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INTRODUCTION

Enap |l i cation de | dart i c201433@&du 05jen 2014 relatveiaLdsrdgm niagecesn Al a | oi este fi
accompagn®e doudnd oaidomttlesDocoment aenfigrammation Budgétaire et EconomigBiiriannielle (DPBEP) qui sert
également de document de baserpoul e D®b at do6Or Céeendtaled amgd Badd®t &iar enidispgsitienmueileu v r e
présent documenseélaboré.

Sur k base du cadmacroéconomique, du contexte sepaitique et desorientations de politique générale du Gouvernerie DPBEP évalue
sur trois (03) msle niveauglobal des recettes attendues etdeé®p e ns es pr o g r Hoowuv® eégalenpeablsitubtibniinbnaiéredes
collectivités décentralées desentreprses publiquegjes établissements publicationauxet des aganismes de protecti®ociale

LeDPBEP f i xe | es Dbudgétaire etififarscierdu [@ qrnoyienme én mppliation des dispdtions du pacte de convergence, de
stabilité,decro ssance et de sol i datMonet@re Ouest Africaine (UEBMOAEC onomi que e

Dans le cack du présent DPBERouvrant la périogl 20222024, les projections budgétes sont établies u r | aunebpaésigon ded
croissance réelle d@roduitintérieur Brut (PIB) de 7,1% en 2022, de 8,1% en 2028e8,0% en 2024.

Le DPBEP 2022024 est élabré en cohérence avec la stratégie @éwedoppement du Gouvernement, enipartu | i e r serableades | 6 e
straégies sectorielles qui tirent leuiandemens dande Plan National de Développement (PND 2@2R5. [ 1 per met dobéassur

déclinaisam des stratégies sectoriellesetdes grr ammes doéact i manses didanpdde 22024 0i s de f

Les données économiques et budgésaprésetées dns ce document sont provisoires et peuventaitrendes évolutions par la prise @mpte
d @formations nouvelles qui pourraientpgpaitre dans les mois a venir, avind a d o p tojetade BudgeR022.r

Le présent documenqui vise adonner @s indcations sur les orientations budgétaieescoromiquesdu Gouvernemense déclineen quatre
(04) parties

I.  Evolution macroéconomiqu20182024;

II.  Evolution des financesubliques 2018024 ;
lll.  Situation fnanciére des organismes publicset@ollectivités Territorialeset District Autonomes
IV.  Programmaon budgétaire 2022024.
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I- EVOLU TION MACROECONOMIQUE 2018-2024
|.1.EVOLUTION MAC ROECONOMIQUE INTERNAT IONALE ET NATION ALE 2018-2020

[.1.1 Environnemert éconamique international 2018-2020

La conjacture internationale a été marquée ces dernieres andééune part, p aes cohdegionsdfinanadéres, deersiens t d
géopolitiques , | 6 a u g mfadctutes t6 partetiondie Etrole brut et leffetsnégatifs des tensions commiates ente lesEtatsUnis et ses
principaux partenaires,at Gitae part, par la pandémie de la @b¥9 qui a conduit & une récemsiéconomique matiae.

En 2018 la croissance morale est ressortie a 3,5% apre8%8 en2017. Cette Iégere décélératia décol ® dafentissement de croissance

au niveau des payke la Zone Euro (+1,9% contre +2,&962017) en lien avec des faaies idiosyncrasiges(nouvelles normes antipollutiome
Allemagne, catastrophes natiles auJapon qui ont pesé sur lesrgndes éonomies Cette évolutionest interverue dans un contegt de
détérioration des comportemeikss s mar ¢c h ®s f iitudesriées anpobt ,i gdudeisn cceormime r cdespowr ks perspectivési n g L
de laChine

En 2019 la croissance mondwla évolé de 28% contre 3,5% en 201&n lien avec le ralenement persistant de la croissanes ghys
avances (+1,7% contre £22p en 2018 et +3% en2017) en relation avec une crattion de lgproductionpotentelle a moyen terme. Cette
contractionest enien ave une baisse de la croissance de la populatioiige de travailler et des faiblesirgs de productivité. Concernales

pays émergesteten développement (+3,7% contré,5% en 2018 ils ont étémis al 6 @yemar des conditions extérres diffciles, dans un
contexte de tensions commerciales, deuths s e des tauxsddiapptr ®c At a n@iesidle cptamkt devolatilitédes s or
cours du pétrole

En 202Q la conjoncture intemtionale a ®t ® ma r g on®&eChipeadu orénéveup (cavidliOt)i q u i sOesddansies pag¢d
autres pays du monde, awen nombre croissant de contamaiions et de déséAin s i | 6 ®c o n o miorgractéende 8,5%adprés used e s |
progessionde 2,8% en 2019, avec une @ésion de4,9% dns les pays avancés et de 2,5% dans les paggémtset dans lespays en
dévelopement. En Afrique subsahariennke,6 a c t i v ique® co®a one lbaisse2(6% contret3,2% en 2019)En particulier,dans & zone
UEMOA, le taux de crosance dWPIB aressorti 8,9% apres 5,8% en 2019

Face Teurlddettemrrise sanitaire, lesuBernements ont adoptée série de mesures visanprotéger leurs popations et a rduire la

propagation du virs. &s mesues sontentre autresles redrictionsd 6 ascacix paysle confinement partiel, voire totales populations, la
distanciation scale et la fermetureles commerces non essentiglesdifférentesmesues ont affectde secteur réel a travers (@ nette

diminution de la productiontele la onsomm#on des services, (ii) la faible mobilité desrgonnes, (iii) la mise a rude épvewlu marché du
traval, (iv) la contraction du ammerce mondial et (velfléchisseman de [ .0i nf |l ati on
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[.1.2 Environnementéconomique national 208-2020

[.1.2.1Secteurréel 2018-2020

Léenvironne me n tnal @Q@ldacécteéicagacté&isérpar wlimat des affairesdvorable et par la poursuitee | a mi se en
Plan Nationalde Développement 204820. Enoutre,| 6 e nvi r o n n e metinétavaxtbgese sa fdfiafifr@rsenat es r &§ or me
annés précédenteCellesci ont porté ntamment sula dématérialisation des formalitédatives (i) a la créatiod'entreprses, (ii) aux licences

et permisd'affaires, (iii) aux questions for@es, (V) a lenregistrement des actes et décisions de justiG® aux procédures de raccorderree

l'éled r i ci t ®. La miser ®mon mes en @Goompagnamtnetes s ecfef sil daac e roatla pbditi@ue eatontanstee e t
du Gaivernemet  deBtir aans les secteurs moteurs de la croissancet per mi s d 0 actoissancaledb9%. un t aux de

Comme erk018§ les activités éonomiqueen20190ont évolé égalemet dans un environnement so@&mnomiue favorablevec la continué
delanmseeni uvdes r ®f or mes et | entdp @Gduvernemgnt el 6dRCci o rmiverenai ceansisafiicbEnin taux de croissance
de 62% aprés 6,9% en 2@1tiré du c6té @ | § maflafproduction agcole,les industries manufacturierdes BTR les ®rviceset, du coté de
la demandeparles invesissement®t la consommation finale

Léacti vi t @&n220aéaeomarquggoaela pandémie € la Covid19. Ainsi, apes un taux de croissance de%,.en 0 1 9 , | 6 ®c on.
ivoirienne a eregistréune fable croissance de 2,0% en 2020 relation notanment avedi) un environnement inteational moins favorable,

marqué par les entravesl commercdnternational liées a |&€ovid-19, (ii) les mesures pes parle Gouvernement pour lutter mive la
propagaibn dec et t e pand®mi e eaiptionde erthires dctjvitég dconegies dt @ ralentissement du rythme de travaibd(
confinement.

Lesévolutions deglifférentes ¢ o mp o s a reetecda ddneanden2@?0 ge préseant commesuit :

Au niveau de | 6of f aegmu linehausse da 22%raprgs 15,3%n20i9%reen r el ati on avec | a ha
débexportation (twr8viopo) r et e d e peddegtwalg mmisse deda pbdhe,2%) ¢ de lasylviculture ¢10,0%). La
bonne t e nalwre estice & @ugieurs ifactesr notammentes meilleures conditions agronomicgiépluviométrie, nouvelles variétés,
technimes nouvel |teesgreffagePld veduetignedesesoes fraudileusesde productions favorisée per fermeture degrontiéres
terrestresetlapoursute | a mi se en Tuvre a@deontrebamdsur es de | utte contre |

Par ailleurs, le seetir prmaire a souffert des etfedela criseliéea la Covid19 quiaentrané pric i pal ement (i) | 6amnul at
d o ex po (il des diffcuitésdd appr ovi si onnement eenn icnhirmang es , t e d h n itagonddes st désievs)
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production die ax dépenses engendrées pour lgpeet desnesurs barrieresPour atténuer ces difficultés, IBouvernement a octroyé un
financementu s ect eur agricole,u"Prog@gwvaemme | @0 dngeneea Agnvireolde ( PURGA

Le scteur adonccontribué dhaueur de 0,3 point a la croissante PIB @& 2020essentiellement en lien avec les contributides | 6 agr i c ul
d 6 ex por tlabricuttune vigriere guese sont élevées respentent a 0,3 et 0,1 point de croissa.

Le secteur secondairea sodfert des effets de la crise saniide la ©vid-19 et a connu une hausse de 1,9% contre 11,5%0&8. Ce
ralentissementestenlienee | a bai sse de | a patintedtaire{b,2%0en 2080econtred@mned D1O) |a fore basse des
produits pétroliers {25,7% en 202@ontre +D,0% en2019), le ralentissement du BTP (+5,5% 2026tco e +23, 8% en 2e019)
déextraction mini r e0centre +h7®%rerd019). keealedsmdnid 8 %] é a x 2 O @ tpéti wlni nrieni s & eex pel
la baissale la poductian du pétrole brut-9,3% en 2020 contre +12% 2019) principalement en lien aveda déplétion naturelle des puits et

| 6 ar r Vestissereestsonsacutivemenrd la crise saniire, malgré la bonnetued e | 6 e x t r a c t ifateprodressoth désocoursd u e
albaccr oi s s epadtédte doer oldarce & on d uy-Daapley duerenrceménndesemesuck® de tcordedeexploitations
minieres, ainsigd T a r ®p r e s s i oilficited kees dctivites qu 8TH ohtargy @inehaussdiée a la pourste des différents chaets
notamment le ¢ p o n t d o Abiffd®reem,t sl est adles en v uMl 2083¢le bhaGage de &Snkbeopadi, tlesroutes et e | a
échangeurs dans tadredu projet de transport urbaiddA b i € § aéeudiam xlu progrmme présidentiel de legnentssociaux. Quant a la

baisse des prodgipétroliers, elle a découlé du fléchissementd@act i vi t ® de rbaske de laa@anandegglobaleaelatoru b i I
avec celle de la consomnat intélieure & d es vexpott eossécitiveladeédue¢ i on voire | O6ararspdrts. daes a
contribution de ce secteuralacmmiance du Pl B s 0,essdntiel@imentvp@rtgeariesBOP,(+0,4 pomtida droissance).

Le secteur tatiaire a connu une faible progression en 2020 (+0,a@es une augmentation de 4,9% el 2@n lien principalement avec la
baisse des aeités de transport-2,0%), du commee (2,5%) et @&s autres servied-2,2%) en dépit de la hausse deédécommuitatiors
(+30, 3%) . Les ®v ol entpao nlsbé iemmp abcati s®&ceo ssedimiaquuitet lgqueEgatior dedarCetil Concernant

le secteur des télécommuaiions, la bona performance esn ien avec le dynamisme du volurde commuitationet du chi ffre d
relation avec legxtenalités des mesures de confinermn@ccroissement de la communication, instaunatio télétravail). Le secteur terti@aia
contribuéa hauteur de 0,foint a la croissance du PIB. Cetientribution estsoutenue principalement par les télécommuiocat (+1,3 point).

Le secteur non machand a progresseé de 7,6% contre 4,0% en 201%igamvec les mesures prises dansddre des plange riposte saraire
et de soutien économique, so@ahumartaire. Ce secteur a contribué a la croissance duaPiBueur de 0,7 point.

Les droits ettaxes nets de subventionsont ressortis en hawssle 2,4% contre 5,0% en 20Eh liem a v e ¢ u ladasser deettaines
activités du fait de la suenance déa Covd-19.
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Graphigue 1: Variation en volume des secters du PIB de 20B a 220
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Au niveau de lademande la croissance a été tirée principalempat les investsements (+8,7%]Jands que la consommatior((3%) aconnu
une légee baisse.

La baisse de laonsommation finae(-0,3%)e st en | i ennaeretcailm mpemhbree ddddue mpdtdaeilaCoval® sur e | at
| 6 act i omqueRAIn®,cs@ontributiondaa oi ssance du -@2m@n.sdest ®l ev®e °

Les investissementont été soutenus par la pouite de b e x ®c ut i on dedsbngrasds uptojess notuummen
boulevard de Marseille, (ii) la rébilitation du pat Félix HouphoétBoigny, (iii) la réalisation durbncon «Yamoussukro-Tiébissou » de

| 6aut or out)e |dogemsundada Bai€ deCocody)( 6 am®nagement de | a bue dt®orRouéd @i)laner d
constructon de quatre stads e n  orgaesatidnede Il 6AN 2023, (vi) laonstrution du4*™p ont do6 Abi dj an ede (vi i
routes et échangeursdanslecatlre pr oj et de transport urbain doAbi dj an.

Ainsi,| e taux dOoi nv e sdssors a22b%uPIB apritre DA en 209t En particulier, le tauk 6 i nsseensnpu bl i ¢ s 6
établi & 6,6% en 2020 contre4% en 209. Les investissements ont ¢obué a hauteur de 2,1 points a la croissancePtRI portés
principalement par les imgtissements pubk (+1,7 pointle goissance).
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Au niveau des échangs extéreurs, les importations de biens et servicesnt enrgistré ure hausse de 7,6% apres unessade 1,0% en 2019
en | i en avec edvilanes immoités sneretatiam tavaqirogression devolumes achés debiens intermédiaires (+15,2%j)e
biensd 6 ® gment p+13,9%) et de biens de consommatidi®(4%).

L es exportations de biens et seicesont connu une baisse de 6,8% contreunslae de 18, 6% en MAé0ehtd@desmants r ai s
transformé& (-5, 2 %) et de s pmroneteet petolietk Gx4%). Lasbaidse des exportatiore groduis transformés en valeur est
imputable a celle des produits manufactur@l 0%) notamment les produits pétrolierautre que le péble brut» (-33,7%). S6agi ssan
exportations deroduitsd 6 eastibnrminiere et pétroliere, leur baissealeur arésulté de la mévente du péerdrut ((51,5%) en dépit de la

bonne tenuedesnet es de | 6 or b reuwtutasubiuBecubdada)faidu frie (-3m,84) et dd la quantité29,1%).A | &isrevy | 6 0
brut a prof it @G (dbh2needuiclumes(£28,09g.e s pr

L 6 flation a progressé de 2,4% en 2020 contre 0,8%0419 en lieressentiellement avec tenchérissemertes produits amestbles suite a la
mesure gouverneenn t aisolementl du grand Abidjan pour freiner la propagatide laCovid-19. Cette mesure sanitaia occasionné la
perturbation des canaux de distition et favorisé des pousséeddtibnnistes quont été rapidemnt contenues grace aux mesures additelles
prisespar le Gouvernement pour fluidifier le trgmust et Bciliter les importationsderpd ui t s al i ment ai r es . tioArestet ef o
en dessous de la norme aommautaire de 3%

[.1.2.2 Situaion de la balance des paiements 282020

En 2018 la balance des transactions courantes a ernrégism déicit de 1.268,9 milliardsde FCFA (-3,9% du PIB), apres celui de 609,2
milliards de FCFA(-2,0% du PIB) en 2017, diaison avec le maintien des @#fs structurels des services et desenusainsi gue la contraction
de I'excédent de la balandes biens.

Le solde excdentaire de ldalance des biens a baissé de 30,4%, en lien dwawe part, le repli des exportatode 4,1% et, d'autre part, la
hause des importations de 6,4%. Léfitit des servees s'est réduit de 5,2% en 2018, en relatioec la baisse des ser@s de constation
réalisés par des nag@sidents ainsi que lausse des exportations au titre it €t des voyages.

Quant au dé€it du revenu primaire, il s'est aggé, erpassante 893,7 milliardsle FCFAen 2017 a 904,9 thiards de FCFAen 2018, du fait
de lahausse des revenus d'investissements conséautausgmentation des passifs finamside I'économie vig-vis de [&ranger.

S'agisant du revenu secoanle, sondéficit s'est accru de 3,0% par rapport a 2017teCagigravation du déficit est lice assellement a la
progression des transferts pensels, principalement les fonds émar fes travailleurs migrants.

Paur cequi est dusolde positif du compte de cpital, il s'est replié de 24,3% du fait de la dintion des dons projets recus par I'Adisiration
publique au cours de I'année.

Le comptefinancier, sous la présentation apte BCEAO, affiche un solde néddale 1.471,1 niiiards de FCFA apes celuide 4966 milliards
de FCFAen 2017. Il ressort ainsin accroissement net, plus éleve, dagagements de ténomie visavis de I'étrangeen 2018 par rapport a
I'année 2017. &tte évolution s'explique notanent par I'entrée plus importantiesflux financiersau titre des investissements de portefeudie,
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lien avec les montants nets d'eofsigations de 1.15,1 milliardsde FCFA obtenus pr I'’Administration publique en mar2018, et la
mobilisation de pr&tenvue de la réalisation des prgatel'Etat.

Le solde global est ressorti a 284,6 milliardsEICFA, apres3,6 milliardsde FCFAI ainée précéedente.

En 2019 la balance des transdons courantes a enregistré un défie 0,3 milliards de FCFA-2,3% du PIB), plus faible que celui d018,
de 1.2689 milliards de FCFA {3,9% du PIB), en relain avec I'amélioration de la balancercoerciale des biens.

En effet, lesolde excédentad de la balance des biens a augmdet&0,9%, en lien avec la haass valeurdes exportations (+779r&illiards
de FG-A) plus forte que celle des importations (€16 milliards de FCFA). Les exportatimde biens sont ressorties a 90 milliards de
FCFA, apres 6.619,6 milliards de FCRA an plus tot, soitine haussele 11,8%. Cette performance a étépmisée pel'accroissement, par
rapport a 2018, des ventesféges de cacao (+16,3%), de cacaodf@amé (+10,2%), d'or non moné® (+42,1%) et deaoutchouc (+26,7%),
grace a l'augnmeation des prix et des quansitge ces biens. La hausse des expate estgalenent due awexportationgle café (+24,2%), de
fibres de coton (+33,4%), de pétroleuta(+34,7%), de produits pétiets (+20,4%) et ‘tiuile de palme (+12,7%), en liaisamec la progression
des quantitéexportées

S'agissant des impaitttons, elles se sot établies a 5.552,8 milliards de FCFA ed20apres 5.396,2 milliards de FCFA 2018, soit une hage
de 2,9%. Cette évolution edtie a'augmentatiorde la valeur de achats des biens d'équipendni 9%, des biens intermédiairde 5,4% et as
autres biens de consommation de 1,3%.

Le déficitdes services s'est creusé de 2,7% dr9,26n relatiomotammentavec la hausse du freé anarchandises, des services techesqliés
au commerce et autreargices auxentreprise®t la canstriction.

Sagissat du déficit du revenu primaire, il s'estgagvé de 8,9%, en passant de 904,9ianids de FCFA e2018 a 985,8 milliards de FCFA en
2019, du fait de la hausse des raxed'investissements consécutivkaugmentation des passifadincers de Econome visavis de I'étranger.

Quant au revenu sendaire, son déficit s'est accru d@%,par rapport &2018. Cette aggravation du défiast liée essentiellement a la
progression des transferts personnels

Le compte financier affiche usolde négatifde 1.54,2 milliards de FCFA, aprés celui de 1.47filliards de FCFA en 2018. Il ressaihsi un
accroisemennetdes engagements dectdomie visa-vis de I'étranger en 20 plus faiblepar rapport a llanée2018. Cette évolution s'ekgue
notammen par ke recul des flux financiers entrants au tdes investissements de portefeuilleutefois, les inestissements directs étrangers et
les autres investissements ont augt@een 2019 par rapport a 2018.

Au tatal, lestransactionselaivesa la balace degpaiements ont abouti a un solde global lodé 477,7 milliards de FCFA, aprésxXtédent de
284,6milliards de FCFA enregistré e918.

En 2020,le compte des transa@mhs courantesenregistrerait urdéficit de 1.110,5 milliards dECFA (-3,1% du PIB), aprés celui de 790,3
milliards de FCFA {2,3% du PIB) en 2019. Ce creusement esh tiibaisse dedxcédent des biens et a I'aggiaon du déficit des revenus.

La balance des biens dégagerait un sascddentaire plus faible quelai de I'anné précéente de 11,5%. Cette variation serait dueepli des
exportations plus fort queelti des importabns. En effet, le montant desntes de marchandises a I'étrangeridirarait de 3,5% en 2020 par
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rapport a 2019. Cette contreperfoamceserait egendréepar la baisse, en valeur, des ventes deedilde coton-22,2%), du pétrole brut
51,5%), des pmuits transformés du pétrole38,3%) et du café-45,6%). S'agissartes importations FOB, elles réetaent de 0,9% en 2020
par ragorta 2019, d fait principalement, de la baisse de la facturergétique {9,9%),en lienaveg notamnen le repli descours du baril de
pétrole et la hisse en valeur des achats de biaterinédiaires-¢,4%)

Au niveaudesautres transactions courastaec l'extdieur, le déficit des services diminuerait de 4,7% papport a celui de 2019, en raison,
notamment, de ldaisse des services techniqueés lau secteur du pétrole, le trans@a@rien et les voyages. S'agiesdu déficit du revenu
primaire, il s'aggraerait & 9,6% par rapport a I'année précédenteadudé 'accroissement des paiementsrdgenus d'invassements aussi
bien par I'Admirstration publique que par Becteumprivé. De méme, le déficit d@renusecondaire croitrait de B26, en lien,principalement,
avec la baisse des dons programmestee du C2D.

Concernant I'excédenuadompte de cap, il se contracterait en raisde la diminution des dons projetgus par I'Administration publiag

Le compte financier enregigtraitune entée nett de capitaux étrangers dans I'économie ieaire, en 2020, plusportanteque celle de 2019,
en liaison avec la hausse des investisents de portefeuille.

Au total, les transactions de la balance g@géements conduiraient a un se gbbal excéentaie de 642,3 milliards de FCFA en 2020, apres
celui de 477,7 milliards de FCFA en 2019

[.1.2.3 Situaion monétaire 20B-2020
A fin 2018, I'évolution des agrégats monétaiy par rapport a fin décembi@lZ, se décline comme suit
1 ure augnentationdes awirs extérieurs nets de 269,3 milliards deFRC
1 une hausse du crédit intérieur1e45,9 milliardsde FCFA ;
1 une hausse de la magsenétaire de 1.148,8 milliards de IF&

La masse monétaire est rasgoa 9.723,7 milliards de FCFA fin décembe 2018,contre 8.574,9 milliards de FCFa fin 2017, soit une
augmentation de 1.148,8 millds de FCFA (+13%). Cette hausse est impulsémwgtanément par la monnaie scriptigrat la circulation
fiduciaire. Les dépbts erbanquesont connuune progressin de ¥,0% sous l'effet des campagnes de senghdis sur la bancarisation, la
simplificaion des condibns d'ouverture de compte efféilitation de lI'acces aux servideancaires et financiers.

Les avars extérieurs nets se sont sis1a2.032,1 niliards de FCFA a fin décembre 2018, contre 1.76&iards de FCFA en décembre 2017,
sat une augmentain de 269,3 milliards de FCFA. @e évolution fait suite aux mobilisans de ressources financieregérieures par
| 6 Ad mi n publitjue et &x actons de sensibilisation réalisées dans leecddrrapatriement des recettes d'exqiont.

L'encoursdes créances sur I'économie esgsorti a 7.018,3 milliards de FCFAfin décembre 2018, contre 6930 milliards de FCFA en
décembe 20717, s'inscivant ainsi en hausse de 708,7 milliards de FCFA1(2%). L'évolution des créances séadhomie s'explige par la
vigueur de l'activitté o n omi que et t r asdcteurbandaife@ acgompagieEdrantie ivitienne.
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Les créanes nétes sur’Administration Centrale se sont situées a 2.318iBards de FCFA a fin décembre 20X&ntre 1.981,1 nliards de
FCFA en décembre 201&n augmentation de 337,2 milliards HCFA (+17,0%), liée a I'accesemat du financement bancaire.

A fin 2019 la situdion monétairss 6 e st car:act ®r i s®e par

9 la aoissance de la masse monétaire de@l40dhilliards deFCFA ;
1 une haussdes créancesiérieures de 899,5 milliardet
1 une augmentatiodes actifs extéeursnets de 465,4 milliards deCFA.

En effet, lamasse monétaire a poursuivi sa tendance leasgn ressortant a 10.770,1 milliade FCFA, apré8.723,7 milliards de FCFA en
2018 soit une consolidation de 10,8%, kgn avec la progression de s@sux composantes, a savoir laaulation fiduciaire et la monnaie
scripturale (dép6ts bancairegn effet, la circulation fiduciaireseressortie a 92,3 milliards de FCFA aprés 39,9 milliards de FCFA en
2018, soitune augmentation de 10,3%. Quank dépdts bancaires, ils omiregstré uneéhaussed e 10, 9% pour sO®t abl i
FCFA contre 7283,7 milliards de FCFeh2018.

S 0 a ant dessactifs extérieurs nets,sont passés de 2.032,1 a 2.497/bards de FCFA a fin décemb019, soit une amélioration de220%,

grace da baise du déficit courant de la balance des paigmet la poursuite des mobilisatiatesressourcesfmnci  r es par | 06 Ac

pubique.

Quant aux créances intériegyeelles se sont établies a 132 milliards de FCFA, apres 336,3milliards de FEA un an plus tét, soit une
progression de 8%, en lien avec la hausse des créanetiss sur |'Adrimistration Centrale et des cré&as sur I'économie. En effet, lesamées
nettes sur I'AdministratioCertrale ont augmenté de 20,4816 e n cdesicrésnces sur | 6 ®conomilb. a connu u

A fin 202Q la situation monétaire &st caractérigepar:
M la croissance de la mags®nétaire de 1.324,2 milliards de IFE;

1 une augmentatiodes créaces ntérieures de 1.804,4 mdlids;
1 une haissedes actifs extérieurs nets de 642,3 milliaresHRCFA.

En effet, la masse monétair@a@ursuivi sa tedance haussiere, en ressortahB®42,6 milliards de FCFA, aprés 100,1 milliards de FCFA en
2019, soit une consolidation de 21,1%nlien avecla pragression de ses deux composantes, a savairdalation fiduciaire et la monnaie
scripturale (dép& bancaires)Concernanta circuation fiduciaire elle est ressortiéx 3.289,1 milliards de FCFA, s 2692,3 milliards de
FCFA en2019 soit ure augmatation de 22,2%. Quant aux dépdts bancailesnt enregistré une hausse de 268w r s 0 @T53,H | i r
milliards de FCFA contr8.077,8 milliards de FCFA en 2019.
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Sdagi ssant demsets dscsoni passés dex2t4®milliaedsl deBCFA a 3.139,7 milliards de FCFA a fin décembre @02oit une
amélioration de 25,7%, gréa la poursuiteles mobilisations de ressourcesfanci res par dQqué.Admini stration j

Quant aux créances int&ures, elles se sont établies 2.04Q4 milliards deFCFA, aprés 10.236,1 milliards de FCFA unpdms t6t, soit une
progression de 17,6%n lien avec ldhausse des créances nettes fdnhinistration Centrale et des créas sur I'économie. En effetsle
créances nettes sur I'Adminiation Centrag sontressorties a 3.908,8 milliards de FCFA, af#a87,1 milliards de FCFA, soit uneggression

de 20,46. Sdagi ssant éaronie] @rciimastcessorti & &8%,7 nillédrds de FCFA, aprées4443 milliards de FCFA en 2019
soit une hagse d&,2%.

Encadré 1 : Impacts de laCOVID19surl 8 AAOEOEOT T AT TTTENOGA AT #EOA Ad) O EOA
LaCt t e d'0llviimest,ar ¢sdunordeeptieria ptaconfrontée éhappapt@nde lacrise sardire, liée a la pandémie de lavido
19. Cettecrise anitaire @ntraindunec o n't r a c t vitéoéconothigue réduliadte i | ddesmesarestque frays a d0 prendre pour limilg)|
propagation de I€ovd-19. De nomb e ux s ect e ur seomt Et®affectésenotaninént espatationsde prodits agricoles, ¢
importations, les BTP,feour i s me, | e c arestaerationel, tir@mistpelr It e rattwicreduom dubila barsse elekik
physiques et financiersaitaix étrangers.

Le taux de mis@nce prév initalement &7 , 2 % p o ur ektdeasorh ®%. C2te 2rAissance est restésipe grace auperformance;
plus que prévuessle i ndustri es d deecertainea loranchesmanufentestelles ques lesendustrihs phstique edu cautchouc,
le cacao, les télécommunicationesdroits et taxes. En plus, desuneesde soutien dGo uv er ne me nt  ouertles effets dei
pandémie &ovid-19 sur certains secteurs congsesprices.
Pour faire face &cette situation, plusieurs mesureont été prises aussi bienauinveau nati onal , onmna®gi onal ,
V Au niveau ational : le Gouvernement iveiria mis en place plan de soutiec@omique, social et humanda@fn decontenirles effetg
dela pandémie @ la coid-19. Il se décline en trois (3) ax@sdes mesures de soutien aux entrefiiseles mesuse dd ap p u i
et (iii)des mesures sociales en faveur degghops Par ailleurs, le Goewmement a mise en pieégalementin plan deripostesanitaire
pour lutter contre@xpansion dia pandémie
V Au niveau régia, pourdt ® nuer | 0 i mmpeasc e systene hama ipraen d®t | e féiéoonomigue tensles pay,
| Uion Monétaire Ouest AfricaifleMOA), la BCRAO a pis huit(8) mesures fortes, dont les plupantantes sont (i ) enhebt dex
ressorces mises a la dispositiesbanques,i(i) | 6aut or i s a hceneent de la BadgaecCentrale’8a entreprises etriig
promoio n  dilssatdn des services électroniques.
V Au niveau iternational, les institutions BrettondVoods ont permis un moratoireyr b e ns embpaydede | 0 Af mi

doal |l ®ger | ele ploa dde tdtue spu bire cppradeus,b GLna® f G Icti e® dI& lumotananetdu FMI 636
milliards de FCFA
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|.2. PROJECTIONS ECONOMIQUES 2021 ET PERSPECTIVES 2022-2024

La croissance mondiale devrag redynamiser pour atteinds&% en 2021, grace a une reprise dasgpaysavancég+4,4%) et dans les pays
émergents et en déloppement (+6,3%), apres tantractionde 35% observée en 2020. Cetlance est erlien avec ledémarragale la
vaccinaton contre la Covid 9 dans leglifférents paysSur la période 20220 2 4 , ondmiz®ondiale devrait connaitre une saa de 3,7% en
moyenne annual s ous | 0 heyrpitase He laspandédni.u

Concerra n tAfrid we Subsahar i enn e,progredseraittde 4,1%te® eopeanmualersurdauperiode 202@24apres 3,2 en
2021.

Au niveau national, aprés uhausse de 2,0% de croissanne €2 0 2 0 , | driemme dewaih seesituer & @b en2021, anée du début de
l a mi se en 20212025l a daissafchl du Bldevrait ressortir a 7,7% en moyeramnuelle sir la periode 20222024.

I.2.1 Projections économiques 2QR

L6 ® ¢ o nivwinenree devrait reoue avec la croissance foren sesituant a6,5 % en 2021, premiére annéedemise ei uvr e dud PND
2025, conte 2,0% de croissance en 2020, s@uet conugué:

du maintien de la stabilité soemlitique;

de la poursuite deréformes nécessairésl 6 ac ¢c o mp a g n e e ndrioMie fetfaicantnaité dads la politique volomiste

doéi nvest i sssectaganioteuwdsade goissapce

Vv
Vv

V dela maitrise ded pandémie de la cowitl 9 " ernhtidrialret au niveau natidna

V de la poursuite dia prise en charge de touties gersonnes ifectées au niveau national

V de | iés@nheatdayla vaccination ¢omla Covid19 a toute la population

V de lar@rise gaduelle des activités économigue © | 6 i nt e r nuaiveawnatiadal, ai n s i guoba

V delafin des perturbationsdescui t s dd&d asppmcmnement et J 6acc s aux d®bouch®s
\Y

de la maitrise de la crise @gétique.
Par conséquent, son évatut suivantses canposantes se présenterait commune s

Au ni veau desteul phiodrd deveat baisser de 1,3% contre +%2en2020enredt i on avec | e r expoftationde |
(-1, 4 %) gritultudeevivrieré (4,4%). La baissau niveaud e glré & ul t ur e d 0 aknotamntera duireplndesdo@atiomside e r
cacao {3,3%) & de café {34,1%) liée aueposvegeétatifd %2 au cycl e de p mesdrascptisesopar leaGouvanent ppur 6 a u x
rati onal i s elesrdsdirees (pdsterestetptéseover le couvatgétal du pays.

20



En outre, cesecteurcontinueraitde souffrir deseffets de la ése due a la Cuid-19. En effet, la reprise économigattendue au dernier trimestre
de | 6ann®e 2020 ;hésuggnaedu C@ena&virug dyane entraind daute des prix du cacao depugsdébut du mois de
décembre 2020.

Le secteur secondiae progresseriade 11,2% en 2021 aprés une haussé,B@o en 2020. Cette progressiserait en lien avec la hausse de
| ebsemble d ses omposantesotammentes BTP (+19 4 %) | 6 ®n e r qdustrieg agrbalimeltds]+6,6%) e ks autres indtries
manufactirieres (+4,8%).

Les activités du BTRonnaitraient une hausse liéd 6 acc ® ®r at i on dadntiera @ codsiictieny motamgneent bk eles port

d obAdjan, le barrage de Gribopap| 6 a m®n aeglebme o mage de | Wssouro-Bouakéu'aumroureadenantournement de la

ville de Yamoussoukrpla réalistion de routes et échangeurs dangddre du pojet & t ransport u rébaacicr® | ®d Ak ii o]
| 6 e x ®duprogracnmerésidenel de logements sociaux.

Laprogres i on®rmier gibe r ®sul teaaptodect o®n®hapdben®@E @é & s € nidsamentenjeimedeat p a
productions de source themmie et de sourceenouvelableCette évolution serasgtimu | ® e par | Olafosggda darohsanimatom
intérieure et des exportatis.

Le secteur tertiaire res®rtirait a 7,1% en 2021 aprés 0,7% 2020 en r&son dela hausse des transports (+6,9%¢s télécommunications
(+6,1%, du commerce (+7,1%»t des autres services (+7,4%)ete dynamige serait induite par les performanaas niveau du secteur
secondak. En outre, la bonne performance déligcommuications serait en relation avec la psuite des investissements enga@t une plus
forte uilisation des servicepermetant la continuié des activités pendant la pandémie d Covid19. En effet, les opateurs de
télécommunications poursuont lavulgarisation des offres facilitant le tétravail et les autres actiés en ligne. Les trapsrts et le commerce
bénéficieaientd 6 u n rése affectve des activités économiguen relation avec la levée dertaines mesures de lutte contrerigpagatio de la
Covid-19 notamment la fermetudes frontiéres. Ce qui permettle booster la hausada fois des exportations éés mportatiors.

Le secteur non marchanddevrait crofre de 3,9% aprés 7,6% en 2028 lien avec le respect de la stgigéde mdiise ¢k la masse salariale.
Cette croisance est impulsée pgas mesres prises dans ledr des plans de riposte saimieag de soutia économique, social et humanitaire et
de la poursuite des politiquds scolarisation obligatoire pounug

Les droits ettaxes nets de subventiongessotiraient en hausse de 9,9% a@en2,4% en 2020 gracelareprise de certaines adt&s suspendues
du fait de la Coviel9 et aux différetes réformes de 6 a d mi mat de {palitmue ifiszale.

Au niveau de la demande, la croissance serait tirée par kprise de la consommation fiea{+5,2%) et la considlation des investissements
(+7,3%).
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La consonmmation finale augmenterait de 5,2%, gée par la consommation desmages (+5,4%@gtla consommation puigjue (+3,86) en len
avec lahaussedesrevenuset cr ®ati on dobéempl oi s.

Les investissementseraiensoue nus par | aexépibudesgantde @deoj] ét s doientfilaar&habilitationtdu poe s ,
Félix Houphoué&Boigny, (ii) la ré&lisation du trorgon « YamoussoukiBoua k ® a@ét deo bl ®e du agementde la(baie de)
Cocdly et de la lagune Ebriéy) |6 a m® n atgle lanlmomure de mer dans la commdedPoriBouét, (v) la constriumn de quatre stades en

v ue danisatiolde lagAN 2023, (vi) la construction dde pontd 6 A b i (dii) laaorstruction de l'autorde de contournement de la ville
de Yamoussoukret (viii) la construction de route$ échangeurs dans le cadre dajgt de transpotirbaind 6 A b i Leé | & minvestssgroent
global ressortirait alora 22,7% du PIB contre 22,5% 20 2 0. Le tisementd 60 pob é §67%en@@t entrel 6j6% ani2020."

Au niveau des échages extérieurs, les importatios de biens et services 6 a f f itemh leausa dee88% apres 7,6% en 2020 sous
| 6 i lsgm du dynamisme de 6 ® c e.n 0 mi

Les exportations ¢ biens et servicegonnaitraiat ure hausse dé,3% contre une baisse de 6,8% en®Gh raison de la bonne tendes
productions minieres et desoduitstransbrmés

Les échangeiternationauxde bens et services seraient bddst p ar | 6 a mésureg erives mpdur cdnéera propagation d la
Covid-19.

L6éi nf $easitieraibde2,8% en2021 en dessusdu seuil communautaire de 3% &nl avecés effes de la Covidl9.

[.2.1.1. Projection de la balance des paiemé&n202L

Les projection ce la balance des paieme@21s'appuientnotamment, sur les évolutions des prctibns des matieres premiérbsxportations
et leur prix ainsi gales invesissemats prévus par I'Etat et la stture de leur financement. Lesrnzxipales hypothéesesort les suivantes
1 reprise @ l'activité écommique mondiale, avec un taux de csaisce du PIB de 6,0%, apres goatraction estimée a 3,3% en 2020

§ croissane éconmique nationale estimée a 6,5 2021, aprés 1,8% en 2020
f baisse de la productiorudcacao de 3,3% et du café 84,1%;
1

hausse déa production des autres principalestieres premiéres agricole®giortation, a savoir la noix de @jou, le cautchou, le
coton et I'huile de palme

hausse de la production de lflon monétaire

=

1 baisedes cours du cacao et dd&an2021 par rpport a 202Q

1 augmentation des coudes autres principaux produggricoles d'exportation (le caoutammet le cdon), gace a la reprise de l'activité
economique mondiale
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baisse desours de I'or non matdre et hausse des cours drgres métaux
hausse du prix du baril de pétrolerdaueau internationg|
hausse s investissements publics et privés lien aec lapoursuite des objectifs de déwppement du pays

= =4 =4 =2

poursuite desnobilisations de ressirces financieres extérieurparl 6 A d mitiam publigue.a

Sur la base de ces hypeses, le compte des transasi courantes enregistrerait un défde 1.4%,8 milliards de FCFA, soi3,8% du PB. Ce
déficit serait dO &elui des services et desverus. Il serait aggravpar mappot a 2020, dufait dela contraction de I'excédenbmmercial des
biens etdu cretsement des déficits degrvices etles revenus

La balance commerciale des bienschigait de 6,5% par rapport a 20, sous l'effet dedugnentation des importationsus forte que cke des
exportations. En effet, la \a@lr des ventes de marchandiads' ®t r anger s 6 a 2021 parfapporta RO20, grace ablg halldse,een
valeur, des exportations du cot¢r8,2%), des produwst pétroliers (+36,9%), du catezhow (+36,3%),de I'huile de palme (+24,3%) et du
pétole brut (+24,1%). S'agissades importations, elles augmenterdide 10,6%en 202 par rapport a 2020. Elles ser#t marquées par la
hausse debiens intermédiairest @'équipement, en lien avea pousuite desnivestissements publics et privés aimpse la hausse des cours des
méaux. De méme, la valeur des imptias des mduits pétroliers augmenterait, en adbn avec la reprise des coumondiaux du baril de
pétrole.

Au niveau des autresoptesdu compte ds transactions courantes, les ses/icennaitraient un déficit plusnportant de 4,3%, en raison,
prindpalement @ la haisse des paiements extérieurdiae du fret. Le revenu primia afficherait un solel céficitaire plus élevé pamappot a
I'annéed'avant, du fait de l'augmentation desntants dus au titre des reus d'investissements, notammentifgéréts ds sura dette publique
extérieure. Ledéficit du revenusecondairese réduirait, en raisond'une part, de la baisse daklesbudgétairesecues et, d'autre part, de la
progression des envois de fonds desvailleurs a I'extérieur.

Le comptede capitalenregstrerait un excédent plus impant en 2021 par rapport a 208@ace a l'augmentatiates donsprojets regus.

Au niveaudu compte faancier, il ressortirait une entréetteedes ressources financiees2021 de 1.905,2 milliards de FCFéprés cédé de
1.651,1 milliards de FCFA eR02Q soit une augmentation de 15,4%ette entrée de flulkinanciers plus importante peapoort a 2020serait
expliquée par les financememtistenus par I'Administration plique, notamment les émissions d@honds alpremiertrimestredd 6 ann ® e .

Au total,le solde global de Iaalancedes paiements ressoditexcédentaire de 635,0 n@tdsde FCFA, apes le solde positif de 642,3 milliard
de FCFA en 2020.
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[.2.1.2. Rojection 2021 de la situation monéaire

A fin 2021, la situation monétaire serait aatérisée par
M la croissancealla masse monétaire A634,5 milliards de FCFA
1 unehausse deg€ances intérieures de 1.236,9 mitlisy

1 une augmentation des astixtérieurs nets de 635,0 milliards FCFA.
En effd, la masse monétaire se condeliait de 12,5% par rappor2820, en liaisonavec ue hausse attendue ¢h&une de ses composantes
Concernant la circulation fiduciairelle se situerait a 3.431,5lards de FCFA a fin 221, aprées 329,1 miliards & FCFA a fin 2020soit une
hausse de 378,8 milliardte FCFA (+11,5%). Quantwux dépfs en banque, ilseschifreraient a 11.245,6 ithiards de FCFA, en hausse de
1.492,1milliards de FCFA (+15,3%) arf 2021 par rapport a leniveau deif 2020.

S'agisant des créanca#eérieures, elles s'éléeveraient a 13.277 Mianils de FCRA a fin décembre 2021, apd 2040,4 milliards de FCFAN an

plus t6t, soit une progressiale 10,3%. Cette hausse seraié conjointement pardecréances mies sul 6 A dsination Centrad et celles sur
| 6®conomi e. Eces nettésfsd@iAdministratian Central@varigraient de 370,0 millims de FCFA en 2021. Quant aux créarsas
| 6 ®c onomi e raierd & 8.9886 miliaside FQFA, as 8.1317 milliards en 2020, $oun accroissement de 10,7%.

Les actifs extédurs nets seomnsolideaient de 635,0 nliards de FCFA, en se situa@d 3.774,7 milliards de FCFA a fin 20. Ce
raffermissement seraitpulsé par legntréegle capitaux étngers, otammemcellesauprofi de | 6 Admi niistration pub

1.2.2 Perspecives économiqes 2@2-2024

Sur la périod 2®2-2024, le Gouvernemén pour sui vra | a mi2k2e0 2ébn 1" u viaucsratioords R N-&@hsfda2midid
structuré | e éabreomel (8) le dévelppementd u capi t al humai empbwit (i) lealévgbppermoidu isectaupridéeet de 6

| 6i nv e g iv)leedarcermentd e | 6 i, decld solglarit® nationale dte | 6 a ct i dendévelappeieiatiégional éailibyé, la

préese vati on de | dueerontrerechangesment aitique,(vi) le renforcementlela gouvernance,lamodeni sati on de |
transformatbn culturelle.l | sbagéemta ®@yad £u ded 10 i lord |4 @EINE tawe ides dinancegsubliques et la soutenabilité de la
dette publgue.

Les hypahéses gi soustendent la missance du PIB sur la pede 20222024, prennent aussi en caimpmotamment
V lamaitriseddd i mpact -@%sul|l & 6 ®anatiorshenet irernationale
Viafin des perturbati @ommse meastesan ttélodudhés sussehdah pp no e r & airttetneenal qu b en
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des conditions climatiqueafv or abl es | dagricul ture

la hausse des cours des pridgl@agricoles et minéres ales niveaux remunateurs

l a poursuite dangestigseneeniadGouernermemtt i er s do

le renfocement du cadre de financeant des PME et PMI

la multiplicationdes forums économiquesenvdiea c c r oi t r anentsadsed etranges;st i s s e

la poursuite du désloppement et de la mise a disposition desitesrindustrits ;

le renforcement de laonfiance des opérateurs gecteur privé dans le cadre des dismrs Gouvernemersiecteur prie.
Ainsi, sur la période@2-2024, letaux decroissace ressortiraén moyenne annuelle a 7,7%.

< <LK <K<LK<LKKLK KL

1.2.2.1. Projectian du secteur el 202-2024

Au niveau de b oré, fe secteur primairedevrait connaitre une hausse de 2@&3anoyenne sur la période 202224, grace a la productio
vivriere (+2,2%) et” Ir 6 & g | t utatien (RA%)qubéneficieraientoujours dda poursuite ds invetissements a travels PNIA 2 et de
la redynansation des organisations professidiege dans les différents secteuCe secteur contribuéran outred hauteurde 0,3point en
moyennea la croissance du PIB sur la période.

Le seceur secondaireprogreserait en moyenne de29% sur la période 2022024 en lien avec la hausse du BTPG¥%), des industries
agroalimet ai r es ( + 7 gie9($2D,4%)etides atred Adustries manufaarieres (+7,4%). Ce secteur bénéficierait doug de la haase
desinvestissements polir Ggaentation des capae#t de production et de la croissanedaldemande des produits désivSa contribution a la
croissance di® | B ewe@i®n moyenne a 2,8oints sur la périodsoutenuesurtout par le8TP (+1,6 pant en mgenne).

Le secteur ertiaire ressortirait en nygenne a 7,8% sur la méme période, graax transports (+6,9%), audlécommunications (+6,5%gu
commercg+8,2%)et enfn aux autres seices (+8,2%). Cette dynamique serait induitelpa performaces desecteurs primairetsecondaire.
Ce secteur agtribuerait sur la période a hautewr 8,7 points a la croissance BIB en lien avec les camtutions de autresservices (+1,5
point), le commerce (+1,3 point), les transports (4pmt) et les €lécommuications (+0,4 poit).

Le secteur non marchand avec une contribution a la croissandu PIB de 0,4 point en moyensur la période, devradroitre de 41% en
moyenne énant compte desffets combinés de la poursuite des politigdesscolarisatin obligatoire et de santéopr tous, ainsi que de la
progression de la masse salariale.

Les droits et taxes nets de subverdnsressortiraienen hagse de 7,9%n moyenm, enien avec ledynams me de | 6dacti vit ®
poursuite @s réformes de 6 A dstnation fiscale.
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Graphigue 2 : Variation en volume des secteurs du PIB de 202 2024 (en pourcentage)
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Source: MEF/DGE-DPPSE

Au niveau de la demana, la crassanceserait tirée pale dynamisme des investissements (+14,7% ey ;@ n e ) fermidsenehtdea la
consommaon finale (+5,3% ermoyenng.

La consommation finalebénéficieré de la hausse continue deseaus des ménages etldecréation @ e mp Elie postribuerait a huteur de
3,9 points a la croissance du PIB kupériode.

Les investssementsseraientsoutnus par la poursuite dekantiers publics (autoroute Yamouskm-Bouaké, pont & hauban skar baie de
Cocody, routs et échanges du prget de transport urbaid 6 Abi dj an, barr a§@pondd A O p ellesPcetmied: v |
thermiquesd 6 Rozet de Ciprel, etc.)tde renforcementles outils de prod@ion dans le secteur industried de la constructiorAinsi, le tax

d 6 i tissema@t global ressdirait en moyenne annuelle a 24,9% du PIB. Eriiqdier, let a u xvestisSement puldi étaldirait a 6,7% en
moyenne sur la période 2022024.

Les importations de biens et servicegprogresseraient de 5,2%n moyenne sula pérbde toyo ur s s aulsisn dli dynamigme de
| 6 ®c o hes pxpoetations de biens eservices augmenteraiergn moyenne de 7,0% en raisom th bonne tenue des productions ages,
minieres et des produiteansformés.
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L6i nf beaait contmue a 16% en mgenne, en desseu du seui | Ccommunaut asisreemedeéeffre di8gyoduitgero© c e
alimentaies,” | a p o ur s ardtidne&es direuitsd dé distiutian @es voies de desserte agréspla un meilleur apprasionnement s
marché et da politique ddutte contre la cherté de la vie.

La contribution a la croissace du PB au niveau de ldemande est portée particuf@ment par la consommation finale@tii nve st i s s e me
secteurs antribueraient respectament en moyene annuke a 39 points et 4,Joints de croissance entre 2022 et 2024. Qaaxtexportatias

et importations de bienst services, leurs contribions a la croissance du PIB sont respement en moyenne annuelle 7 points et 1,3 poin

de croissace sur lapérioce 20222024. lls 6 en sui vrait donc u B exteraem@&idonolacantributon & lecmissdnee d e m
passerait a 0,3gint de croissance en moyenne annuglliela période 2022024

Encadré 2 : Méthodologie d e rebasage des comptes nation aux
Contexte et justification ducE AT CAT AT O AA 1 @deh toinpitel natidhauAdeOA #EOA Ad) O EOA

Qu 6 a p-panlcdmptes naonaux ?

Les comptes nationaux syntls&nt les informationssurta ¢ h e s s e ¢ r @mieetsargpartiton Enfe®@sddférentsagents économiquells désgnent un ensemble
complet, cohénmt et flexible de comptes magéconomiques, destiné ard®r une représentation chifff@mmpéte et cohérente de 6 ® ¢ o mationale ells permettermte
dispsa d Gateursnivolume eterv al eur per mettant dol®ey@&d areo paysaasdeqampsifs senaniaanssi @anesurdrées péormances de
| 6 ®c onomi e eedompara@sons mternadonakestre les différents payfe ce fai, ils smt unecomposante essen el | e du Syst me
Statigique.

Pourquoi changerl 6 ann ®e demptesanatienaukz s
Les canptes nationaux sont élaborés apaltb une ann ®e dente lamée de, réfégenades streapes @& ds agrgats macroéconoigues Cependnt, au fur et
meswmecid@@de deebdsed alna ®et rcanoriaichamge @étgpar t@ag@nt, la qualité des comptes natibnae dégrade.

J us g u 6 denSystethdleBComptabilitéNationalede 1993 @it laréférence dans 6 ®1 ab or at i 0 nnauk evairiens elanpse eles captes it oelle de 1996
alors que le SCNrecommanded c hanger | 6 anptedtous Becind(B)sans. des com

De 1996aauj our dbéhuid,e |l enksawutcaecurledappuarli éaooar oi ssement dneuveaux pradés! (TG par exemytle), etil
d spari ti on aotres attieitésd® préduita (padtédustrie textile par exempleau changement dans les habies de eansommatn, deproduction et de
commercialisatiorinsi quda modification sasible de la quaé desproduits.

Lan&kessi ® do6act ua lbass (eebasage) des coRptes matondux | a Ctt e cedrincipalémer pasles efjgensentdlefsiruatre dasl 6 ®c o |
not a mment | deanpyvemuxiptoduitsnou dwuvelles actiés, la densification de céerai nes branahes ODoantr®et ®@e Cas
changements de structuregnite n t  dh&drés dam les comfes natimaux, dune part, pouune meilleure estimation de la richesse natiora et  d, auouner
meilleure prisee n compt e d adassmodelésede prévisionl neacroéconareg]et budgétaires, ainsi quand les modéles de simulatn  d 6tidengolque
économique.

Ehnawtre, |l e rebasage wcommandatiohsalderméa Systéme de Cbroptdité &lationalesadapté pdes Nations Unies en 2008.
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P o u r g anoée 20lL5estlle choisie corme année de base des compgtaationaux ?
La nauvellebase choisiedeso mpt es nati onaux e dilité au plan mciofiotitiqud 6t Econompiquevac ure anflason wés fale( 0, 7 %) . L @
bénéficie égiement de la proximité des apion s st at i s guregnatimale ; nbtdrementle RecensemenBénéral de la Populationet de | "Habitat ainsi que

| 6 Engu° t ede\desdesNnénagesa u

Impact des changementsell 6 ann®e de base dpmpwquelguespays.s nati onaux

Tableau A : Comparaison du PIB de 2015 parteecd 6tavitésselon Eannée de base 2015 (SCN 2008¥mmée de base 1996CN 1993)
(En millionsde FCFA)

‘o Ecart relatif par Structure Base
Périodes Base 2015 Base D96 Ecart absolu rapport a la base 2015 en % du 198523“2::122 ESSPGIB

Secteurs 1996 (%) PIB
Primaire 4973615 4455131 518 484 11,64 18,36 22,74
Sewondaire 5436 42 5051 272 385 202 7,63 20,07 25,78
Tertiaire 14 676278 7 957 323 6 718 955 84,4 54,18 40,61
IMpots nets des subvenanssur les 1999 783 2131 654 1131871 6,19 7,38 10,88
produits
PIB 27 086 150 19 595 380 7490770 38,23 100 100

Souce: INS

Expérience s autres pays

Plusieurs pays dans le man@nt déja procédé a dehangements d&ystemede Conptabilité Nationde (SCN) e t d eée dledbasa. riCes afigements entrainen
généralenent une réévaluation du Plgonfere ableauB ci-dessus)

TableauB: | mpact des ¢ hange mesncomsptesmtiohabxgogud@iespays. base d
(Enmillions de FCFA)

Pays Objet du changement Impact sur le PIB

Mi se en 1 N200%condrel SCS €993 : Hausse du PIB en valeur de 38 ,2% en 2015
Rebasage 208 (ancieme basel996)

Miseen Tuvre du SCN 2008

0,
Cameroun Relasage?005 (ancienne base 1989/90 Hausse du BB en valeur de 8,2% en 2005
Sénégal Mise en T uvre duage20d (adeleringbase 199€)b Hausselu PIB ervaleur de 24,9%en 2014
Kenya Mi se en 1 uvr eRelthsageR@N 200 8 Hausse du PIB en valede25,3% en 2013
BurkinaF Mi s e e miuSCh 2008: H du PIB erdeur de 13,5% eB015
urkinaraso Rebasage 2015 (ancienpase 1999) ausse au ergieur de 15,57 ed
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Tableau 1: Variati on en wlume des secteurs du PIB de 2@la 2024

En pourcentage

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Secteuws . . . . . .
semiréal. semiprov. est. prév. prev. prév. prév.

Secteur primaire 5,2 53 2,2 -1,3 1,6 3,3 1,1
Agriculture vivriére, élevage 0,5 2,8 2,0 -1,4 4.4 2,0 0,3
Agriculture d'exportation 8,1 59 3,0 -1,4 0,4 4,2 1,6
Sylviculture 3.1 14,1 -10 0,0 0,6 04 08
Péche -7,0 7,2 -0,2 -0,7 0,5 0,7 0,2
Secteur secondiae 43 11,5 19 11,2 111 13,1 129
Extraction miniere -38,2 17,5 6,2 0,9 3,9 7.8 0,3
Industries agr@limentaires -0,6 5,6 -5,2 6,6 6,9 7,6 9,3
Produits pétroliers -298,1 19,0 -25,7 0,0 -8,6 3,1 4,0
Energie (gazaulec) 9,4 7,3 5,6 14,9 27,2 25,3 8,8

BTP 6,5 23,8 5,5 19,4 13,6 16,4 20,2
Autres industries manufacteres (1) 9,3 -1,2 4,6 4,8 6,8 7,1 8,3
Secteur tertiaire 6,8 4,9 0,7 7,1 72 8,0 8,3
Transpots 0,7 5,5 -2,0 6,9 6,9 6,8 7,0
Télécommumication 9,5 7,6 30,3 6,1 6,2 6,6 6,8
Commerce 14,4 4.9 -2,5 7,1 7,3 8,6 8,8
Autres services (2) 2,8 4,2 -2,2 7.4 7,5 85 8,7

Droits et taxes 1,1 5,0 2,4 9,9 7,2 8,2 8,2
Pib non marchand 22,8 4,0 7,6 3,9 5,7 3,4 3,2
Produit intérieur bru t (PIB) 6,9 6,2 2,0 6,5 7,1 8,1 8,0
Déflateur 0,6 0,2 10 0,6 0,1 0,6 1,6

Source: MPD-INS/MEF-DGE-DPPSE
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Tableau 2 : Principaux agrégats macroéconomiques de 28 2024

En miliards de FCFA

o ; ) ) 2018 2019 2020 2020 2022 2023 2024
Principaux agrégas macroéconomiques — : - - - -
semiréal. semipro. est. prév. prév. prév. prév.

PIB total 322223 342989 353114 | 378522 | 40580 441303 484012

PIB par habitant prix courant (en milli ers de FCFA) 12614 1309,2 1343 | 13738 | 14357 15229 16287

FBCF 6 367,6 7 239,6 7 944,2 8 595,0 9742,6 10938,3 12 546,6
oublic 1682,0 18460 23454 | 25485 | 27128 29023 33457
privé 4 685,6 5 393,6 5598,8 6 046,4 7 029,8 8036,0 9 200,9

Variations en volume (en %)

PIB total 6,9 6,2 2,0 6,5 7.1 8,1 8,0

FBCE 11,1 11,8 8,7 7,3 12,7 13,9 17,3

Consommation finale 8,5 4,6 -0,3 5,2 5,4 51 53

Exportations de biens -13,2 10,2 -1,3 6,9 5,8 6,2 5,0

Importations de biens 169 0,4 838 9,2 4,3 4,0 5,3

(En paurcentage du PIB)

FBCF 198 21,1 22,5 22,7 24,0 24,8 25,9
oublic 5,2 5,4 6,6 6,7 6,7 66 6,9
Drivé 145 157 15,9 16,0 17,3 18,2 19,0

0,6 0,8 2,4 2,8 20 1,3 1,5

Taux d'inflation (variati on en %)

Source: MPD-INS/MEF-DGE-DPPSE
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Tableau 3 : Hypothéses de projectionsles principaux produits de bae de 2018 a 2024

(En milliers de tones)

_ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Productions — - - . - -
semiréal. semi prov. est prev. prév. prev. préev.
Café 123,9 94,2 83,4 55,0 90,0 80,0 75,0
Ceacao 2113,2 2 235,0 2172,7 2 100,0 2020,0 2 090,0 2 070,0
Banans 464,7 499,6 508,2 538,9 5766 617,0 660,2
Ananas 485 49,1 39,9 42,3 45,3 48,4 51,8
Coton graine 387,0 482,4 490,4 535,5 589,5 624.,8 662,3
Régime de alme 513,9 535,4 514,5 527,4 540,6 554,2 568,1
Sucre 186,6 190,6 208,5 210,8 213,1 216,3 219,6
Caouchouc 624,1 478,6 949,3 1 00Q0 1 0500 11235 12021
Anacade 761,3 634,6 848,7 900,0 963,0 1030,4 11025
Pétrole (millies de barils) 11784,6 13194,0 10 642,5 10 2237 1013%,8 13 232,0 12 167,3
Barils/jour 32286,7 36148,0 29 157,4 28 010,0 27 7720 36 2520 333351
Gaz(millions de métre cube) 1955,3 2 088,3 2161,2 1930,8 20143 1952,3 1916,2
Or (en kilogramme) 24 457,4 32 568,0 38 523,0 40 00Q0 42 0,0 44 000,0 45 000,0
Mangang&e 797,9 11818 13107 1350,0 14000 14500 15000
Diamant (@arats) 5678,3 3989,6 4012,4 3800,0 3400,0 3200,0 2 800,0
Nickel 889,6 660,1 1348,0 1 400,0 149,0 1 500,0 1550,0
Production de produits pétiers (Kt) 3376,4 3862,4 3480,3 4161,3 3804,8 39221 40781
Production d'ectricité (GWH) 10013,6 106302 112130 12 811,1 13 319,7 13 844,8 14 528,5

Source: MPD-INS/MEF-DGE-DPPSE
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Tableau4 : Contribution a la croissance du PB de 2018 &024: Optique Offre

(En points de croissange

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Secteurs - : . . ) ;
semi réa semiprov. est. prév. prév. prév. prév.
Secteur Primaire 0,8 0,8 0,3 -0,2 0,2 0,5 0,1
Agriculture viwiére, élevage 0,0 0,1 0,1 -0,1 0,2 0,1 0,0
Agriculture d'exportation 0,8 0,6 0,3 -0,1 0,0 0,4 0,1
Sylviculture 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 00
Péche 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Secteur Secondaire 0,9 2,3 0,4 2,4 2,4 30 3,1
Extraction miniee -1,1 0,3 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Industries agralimentaires 0,0 0,3 -0,3 0,3 0,3 0,3 0,4
Produits pétroliers 1,0 0,1 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Energie (gazaulec) 0,2 0,1 0,1 0,3 0,6 0,7 0,3
BTP 0,4 15 0,4 15 1,2 15 2,0
Autres irdustries manufacturiéres 0,4 -0,1 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
Secteur Tertiaire 3,3 2,4 0,3 3,3 3,4 3,8 3,9
Transpors 0,1 0,4 -0,1 0,5 0,5 0,5 05
Télécommunication 0,4 0,3 1,3 0,3 0,3 0,4 0,4
Conmerce 2,3 0,8 -0,4 1,1 1,2 1,4 1,4
Autres services 0,5 0,8 -04 1,3 1,4 15 1,6
PIB M archand 5,0 5,5 1,1 5,4 6,0 7,2 7,1
Services ddministration publique 1,7 0,3 0,6 0,3 0,5 0,3 0,3
Institutions snsbut lucratif (ISBL) 0,2 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
PIB non marchand 1,8 0,4 0,7 0,4 0,5 0,3 0,3
PIB au co(t des fateurs 6,8 59 1,8 5,8 6,6 7,5 7,4
Droit s ettaxes nets de subventions 0,1 0,4 0,2 0,7 0,5 0,6 0,6
TOTAL PIB OFFRE AU PRIX DU MARCHE 6,9 6,2 20 6,5 7,1 8,1 8,0

Source: MPD-INS/MEF-DGE-DPPSE
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Tableau5 : Contrib ution & la croissance dWPIB de 2018 & 224: Optique Demande

(En pointsde croisance

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Secteurs — : . . . .

semi gal. semi prov. est. prev. prev. prév. prev.

FBCF: 2,5 2,8 2,1 1,9 3.4 3,9 51
ménages 0,5 0,6 0,0 0,2 0,3 0,3 0,5
sociétés financierest société non financiees 1,3 1,7 0,4 1,1 2,6 30 3,6
APU 0,7 0,4 1,7 0,6 0,5 0,5 1,0
ISBL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Consommation finale 6,6 3,6 -0,2 40 4,0 3,8 3,8
ménages 6,2 3,2 -0,7 3,6 3,6 3,3 3,4
APU 0,4 04 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4
ISBL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Variation des stocks 0,8 -4,2 3,7 1,1 -0,7 0,3 -1,2
Demande exterre nette -3,0 4,0 -3,6 -0,4 0,5 0,2 0,3
Exportation s 0,4 4,3 -1,8 1,7 1,6 1,7 1,8
- Biens -3,0 1,8 -0,2 1,3 1,1 1,1 0,9
- Services nondcteurs 3,3 2,5 -1,5 0,5 0,5 0,6 0,9
Importations 34 0,3 1,9 2,2 1,1 1,5 1,5
- Biens 3,4 -0,1 1,8 2,0 1,0 0,9 11
- Services non facteurs -0,1 0,4 0,0 0,1 0,1 0,6 03
TOTAL PIB DEMANDE 6,9 6,2 2,0 6,5 7,1 8,1 8,0

Source: MPD-INS/MEF-DGE-DPPSE

33



[.2.2.2. Rojection de la balance des paiemest202-2024
Lesprojections sur la pérde 20222024 tiennent comp des principales hypotheses suitem
f croissanceéconomiqe mondiale de 3,3% en moyenne a moyen terme
1 producton du cacao plus faiblgue celle ded période réage;

=

hausse des prodtionsdes autre principales matiergsremieres agricoles d'expatibn, en I'occurrencia noix de ajou, lecaoutclouc,
I'huile de palme et le coton, en lieamtre autresavecles conditions climatiges favorables

augmentatiores cours des principa produits agicoles d'exportation,r§ce notamment a la reprisel@ctivité économique mondiale
hausse dprix du baril de pétrole au niveau international, passant de 60rddJaen 2022 &1,9 dolarsUSen 202 ;

baisse dyrix de I'or non monétee wur la pérode;

hausse des invessements publics, en lieneaves travaux d'infrastructures Lietat;

= =4 -4 -4 -2

améliaation catinue du climat des affaires, en liaison avec la qaite des réformes envieur du sectayrivé ;
1 pousuite de la politiqueatransformatian des matiéres premiére'exportation, a savdi cacao, la noix de cajou et le caclubuc.

Sur la kese deces hypotheses, I'évolution de la balagespaiementsur la période 2022024se déclinecomme ciapres.

Le compte des transadbns courantes enregistrerait, en mopee, un déficit de 8% du PB sur la période 2022024. Il se aractérigrait,
d'une m@rt, par une amélioration de lI'excédent de la balarebidas et, d'autre pagar une agravation du dficit des services et deevenus.

Sagissantles biens, les)portations continueraient deroitre, en moyenne deldsp, gracea l'augnentation de lapart des produits transformés
dans les exportations atl'amélioration des pxiainsi quedes volumes gortés.Les importations s @caoitraiet de 47% en moyenne sua
période, en raison des dméns accrus en biens intermédiaire e t uipam@iEBn@cesaires aux investissements publics et privés. De méme,
6 am®Il i or at isdes podutss, endias ®mu av e c | engloiscdan8edonteata de lactdissee économique, induirait des
achats de plus en plus importaatsbiengtranges de onsommation.

Le d®ficit str uctaraitdulfait dedashass des paiesnts dus auRea-gsidends\au titre diret et des srvices techniques.

En oure, le déficit des revenu&scentuerait sur la période soas Effetade I'aigmentadion des revenus des investissements payés a I'étranger,
des montants reverséaxainstancesous regionas au titre des prélevents communaudires et de la progressiales transferts émis par les
travailleurs migrants a destinatiade I'étanger.

Le compte financier enregistrerait des entrées nettes de aapittrangers de 20222824 plus fdbles par rapprt & 20262021 en raisoml @n
moindrer e c o ur s d eion pébAgdenauxirdssouraaseincieres extérieures

Le solde gbbal de & balare despaiements afficherait un soldéficitaire sur toute laériode en raison du arsement du €ficit des trasactions
courantes
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Tableau 6 : Balance des paiements de 285 202

Enmilliards de FCFA

LIBELLE POSTE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Def. Def. Est. Proj. Proj. Proj. Proj.
a- Compte des transactiongourantes (#2+3) -1268,9 -790,3 -1110,5 -1425,8 -1496,8 -1623,9 -1 653,7
1- Biens et services -54,8 707,2 384,1 223,5 74,0 36,3 83,7
Balance desiens 12235 19034 1634,9 1 528,6 1434,2 1 543,5 1638,0
Exportations de bierisOB 6619,6 7 308,6 7 1398 7 619,3 7 775,7 8 165,8 8 593,6
Importations de bies FOB -5 396,2 -5 405,2 -5 504,9 -6 090,7| -6 341,5 -6 622,4] -6 955,6
Importations de biens CAF -6 349,6 -6 300,4 -6 411,0 -7 068,8 -7 391,8 -7719,1 -8 1076
Balance des serues -1278,3 -1196,2 -1250,8 -1 3051 -1 360,2 -1507,1 -15%,3
Crédit 648,1 6288 470,3 517,9 568,2 627,6 730,2
Débit -1926,3 -1 825,0 -1721,1 -1 823,0 -1 928,4 -2 134,7 -2 284,5
2- Revenu primaire -904,9 -992,8 -1 080,4 -11713 -1232,1 -1 268,5 -129.,3
Dont intéréts sur la dete publique -228,0 -299,0 -390,3 -470,8 -510,6 -521,7 -513,2
3- Reveru secomaire -309,3 -315,7 -414,1 -478,0 -338,7 -391,7 -440,1
- Administrations pubgjues 97,6 103,0 28,0 -121 133,8 124,4 111,9
- Autressecteurs -401,1 -418,7 -442,1 -465,9 -472,5 -516,1 -552,0
b- Compte de capital (4+5) 84,7 107,7 101,7 155,6 67,5 199,0 59,4
4- Acquisition/cessions d'actifs nonifianciers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5- Transferts de capital 87,8 107,7 101,7 1556 67,5 199,0 59,4
- Administrations publiques 87,4 107,4 101,4 155,1 66,7 198,9 59,1
- Autres secteurs 0,3 0,3 0,3 0,5 0,8 0,1 0,3
c. Solde des coptes des transactions agrantes et de capital (a+p -1184,2 -493,6 -10088 -1 270,2 -1429,3 -1 424,9 -1 594,4
d- Compte financier (6+7+8+9 -1471,1 -959,0 -1651,1 -1 905,2 -1215,1 -11727 -1 029,4
6- Investissement direct -264,2 -360,0 -352,9 -402,4 -442 .6 -486,8 -5258
7- Investissementgle portefeuille -888y7 -97,9 -642,8 -589,7 -244,0 -76,1 10,9
8- Dérivés financiers 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9- Autr es invesissemens -318,7 -501,1 -655,4 -913,1 -528,5 -609,8 -514,5
- Administrations publiqu es -340,7 -476,8 -536,8 -1063,0 -505,0 -631,5 -496,6
- Autres secteurs 22,0 -24,3 -118,6 149,9 -23,5 21,7 -17,9
e Erreurs et omissions netts 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
f- Solde global (ed+e) 284,6 465,4 642,3 635,0 -214,2 -252,2 -565,0
Taux de couverture : Export b&s/Import b&s(%) 993 110,6 104,5 1021 99,1 99,9 100,5
Degréd'ouverture : (Export b&s+ | mport b&s)/(2*PIB) (%) 22,6 21,7 212 21,4 20,8 202 19,3
Balance courante/PIB (%) -3,9 -1,7 -3,1 -3,8 -3,7 -3,7 -3,4
Balance courante lors dons/PIB (%) -4.4 -2,2 -3,4 -3,9 -4,2 -4,2 -3,8
Balance cowante hors dons publics én milliards de FCFA) -1 4276 -768,8 -1 202,3 -1 482,9 -1 704,5| -1831,6 -1 8560
Taux de progression des IDE (%) 52,2 36,2 -18,6 14,0 10,0 10,0 8,0
P.I.B. 322223 34447,0 35311,4 37 8522 40 568,0 44 130,3 48 401,2
Solde dobal/PIB (%) 0,9 1,4 1,8 1,7 -0,5 -0,6 -1,2

Source: BCEAO
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[.2.2.3. Projection de lasituation monétare pour 2022-2024
Sur la période 2022024 la situation mon@ire serait caractéris@ar:
1 la croissancenoyennedela masse ma#airede 11,4% ;
1 une haussmoyennedes céances intérieures d&,1%;
1 unebaissales actifs extérieursets

La masse maétaire se raffermirait del1,4% en moyenne sur la période. teetendance serait sontee,d 6 u n e p a rogressiop @erla
monnae fiduciaire del0,6% en moyenneparane dob6aut r e egdesrdépdtsdp B214% Enamoyerndaspsrode.

Séagissantdes créances intérieures elles augmenteraient en namye de 13,1% sur la pgrle en liaison avec larpgression de ses deu
composantes. Ik effet, les créances skgconomie se renforceraiett 14,4% en moyenne, éan avec ¢ dynamisme de @conomie De méme,
|l es cr®ances nett e ntralessaugmente@iéntd ded 3% en tmoyering sun laé@de, en relation ve&ec les besoinsde
financement a satisfa@rdans le cadréu PND 20212025.

Quant awactifs extérieurs nes, ils fléchiraent sur la période, en passant de 4.004,8 milliards de FCBB22ha 3.854,8 milliaideFCFA en

2024. Cette @isse serait engendr@a le creuserant, en valeur nominaleudiéficit du compte des traasions courantes.

Tableau 7 : Prévisions ces indicateurs monétaires de 202a 202
En milliards de FCFA

Prévisions

déc22 déc23 déc24
MONNAIE AU SENS LARGE (M2) 16515,2 184353 20282,1
Cir culation fiduciaire 36730 3853,0 4172,0
Dépobts 128422 14 582,3 16 110,1
CONTREPARTIES DE M2 16 5152 18 435,3 20 282,1
Actifs Extérieurs nets 3560,5 3308,3 2743,3
Créances intérieues 15 449,7 17 731,9 20 203,8
Créances nettesur|’Administration Centrale 5 349,2 6 291,4 7 179,3
Créances sur $autres secteurs 10 100,6 11 440,5 13 024,5
Passfs non monétaires et autres postes nets -2495,0 -2605,0 -2665,0

Source: BCEAO
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[1-EVOLUTION DESFINANCES PUBLIQUES 2018-2024

[1.1. EVOLUTION D ES FINANCES PUBLIQUES 2018-2021

[1.1.1 Politiques en mdiere de finances publiques 2082021

Les mauresmises en Tuvre dans | e <cadr e fihaces puldign®les demiéacs anméesontdoantibiéa g e ¢
significativemat al 6 a t tesobjectifséixésitlans lecadredu Programme Economiget Financier.

En effet, plusiews réforms onté® mi ses en T uvre aussi bi dépensesipubliqueseau fi scal qubdau

Au titre dela fiscalité intérieure, les principaés maures ont cacerng

1
T

=a

=A =2 =4 =4

| 6am®nagdment sddéachoi seseng¢) abacs uaddbesiti agehca rl mo dii sy eetcitprnve de | 06

| 6admi ssi on e nesendapiisesgretaizste dervides @troliermsn vue de faciliteteur identificaion, le suivi de leurs
acivités, de leurs déclaratioffiscales et les paiements des irtgdus;

la déoncentration du contréle fiscal a travers la création, dariBitestions opérationnedk des services dédiésxaoontroles fiscaux

| @@ratond un mod |
®conomique et d

e mmet baht s déa dnpde recettes fiseakes ep cameavet 6 @vioon de | 6 a
6un tmoldb d bej edtd d@psictrdesindastisesadipoedr Gsnale;

le renbrcement dicadastrage de certainesalitésen 2021,

la mise enri uvre du plan de rationalisationsdlexonérions adopté en Conseil des Ministres en 2019

lereléevementdtiauxd e s dr oi t sentdd le cacae deil $%38 enrR021;

la poursuite du déploementdestéléprocédureatravers:

o la mise en place e2019 duSysteme Intégré de Gestidne |6beh@pe dobéIl voire (SI GladaDGI €6 ungs
part de disposer entempstée d 6 i nf or mdes suoles<onieuabtesehlds iaatités pour une gestion @wefficace de

A

| 61 mpdiaitee part, de sécuriser lesressp@ s Etie | 0

o0 la mise en place detélé liasse» visant adigitaliser lagegion desétats financies et a mettre a la disptisn des servies les
don n ® e s ettd éndesgsiréel

o la migrationen 2020d e | 0 aapplicattombr@sycadastré @ersoedcadastreci@®en vue de localiser les biens immeubles sur
les parellesdans la perspectivde 16 mélioration durendemente | 6i mptt f onci er
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o | O6armafisaion du circuit de remboursemedes crédits de TVA induisaplus de transparence et de déédanse tratement
des dasiersainsiquele renforcemendes ressource®da régiechargédes remboursemerst;

o | 6i nantdu paiement par mobilemoney en 208 pour facil t er llissemernt aes pobligations ¢ees des petits
contribuables d&dli mp Athtétigey et ceux de | 6i mptt foncier

En 2021, le dipositif fiscal acréé de nouveaux régimesé i mp oassawiileorn®gi me de I|(corgribuabése gyanteum Aiffret

d 6 arésfindérieur & 50 millionsle FCFA et le régime des microereprises ¢ontricua b 1| e s ay a nt airesncomptisierie 50 e¢20@ 6 a f f

millionsde FCFA. Paraillei r s, | e s eeniemtald Dvdasete iegnémagée an gsant dé0 nillions de FG-A a 200 millionsde FCFA
dechi ffre .doaffaires

Au titre dela fiscalité de pate, les principales mesurest porté esseilement sur :

T lami se en 1 uxieme phdse delganéraisaudu projet SYDAM AUTOpar la priseen compte &ompter du ¥ novembre
2019 des veéhiculsusagés autres que Mshiculesparticuliers etlesvéhiculesttilitaires|éges;

1 la généralisation a tous lesoduits pétroliers edérivés et a tous les dédpéous douan@bidjan &€ Yamoussouio), des Bordeeaux de
Livraison des produits Pétrolgemitialement appliqueq u 6 a incipaugproduistels que le gasoil et le seipcarburant

1 leréaménagemened | a pr o c ®tion des maidchandispsad®m aa s d 6 u N manifekt&. Aimsi, | efafation de lets
valeurs FOB egliésorma soumise d 6 ® v a | u a teurdes matbhandissampartées a travers le modialue Webb ;

T I a mise delaprémiere prase démantélement tarifaire ded a ¢ ¢ o r -dchamh@ écdnomiquaéciproque dit'Accord de
Partenariat Economique Intéraire’ a compter du 09 décdmre 2019;

1 | éénagerent de la taxation de la noix de aol © | 0 e Meptavfrde catte taverdont lesvenus sont affectésbuu d get de
fixé a 10,2FCFA par kilogramme ntede nox ;

T I a mise en @&deuyestien ddsiagrenisdpetiaudes comrssionraires en douanes pour la sécatisn des importations de

certans produits

| 6 o po@naliaatian du module dgestion des agréments desnmissionaires en douanes

=A =4

A

o}

la prodiction du rapport 2019 surdécarts entre les don ® e s dtion ivaneoneedt les données internationak e x por t at i on

C1t t eoirdpplrlgs20 produis les plusimportants enermes de revenus de doeain | Oti antpioocnoredt U ®®p hébns d o ac

pour réponck aux déficiences ahtifiées;

1 lacréationdu Conité Opérationnel de Gestion desrinées Miroirs (COGESDOM) chg& entre autres de faides recommandations en
termes opérationnels (megsr réglememiires ou organisennelles, directives de contrlesy@utions méthodologjues) aux autdes
compétents visant a corriger, a controlet le cas échéant, a sanctientes situations anorres (DécisionN°084/MBPE/DGD du 03
septembre 2020

Modul e do®val uat irchandiskgimdorééesv al eur des ma
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1 lamiseed uvr e "“Bphade d déthantélement tarifaire @ Ac c o r d  thieEcoRa@niqudetérimare entre la Cote dvoire et
|&Jnion Européene (Circulaire N°2129/MBE/DGD du24 décembre 2@ ;

T I a suppr esé&atianne ladTe/A suésemportat ons d 6 h o.eh208ly a mme s

T | 6am®n age me pétialedw lepoimsorts alcoa@éesitrant 35° qu passe a 45%

T Il 6am®nagement ‘point de pouracage sparanréedes tiroits dodacci sesesunvuéeéesbambaicsd
communataire de 45%

T I dapphi déduin t au xde3%&aaximpdrtaichede fiz\dAluxet de laviandehors CEDEAOnoninitialementassujeties a
la TVA;

T 1 6i nomtdedtr ot t s dd D08 W cedamns prodsicosmétiquegproduitsde beauté ede parfumerie et de 50%opr les produits
cosmétiquscont enant de ;I 6hydroquinone

T | O &cptipnd 6 tawx réduitde TVAde 9% au | ai t i nf aaons ainheptairesicompadsEs lpmadpénéaisées plastiBgea r a |

aux nourrissons.

ont été prises tant au niveau de sxéilitéintérieure que @ la fiscalité¢ deportdl s d6agit entre autres de

- | 6 a b aeadrtains droits (réduch de 25% ded patente trasport) ;

I'exonération de droits &xes sules @uipements de santé, les produits, les matériels et autraatsrainitaires,
- | 6 gdment des formalités dauiares;
- | 6 ac c ®le@practdieadarentboursement degdits de TVA.

Au titre desdépenses publiquesles principalesnesures rises el u v antgporté sur:

T Il a poursuite de forhace@ellagesticmdsifimances publiqgles atpeer s | a nes acwonsa Schémav r e
Directeur de la Bforme des Fiances Publiges notamment

- le basculement en 20 au budetprogrammes, qui constitue une réforme en profondeur de la ge®fnances publiqueaxée sur
la performance, umplus grande responsasiition desacteurset une vision a mgen terme

- la consoliddon de la gestion des risques budgésaiavecd renfac e me nt d e et dé [@ communigatian sumsleésques dans
| e c adr eatighet dd |sdp@dliatidn du document de Béclaation sur le Risques Budgétaires

1 la modenisation du systemeegbassation des marchés publicsaers:
- la pousuite du processus de dématérialisation des procédures deémptriitics
- la réduction du recours aux procéasrdérogatoires au profiies procédws concurrentielles
- la connexon de fagon graduelleed établissements publics nationadgscollectivitéset des sociétés d'Etat au SIGMAP
- les efforts deéductiondes délais de passatidas marchés publienvued 6 a t t edélairdgtementaiexe88 jours;
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- | 6 ®r eeda Direction dbs Marchés Blics en Direction Générale des Mhaés Pubics;
- lami se © jJour et | 6op®r at i odeqPaixdeRéétencen de | a Banque de Donn®
1 la poursuite des traua du déploiement du Comptenijue du Tréor (CUT);

1 lapoursuitee | a mi s e e négie degeston dk & ddttapuldg r a
M lapoursuede | a mise en Tuvre de | alariglesr at ®gi e de maitrise de | a mq:
T | 6 ® a keoa valgarisationwa Budget Citoyen.

[1.1.2 Opérations finan c i  r etat 282041 6 E

LO®v ol uti on fdiersa nocpi®rraetsi odede DEBEPO2% dstcamctérisédddane paf,par une amélioration continue de la
mobilisation des recegema | gr ® | 0 i v sartie delle Colidl9 irderverue en 2020 etd@utre par, par une augmentation des
dépenses totales due a la prise empte deesoirs croissants deal population. Ces opérations couvrend a dstratiom centraléMinisteres,
Institutions de laRépublique,et Etablisserents PublicsNationauy et lescaissesde sécurité sociald. 6 ® viam Ides principaux postes est
préentée ciapres

[1.1.2.1. Recetes et dons

Les recettes et dons ont enregigtine croissance annleemoyenne de 5,4% de 2028020,passant dd.7641 milliards de FCFA en 2018 a
5.289,2milliards de FCFA en 2020.68e évolutiona étérendue possikl grace ain efort de mobilisabn de | 6 ensembl e des
les iecettes fiscales ont con une croissance annueffeoyenne de 5,9%, passatg 3882,4milliards de FCFA en 2018 4.356,1 milliards de

FCFA en 2020. Elles sont composées ddisaalité intérieure (55,8%) et @ la fiscalité de porte (44@). En 2021, cegecettess 6 af f i aher a
5.612,6milliards de FCFA.

Léann®e 2 0glée paalari®d s@nitaindiee a laCovid-19 qui a eu des répaussins tant sur les recett que sules dépensefour faire

face a cette pandémie, des mesures basr@nsi qd upfan de ripostesanitaireetunp | an de souti enmi’'s | & ®Matgwe\o mMme e
le ralentissemerdel 6 act i vi t ®esr@ettesrdanmleugensetalont coinu une haussie 2,5% en 2020 par rapport aux réalisations de
2019. En particulier, lesrecettes fisales ontenregistréune croissance de 3,6% par rafpa 2019 en lien avec la résiliencgel 6 ®c o n o mi
ivoirienne.
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Concerrant kes recettes da lfiscalté intérieurede la périodede 2018 a 2020elles sont passées Ad.8,7 milliards de FCFA en 2018 240Q3
milliards de FCFA en 2020, soit une progies moyenneannuelle de 4,8%. Quantparecettes de la fiscalitde porte, les réalisations rt
progressé del.696,6milliards de FCFA en 2018 5955,8milliards de FCFA e 2020, soit une hausse moyemmaudle de 7,4%.

Ces progr s s Olemen paileq effesnld la golitiquederélgn@ ete consdidation des activités économiquesinsi qie par la
miseen T uvre satisfaisante diaesmes@ésae polticeet aduhmdistratiofiseates. au ni vea

L 6 aaissement du niveailes recetteiscales devrait se powrsre en 2021 pourts® t @ 4.102,8milliards de FCFAen rason de la résiliace
de | 6®conomie face =~ FkdelaCevieludescence de | a pand®mi

Au titre desrecettes non fiscalgselles sot passées d635,6 milliards de FCFA en 2018 &39,9 milliards de FCFA en 2020soit ure
progression moyenne antigede7,9%. En 2021, és devraient connaitre un recul pour atteindre uranivk697,6milliards de FCFA

Pour ce qui concerndesdons,ils sont passéde 246,2 milliards de FCFA en 2018 293,3milliards de FCFA e2020, s@t une baisse de 11,4%
imputable a1 moratoireappligué au C2Ddans le cadre des mesures de soutien budgéies partenaires extériedrta suitedela survenancee
la crise sanitairdiée a la Cowd-19. En 2021, les dons draient étre mobilies a hawur de212,2milliards de FEFA dont155,1 milliards de
FCFAde dons projets &0 milliards de FCFA proveant du C2D

11.1.2.2. Dépensegt préts nets

Sur la période 2018020, lesdépeses publiquessont passées d6.708,3milliards de FCFAa 7.255,1milliards de FCFA soit 127% de
progessionen lienavecl es pl ans de r i po s téenomia ansitque ilereaforeemeudlispositibs@curitaeerpotdire facg
aux ataques teoristes Cette hausse essamtiellementdue a la croisance des dépenses courandgli sort passées da.424,5 milliards de
FCFA en 2018 4.248,9milliards deFCFA en2020.

Léann®e 2@&2drudescence @e Govid-19 et égalementa crise énegétique. La réponse continaeressée a cette pandémitgavers
les plans deipose et de s ut i e n orie dinéi @uedanréponse la crise énergétigue actieldevraient accroitrdes déperses de

| Administr ation Centrale qui atteindraientun niveaude 7.744,3 milliards de FCFAdont 2.158,4 milliards de FE&A de dépenses
d 61 tisserest.

21l sbdagit des daktigneentsale guothme nldo A doneinnsiesntbrl e des Mi ni sligue,res BPN qui recmentlesssut bi vteunttii @innss ddee
et les caisses de sécurité sociale
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Lesintéréts dus sir la dette publique ont emegistré une hausspassantle 434,2milliards de FCFAen 218 a663,8milliards de FCFA en
2020, liee essemdilementaux intéréts payés surles@a ons do6 e ur o beivedu desEiméeré@eOb2détte é vr ai trased,®t ab |
milliards de FCFA.

Le déficit budgétaire a caanu une amélioration passant 89% du PIB en 2@ a 2,3% du PIB en 201fspectan ainsi ks normes
communautaires. Taefois, en 2020, le déficitunlgétairerapporté alPIBsd e s tsé poureegsart °~ 5, 6 % en | i en avec
sanitaireliée a la Covidl9. En 2021 e déficit budgétaireapporté au PIBl e v r a i ter as dé&ntifeawcqden 202Q cdest adire a 5,6%

tenant compteles dépenses deutte contrela persisance de la palemie et des dépenses pour faire face a la crise énqugeet aux attaques
terroristes.

11.1.2.3 Opérations de financement

Le financement de ces dficits budgétaires a étérrdu possible grace aux ressoes mobilisées sur les nchés moagtaire et finanier a hauteur

de 1.615,5milliards de FCFA en 2018, d2059,3milliards de FCFA er2019 & de4.447,9milliards de FCFA en 202Q.a COted 6 | v eeu r e a
recours au marché fineaier international pout..1151 milliards de FCFAen 208, 1.4109 milliards deFCFA en 2019t 656 milliards de FCFA

en 2020

En 2021 e déficit seraittgalenentcouvert par ls march& monétaire et financier a hautede2.01Q6 milliards de FCFA. Paribe ur s, | 6 E
bénéficieraitd 6 @uis budgétaires préswa248,6 milliards de EEFA.
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Tableau 8 : Tableau des opérations finanigres de I'Etat de 208 a 2021

En milliards de FCFA

POSTES DE RECETTE 2018 2019 2020 2021
Réalisation Réalisation Réalisatbn Estimation
Recettes et dns 4764,1 5158,4 5289,2 5612,6
Recettes fisales 38824 4205,4 4356,1 4702,8
Impots intéreurs 2185,7 23555 2400,3 2669,9
Droits et taxes a l'importation 1301,8 1426,8 1568,5 16382
Droits et taxes a l'exptation 394,8 4232 387,3 3947
Recettes non fisales 6356 678,1 739,9 697,6
Cotisatims de sécurité sociale 479,2 509,6 549,9 549,6
Autres 156,4 168,5 190,0 148,0
Dons 246,2 2749 193,3 212,2
Projet 87,4 107,4 101,4 155,1
Programme 158,7 167,5 91,9 57,1
Dépenses epréts nets 5708,3 59439 7255,1 77443
Dépenses Courante 34245 36289 4248,9 4008,8
Personnel 1621,9 1703,0 1828,1 1831,4
Prestatios sociales 296,3 331,3 353,0 366,3
Subvention etranderts 403,7 431,1 666,4 495,6
Fonctionnement (yc sociales cégls) 1102,5 1163,4 1401,5 1315,5
Investissemen 1547,3 1499,3 19144 2158,4
/Financementritérieur 891,2 977,3 1239,1 1192,5
/Financement extérieur 656,1 521,9 675,3 965,9
Emprunts 569,0 414,5 573,9 810,8
Dons 87,1 107,4 101,4 155,1
Autres (dépenses ® capital, sortie de crise, déchets toxjues) 302,3 294.8 4279 809,8
Intéréts 434,2 520,9 663,8 767,3
Intérieur 206,1 221,7 273,6 296,5
Extérieur 228,0 299,3 390,3 4708
Solde base ordonnanceent -944,2 -785,5 -1965,9 -2131,7
% du PIB -2,8% -2,3% -5,6% -5,6%
Solde budyétaire de base (Définiton UEMOA) -375,6 -371,0 -1392,0 -1320,9
% du PIB -1,17% -1,08% -3,9% -3,5%
Solde primaire de base -99,2 -17,5 -820,0 -610,8
% du PIB -0,31% -0,05% -2,3% -1,6%
Financement 955,9 796,6 19567 1 468,3
Extérieur 13324 545,9 1209,0 1343,0
Tirages (yc appibudgétaire et Hrobonds) 1759,1 1920,6 1103,7 1816,2
Amortissement -290,2 -1185,2 -250,6 -377,4
Autre financemenextérieur -136,6 -189,5 355,9 -95,8
Intérieur -376,4 250,7 47,7 125,4
Bancaire -233,6 220,4 1017,1 104,7
Autre -142,8 30,3 -269,5 207
Ecart de financement 11,7 11,1 -9,2 -663,4
PIB 32222,3 34298,9 35311,4 37 852,2

Source: MEF/DGEDPPSE
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Il. 2. PERSPECTIVE S DEEVOLUTION DES FINANCES PUBLIQUES 202-2024

[1.2.1 Politiqu es des fnances publiques 202-2024

[1.2.1.1 Au titre de la fiscalté

Les prévsions de recettes de la période 2@222 4 s 06 a pym erisemblé de sefommes et de mesures Msd@n eatitédu cecouvrerant des
recettes et les perspectives de croissanonomgue traduites dans RND 20212025

Au titre de lafiscalité intérieure, les réformegnvisagées sur la péde 2022 0 2 4 s 6 ar t i cpunciganxéxesa-apres ur de's
1 lapoursuitede laréforme de | 6 ad mi nataaversadtammén f i scal e

- laréorientation des mefons de certains servicasu x t r a Wsedexdondées; n a
-le redéploiementdeseffct i fs dont | es acti vi t @Qsystenmantégréde gestiartl € e c (@@, par | 6
-l a mi s e e nstémd noeree ettndégré de gipn des ressources humas;

1 lamodernisgionde | a gest iquseranisee 1 67i unpritd par

- la poursuite du déploiement QIGICI ;

- la pousuite dudéploiement dedtélée liassé én vue de permettre la constitutidmbasesle données fiables ¢ renforcer les capacié
de recoupementies @nnées des entreprises a des fins aeréle fiscal;

- la dématérialisation des procédures de délieeades iiférents documerst et actes administratifs (attestation de régédiscde,
dossier fiscallbds d6i mposition, etc.)

- la mise en placeadnoweaux applicatifs permettant de fa@liles échanges egales contribuables et la DGHELP DESK(assistane
en igne) mécanisme de gestion électronique des plaintes nodi@tionnelles;

- la poursuitede la collaboration aveles autres Admintsato ns p ar | 6i nt er ctoresnpabligues et privees (DGD, e s
DGTCP, INS CNPSg¢ ) ;

- la pousuite dela segnentation de contribuables par la création de Centres deeiltgs Ent e pr i s e s té&i€Mdt)paysa | 6 n
| 6anstde cean;x dO6AbiI dj

-l e renforcement gepdrdanal mseedes pl a8qgeedOohlesamgoedavavess udgsteme®1 e ¢
de scoring
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1 le renforcement de la fiscakation du secteur informel etde la fiscalité des resawrces naturellespa r imgogition de secteurs non
encore sufBamment fiscalisés tel que le secteur agricole et par layteideopératons dereacds e ment et doO6®I1 ar gi s s
fiscale.

1 laréforme de la politique fscale qui consistera en

- la mise en placeuplan de rationalisation des exonérationsevue de | 6 ®l argi ssement de | dassie
la limitation des ronératios ponctielles auxseuls secteurs sociaux et a ceux liés aux gons

lerelevanent (de 3% a5%)dau x des dr aemend café daeam;r e gi st

i nstitution dorutnse daaregemtr | es transfe

71 la réforme du cadastreen vue de sa moderaison carateriséepar:
- la poursuite du déploiement dedadastreCl ;
- le rerforcementdu cadastrageenvadé ®1 ar gi r im@dafensieret t e de | 0

Au titre dela fiscalité de porte les réformeenvisagées sur la période 22D 2 4 s 6 ar t | sands prinigaux@-apres ur d e

1 la modernisation des infrastructures de priseen chargedes marchandisespar :

-1 6 a c q Weé tsois(D3) rmuveauxscannes pour le bureau de TAKIKRO (frontieies t ) l e quai Fruitier d
Terminal extension d la plae-forme rtuaire);

- | 6 a ¢ q wWe rsoyens nautiques paune cowerture optimale dealcote maritimeetdes plas  d 6 e a-lagurfalesy v i o

-1 6 a c g ude ponetbasouis et | 6am®nagement de pl at ef csretnoea tecdn@eepopr! leduret ed t 1 0 n
analyse)

{1 la sécurisation du transit par :
- lamisee n  p | a c @medl®widéo ssrueifanaiu transit,
- lafinalisationd es travaux dd&ieGhasar connexi on ave
-1 6i nstdaduumea igar ant iteet@@susper@ust | es dr o
[1.2.1.2. Au titre des dépenses publiques

Les principéesmesues envisageées danscadre de la gestion despinses sur la périe@022-2024 sont les suivantes

M lapoursii t e de | a mise en Tuvr dgtepmdiqe;a strat ®gi e de gestion de | a
1 | 6 alcsation de la stratégie de maitrise de la masse slaaria
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la poursuite des effortderéduction des délais gmssation des marchpublics;
la poursuite des effortsemve de | 6am®l i orati on de laaniveaa gsalépentse® ddtissevaap r pt i o n,
l a pour suite doemmmuniGatomsaurleg squesdagétanles | a cC

la dématériaiation progressiveedprocédures de passation des marchéiqsy
la poursuite de la catégorisation des entrepasksmise gour de h banquele données des prix de référence
la poursuite dlavulga r i s at i o rmiordbedgétaire artrhvels budget citoyen

la poursuite des travaux du déploiement@bompte Unique du Trésor (CUT)
la consolidation des acguen matiee de budgt-progranmes;

= =4 4 4 -4 -5 -5 -5 -4

la poursuite des travaux de misei u v deedispaitions di manuel destatistiques de financeaupliques(MSFP 20012014) a travers
entre autreschaeypt dns il ©RuBdcteur publiensembl e d

[1.2.2 Opérations financieres & | R&E2-2024

Les prévisions de recettes et de dégepourla période 20222024 sant basées sur un taux deissance moyen dRlB nominalde 7,9% la
vision du Gouverament a travers le PND 202D25et les effets escomptéssdmesures dpolitique fiscaleetd 6 a m®1 i or at i on du
des imp0ts etaxes.

Lesopérations finanéirestiennent compte degalisations de 2@ des estimationgde 2021 ainsi quedel &etdela Covidl9s ur | 6 ®c onon

[1.2.2.1. Recettes etlons

En congdérant les fipothéses de projectiories recettes totales et dongasserant de6.295,6milliards de FCFA en 2022 &770,4milliards
de FCFA @ 2024, soit un taux de croissance moyen annuel de 11,1%. Ces ressources resteraient dominées parfiesatesdi®ds% en
moyenne sur la période).

Les recettes fiscalepasseraent de 5.262,2milliards de FCFA en 2022 &.559,2milliards de FCFA B 2024. La pression fiscale serait de
13,0% en 2022 et augmenterait de 0,3 point de pourcentage chaque@matepdrel 3, 6 % en 2024 en rai soa de
conjondure économique etde r ef or mes qui seraient mises en Tuvre.

Les recettes non fiscalescomprennent entres autres les cotisations de sécurité sociale, les dividendes recuesattdesieervice. Elles
passeraient dé49,7milliards de FCFAen 2022 &949,3milliards de FEFA en 2024 soit une progression de 12,5%. Qeiteu s s e s o0 ex p |l i
la bonne évolution attendue des cotisations sociales, des recettes de servicesoavknment déa redevance sur la téléphonie mobile au titre

de la %5 en 2024
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S6 agi s doaxils ressdoetisaient @83,8milliards de FCFAe2 0 2 2  p o u r2650&nilidrds del FCKA efi 2024.

[1.2.2.2. Dépenses et préts nets

Lesdépenses et prs netspasseraient d@.212,4milliards de FCFA en 2022%224,0 milliards de FCFA en 2024, prant en compte le plan de
riposte a la Covid9 en 2022.

Les charges salarialeprogresseraient en moyenne déasur la période pour passert@857,8milliards de FCFA en 20222101,0 milliards

de FCFA en sén@felde suvellds degehdicatics salariales. Cette hausse serait notammentaligeimpacts des recrutements
ordinaires, des recrutements exc e pdtégiodemngestios deda masseé salgriale Cealte strdtégie tran s
compte : () de la poursuite demvancements indiciaires ; (ii) des recrutememamment dans les secteurs sociaux ; (iii) des changements de
situations administratives ; (iv) de I'amélitom de la gestion des effectifs, (v) des engagements salalie@auvernenent suite a la grevees
fonctionnaires intervenue en 2017, (vi) dédiade programmation militaire et (vii) de la loi de programmation de la sécurité intérieure. Le ratio
massesalariale sur recettes fiscales passerait de 37,2% en 20282@e82023 ¢ a 320% en 2024.

Les dépenses de fonctionnemeptojetées d.379,2milliards de FCFA en 2022, connaitraient une hausse moyenne annuelle de 6,0% pour
atteindrel.548,4milliards de FCFA en 2024.

Les subventions et transfertspasseraient dd826 milliards de FCFA en 2022 &51,7 milliards de FCFA en 2024. Ces subventicust
effectuées essentiellement au profit des écoles privées pour la prise en charge des éleves qlestémndexf EPN, des collectivités et du
secteur électricité.

Les dgpenses tnvestissements 6 Witaiant a2.616,2milliards de FCFA en 2022. ek évolueraient en moyenne a 9,0% pour atteindre un
niveau de3.109,2milliards de FCFA en 2024, en prenant@mpte les priorités du PND 26210 2 5 . Le t auntpadedaitde 6§46 t | s S
en 2022, a &% en 2023 pour remonter a 6,4% en 2024. Pauad| les financements sur ressources intérieures représenteraient en moyenne
73,6% sur la période.

Les intérés sur la dette publiquese chiffreraient 4.006,8milliards & FGFA en 202 , pui s a®4 Omillatds de &CFA an 2024,
conformément la stratégie de gestion de la dette publique.

Le déficit budgétaire se réduirait progressivement en passi&, 7% du PIB en 2022, 3,8% du PIB en 2023 puis 0% du AB en 2024

[1.2.2.3. Opérationsde financement

Les marchés monétaire et financearaient sollicités pour la couverture des besoins de financement sur lde pg0Ri22024. Ainsi, les
mobilisations passeraient 86782,2milliards de FCFA en 20222200milliards ¢ FCFA en 2023 et 2024

47



Tableau9: Tableau des opérationsinanciéres de I'Etat de 202 42024

En milliards d&=CFA

2022 2023 2024
Prevision Projection Projection
Recettes et dons 6295.6 69625 77704
Recettes fiscales 5262.2 5865.6 6559.2
Imp6ts intérieurs 31052 3481,0 3907,6
Droits et taxes a l'importation 1778,3 19737 22248
Droits et taxes a I'expmtion 378,7 410,9 426,8
Recettes non fiscales 749,7 841,7 949,3
Cotisatbns de sécurité siale 597,7 670,3 753,8
Autres 152,0 171,5 195,4
Dons 283,8 255,2 262,0
Projet 66,7 46,1 59,1
Programme 2171 209,1 202,9
Dépenses et préts nets 82124 8636,8 92240
Dépenses Courantes 4219,6 4533,0 4760,5
Personnel 1957,8 2038,4 2101,0
Prestations sociales 400,1 430,1 459,3
Subvention et transferts 482,6 587,2 651,7
Fonctionnement (yc sociales ciblées) 1379,2 1477,3 1548,4
Investissement 2616,2 27250 3109,2
/Financement intérieur 1701,3 2034,9 2483,9
/Finan@ment extérieur 914,9 690,1 625,3
Emprunts 848,3 644,0 566,2
Dons 66,7 46,1 59,1
Autres (dépenses en capital, sortie de crise, déchets toxiques) 369,8 397,2 409,4
Intéréts 1006,8 981,6 944,9
Intérieur 494,0 4585 431,1
Extérieur 512,8 523,1 513,8
Solde base ordonnancement -1916,8 -1674,3 -1453,5
% du PIB -4, 7% -3,8% -3,0%
Solde budgétaire de base (Définition UEMOA) -1068,5 -1030,2 -887,3
% du PIB -2,6% -2,3% -1,8%
Solde primaire de base -278,8 -257,7 -145,3
% du PIB -0,7% -0,6% -0,3%
Financement 1628,0 319,5 -383,7
Extérieur 4827 -164,0 -604,9
Tirages (yc appui ligétaire et Eurobonds) 904,4 700,2 566,2
Amortissement -659,2 -946,8 -1182,5
Autre financement extérieur 237,4 82,5 11,4
Intérieur 1145,4 483,5 221,2
Bancaire 901,4 3903 136,4
Autre 2439 93,3 84,8
Ecart de financement -288.8 -1354,7 -1837,2
PIB 40 568,0 44 130,3 48 401,2

Source: MEF/DGE/DRPSE
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[1.3. GESTION DE LA DETTE PUBLIQUE 2018-2024

[1.3.1 Evolution de la ddte publique 2018-2021

L6 ®v orl detla dettgoublique en ligne avedes normes internationales eébmmunautairgsest en adéquationavec le financement du
pr ogr amme erdedtipubhc &aluitidarskan National & Développemen(PND 2021-2025)

Le stock de la dette publiquetéte® est paséde 11.607,8milliards de FEA en 2018, 43.300,2milliards de FCFA e2019 avant des®t a b | i r
16.802,3milliards de FCFAen 2020 soit respectivement 36,0%8,8%et 47,6% du PIBENn 2021, ressortiraita 19.621,9milliards de FCFA,
sat 51,8% du PB.

II.3.11. Stock de la dette publige

Tableau10: Evolution du stok de la dette pwlique de 20B a 21
En milliards de FCFA

DETTE PUBLIQUE 2018 2019 2020 2021

Stock 11 607,8 13 300,2 16 802,3 19.6219
Encours 11 607,8 13 300,2 16 82,3 19621,9
Arriérés - - - -

Dette extérieure ()

Stock 76134 8 867,5 10 756,7 12.2790
Encours 76134 8 867,5 10 756,7 12.279,0
Arriérés 0,0 0,0 0,0 0,0

Dette intérieure (2)

Stock 39944 44,7 6 045,6 7.342,8
Encours 39%,4 44327 6 045,6 7.342,8
Arriérés 0,0 0,0 0,0 0,0

PIB nominal 32222,3 34 298,9 353114 37.852,2

Stock dette publique en % du PIB 33,5% 36,20 47,6% 51,8%

Source: MEFIDGTCRDDP

3 Non compris ésencous C2D En2018 le C2D ressort 811,3milliards et18,3milliards au titre dProgammede Convesion de dette en projets de Développeme@P) a v e c , SoifulE enqgoargtotad de
124374 milliards. En2019, le C2D et IePCD resortent respectiveemt 4696,4milliards et7,2 milliards soit un encours total de4 003,8milliards.En2020, | 6 e n ¢ o d#634,3mikiasds domt824,8milliards
au titredu CD et 7,2 milliards au titre du PCIEn 2021, les encours C2D et PCD ressortent respeaivied 774,8 milliards et 7,2 miliardse qui t ot a |l 33%2emilliardse ncour s ~ 20
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A fin décemive 2020 /e stock de ladette intérieures 6 ® | 6.04%6 milliards de FCFAcontre 4.432,7milliards de FCR en 2019 e8.994,4
milliardsde FCFAen 2018.Cet e dett e compr end femuipar ks dvers seusaeprs cs titkeede mahd, fa BCEACR
les bangas commerciales (hors titres derofe) et lesentrepises privées. Ce stock ressoait a 7.342,8 milliards e FCFA afin 2021.
L dugnentationde la dette intérieurest essatiellement imputable aux émiss®de itres publiquesis le maché régional.

Quant awstock de la dette extériare,i | e a 2020 a10.756,7milliards deFCFA contre8.867,5milliards de FEA en 2019t 7.613,4
milliards de FCFA afin2018e¢ ock de | a d ebtirdit@al2e79,0ndlirardeaiir2621.s 6 ®t a

Loaegmati on de | publigue deu@dBa2080€+ 315@2,1rdielt It iea rligusentre awdrepar[a survenuale la crise sataire
(Covid-19). Cette hausses 6t éraduite par une augmentation du diesdefinancemeniqui aentrairé des décaissamtssupplémentaiede la
part de principauxbailleurs de fonds multilatéraux

Encadré 3 : Interventions sur le march é financier int ernational

Pour rappel, ds années@4 et 2015 restent marquées par lemmperes interventions ddéa Cée d 6 | v [BS maechés financiers internatéux, avec leg
émissons réussies de deux (02) Eumtials en juillet 2014 et féer 2055 ayant permisle mobiliser respectivement 750 naitis de dollars (357 milliards de FCF/
et 1 milliard de dollas (5848 milliards deF CF A ) . Une ®mi s sdeus (02) tlaghes(Euro dt dotlads) acdt@ émisee/succes en juin 2017, paun
montant global del.141,3 milliards de FCFA.

En2018] a Ctte dol voi r e (03 BE® goabl oenndesnaid to@le 1sidOdnét U ® n s (1dLD5HE unilliards d&CFA).

En 2019, ke pays a également procédé a wperation de gestion deagsifs Eirobond 2024, @5 et 2032. Les eurobonds a échéa2@32 et 2024 ont été racheté
haueur del.112,3 millions L&D et @lui de 2025 800 millions EURLa transaction @ermis de dgagerun cash de 208 milliards de FCFA

En 2020, les Eurobondsghéanc032 et 2028 it été rachetés a hauteur de 486ions de USD et celui de 2025 a 85lmils dd E U Rette émissin a pemis de
dégageun cash de 309 milliards de FCFA.

La Républige de @ted 6| voi r e a p202latdéduvatare de®sédsiEwobonds eauro 2032 et 2048 a hauteur de 85ilions EUR soit 557,6
milliards deFCFA. Cette opération deépuveture apermis@al | onger | a madette pubfuiwineong & desoenditioas de miaécfavorables.

[1.3.1.2. Servicede la dette pwblique

En 2018 le service de la die publique est ressortila547,2milliards de FCFA dont 147,énilliards de FCFA atitre de I'échéance C2D. Ce
service compren®10,2milliards de FCFA (39%) de dettgtérieure e©37,0milliards de FE&A (61%) de dde intérieure.
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En 2019 le service d la dette publique est ressortila69,3 milliards de FCFA cotme ure prévision del.781,1milliards de FCFA. Les
paiements effectes conprement1.046,4milliards de FEA (59%) au titre de la diet int&ieure et722,9milliards de FCFA (41%) pour la det
extérieure.

En 202Q le service déa dete publique est ressti 21.926,3milliards de FCFA, répartis en dette®xt i e u mentad di @68,8 milliards de
FCFA dont73,8milliards de FCFA de€C2D enwers la Francel.e service de la dette intérieuressert al.162,5milliards de FCFA donf.0456
milliards de FCFAde tires publics.

En 2021,le service prévisionnel da dette pubque sO |&8e a2.229,6milliards de FEA, répartis en dette extéure d un  mo n97la6n t  d ¢
milliards de FCFA donb0 milliards de FCFA de C2D envers la Fraroesevice de la dette iérieue ressort 4.258,0milliards de FCFA dont
1.1457 milliards de FCHA detitres publics.

Tableau 11: Evolution du service de & dette publique 2018-2021
(En milliards & FCFA)

2018 2019 2020 2021
Servicetotal 1547,2 1769,3 19%6,3 2229,6
ServiceDette Extérieure 610,2 722,9 763,8 971,6
Service Dete Intérieure 937,0 1 046,4 11625 1 258,0

Source: MEF/DG TCP-DDPD

[1.3.2 Stratégie degestion de la dette publiqugoour la période 2021-2023

Le Gouverement § e st e n g anig ® niveaund'anetterneat soutenable en élnce agc la Stratgie degestion de la Dette a Moyen

Terme (SDMT). Cette stratégie aopr ohectif générade satisfaire les besoins de finamoe n t de | 6£t at dgatiord de r e s |
paiement au madre colt possiblea court, moyen dbng teme. Plusturs types d i nrsettgseront utilisés, avec engiorité accordée aux
instruments @ longues mairités (moyen et long termes) et lesprunts libellés en Euren raison déa parité fixe avede francs CFA.

Le plan definancement annuel de 2020 propbseie mobilsationsuivant | a p r o p o 10-40 de ressali@es axteriearetimerieires.
L6®valuati on 7 fiquaun 2ikedule deeaisserent poakdi®7 2imillidrds de FCHA cortre 2.878,6milliards de FCFAen
prévision, soitune augmentan de 3176 milliards de FCFA (11,0 %)en liaison avec la crise mtaire de la COVID19. Les ressources
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intérieures se sient al.579,3milliards contrel.1629 milliardsde FCFAen prévsion, soit une hasse det16,4milliards de FCFA(358%) et

les lessoures extérieures se situent1la6179 milliards de FCFAcontrel.7167 milliards de FCFAen prévision, soit une baisse @B8,8milliards

de FCFA(5,8 %).

Ainsi, a fin 202Q la structuredesmobilisationsprésente 51% de ressources extéegwontre 8% de essources intérieureCet écart@ e X p | i g u e
par le besoin derfanement des aitins de lutte contre la pandémie quempd en compte les bonds Covid de @HNO ansi quela substitutbn

des appuis budgaires non parvenus par les éntiesisur le rarché ntérieur.

Tableaul2: Etatdemis e en T uvre damep2D2dn de fi nan
En miliards de FCFA Prévision (a) Réalisaion (b) Iicart
(c)=(b)-(a)
Décaissementotal 2.879,6 S el 3197,2 20 G0l 317,6
total total
Décaissements extérias 1.716,7 60% 1.617,9 51% -98,8
Empruntsprojets 69,2 24% 573,9 18% -120,3
Emprunis-programmes 922,4 32% 884,8 28% -37,6
Autres financements en devises 100,0 3% 159,1 5% 59,1
Décaissements intériets 1.162,9 40% 1.579,3 49% 416,4
EmpruntProgramme BAD 15,0 22,0 7,0
Emission sur le marché finarezirégional 1147,9 40% 15573 49% 409,4

Sources: MEF/DGTCRDDPD

Le plandefinane ment de | 6ann®e lisatrRglobale deR3v0b7iditlliardsde FCRAsdtil.714,2 milliards de FCFA dkette
extéieure etl.3030 milliards de FCFA de dettintérieure

Tableau 13 : Plan de Financememn 2021

En milliards de FCFA Montant %

LIBELLE 3.017,2 100% b0 Sl 12 ST
Empruntsprojets 772,3 25,6
Empruntsprogrammes 2344 7,8 57%
Autres financements en devises 707,5 23,4
Financenent sur le rarché régional 1.303,0 43,2 43%

Sources. MEF/DGTCRDDPD
Les monants irdicatifs des titres amdtre se présntent dans le tableau suivant
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Tableau 14 : Montant i ndicatif 2 mobiliser de 202 a 2024

En milliards de FCFA

Années Montant indicatif des titres a émettre
2022 2.7822
2023 2.200,0
2024 2.200,0
Sources: MEF/MBPE

[1.3.3 Evolution de la dete publique 202-2024

11.3.3.1. Stock e la dete publique

Le stock de la dette publiquest projeté 21.528,6milliards & FCFA ern2022, a22.317,2milliards de FCFA en 2Ret a22.478,5milliards de
FCFA en D24, erraison des nouveatempunts a mohiser selon les orientations de la&égie degestionde la Dette a Moyen Terme.

Tableau 15: Evolution du stockde la dette publiqgue de 202 a 2024 (y/c nouveaux décaisseant)

En milliards de FCFA

Stock 2022 2023 2024

Dette publique (1) +(2)

Encours 21.528,6 22.317,2 22.478,5
Dette extérieure (1)

Encours 12.670,5 12.906,1 11.895,9
Dette intérieure (2)

Encaurs 8.858,1 9.811,2 10.582,6
Stock dettgoublique en % du PIB 52.5% 50,1% 47 0%
Sources: MEF/DGTCP/DDPD
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11.3.3.1. Sevice de la dette publique

Sur la péiode 20222024, leservice de la dette totale esttetddu a la hausse en compsoa acelui de2021. Cette évolution se justifie

principalement par les échéances des eurohonescréanciers membresictlub de Pariet du FMI et des Eurobonds.

intérieure reste dominé par les échéaadale titres publics

Tableau 16 : Evolution du service de la dette publique de 2@2a 2024

Le servie la déte

(En milliards de FCFA)
Servicede la cktte publique 2022 2023 2024
Total du service de la dette publique 3.0706 3.415,9 3.894,8
Intérieure 1.7909 1.7354 1.8897
dont Remborsememde titres publics 1.569,8 1.470,6 1.547,5
dont Bons du Trésor 263,0 33,0 33,0
Emprunts obligagires TPCI 687,9 821,4 903,8
Extérieure 12796 1.680,5 20052
dont Qub de Paris 220,7 227,7 2385
Eurobonds 349,7 347,9 427,6

Source: DGBF/DGTCP/DDPD
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I11.4 PERFORMANCE EN MAT IERE DE CONVERGENCE 2018-2024

Le Pate de Convergence et de Stabilité Mexronomige entreles Etds membres de la CEDEAO ainque le Pacte de Convergen de
Stabilité de Croi ssance e DA arstitusm des idserumerts@ominatadrdsét el dhgagemenfsrmds pour asgrer la
convergence des performancesanméconmiques de Etatsmembres.

Au niveau de l&CEDE A O, | 6 Act A HLA/Dbiatdénicsin (0@ kriteres de convergence dauatre (04) de premier rang et deux
(02) desecond rang avec pohaizon de cavergence, le 31 décembre 2019.

Concenant MOASlBldBnférerc e des Chefist udl® Eptaart sl 6 OILI2ESIGCE @/WENMOAXn 10 gahvier 2015 cing (05)
criteres de convergence dont trois (03) derpier ang et (02) de secdrrarg qui devréent étre respecté au plus tard led&tembre2019.

Toutefois, compte tenu de la pandénte la Covidl9, lors de s&8™ session,d Conf ®r ence des Cimaners dedad Et a
CEDEAO, tenue le 23 jamr 202l par visioconférere; ad ® ¢ i d @npter des Etats membres du resped déteres de conergence
macroéconomique aucoutse | 6 ann®e 20/12600UBAWauCoth v eauneddes Chef s ndtd Edteatl 6eld E MIGA (
de sa session #Rordnaire du 27 avril 220, pis une mesr e en vue de | 6 ot PgHEnt saspesiod emporaire De® c | a |
| 6 appldu Pacte ideo @onvergence, 8ebiité, de Coissance et de Solidarittléanmoins unevaluation du respect des criteres de
convergnce est présentéeapres.

[1.4.1 Performance en matiére de convergeradans laCEDEAO 2018-2024

11.4.1.1 Performance emmatiére de convergence danalCEDEAO 20182021

Le profil des critéres de convergerscd e st  a m®| i or ®&20%9ubneffét,asur peterpésbedoas Ie3 Otdreés de premietlangcomme
de secod rang om été repectés.En 2020, seul le criterelé relatif au déficit budgéite nd a  p wvespéctérdwefait de la pandémie de laiGo
19 qui a entrainé une forte dégatidn e ce critéreTout canmeen 2020, sa le critére relatif au déficit budtgire neserait pa respeté en
2021.

11.4.1.2 Performance en matiere de convergee dans la CECEAO 20222024

En ce qui concerne la péde 202-2 0 2 4 , | e pr o tles tréresele convergerso@nmitrdit @neamélioration progressiveéue aux
efforts consatis danda gesion des finances publiggeToutefois | 6 e n s aigds tritdresdeeserdiroe s pe ct ® Hpeftetgseul € 0 2 4 .
critere relatif au solde budtpirene serait pas respéotn2022 et 2@3.
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Tableau 17 : Situation des critéres de comergencede la CEDEAO de 2018 a 2024

Norme 2018 2019 2020 2020 2022 2023 2024
Criteres de premier rang
Ratio du déficit budgétaire dons compris/PIB Nominal O 3 29 2.3 5,6 5,6 4.7 3,8 3,0
(en %)
Taux d'inflation en moyenne annuelle (en %) O 5% en 20 0,6 0,8 2,4 2,8 2,0 1,3 15
Réserves extérieures brutes en mois d'impiations O 3 moi s 4.6 5,2 51 5,0 5,0 5,0 5,0
déi mportat
Financement du déficit budgétairepar la Banque O10% des r 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
centralerapporttaux recettes f i sc gfiscalesdelannée
précédente (en %) précéente
Nombre de critére de premier rang respectés 04 04 03 03 04 04 04
Criteres de second rang
Ratio Dette/PIB (en %) O 70 360 38,8 47,8 51,8 49,7 46,6 44 .4
Variation du taux de change nominal +/- 10% 2,6 -29 15 - - - -
Nombre de critéres de second rangaspectés 02 02 02 02 02 02 02
Nombre total de critéres respectés 6/6 6/6 5/6 5/6 5/6 6/6 6/6

Source: MEF/DGE/DAFER

II. 4.2 Performance en matiére de convergence dang U E M @8182024

Au plan natbnal, les efforts en matiere de respect des criteresexce r ge nc e sdee P OOUIESMIGAV r o nt pandémig de@a | 6 i
Covid-19 sur les ofectifs en matiére de respedes criteres de convergence.

11.4.2.1 Performance en matiere de convergenata ns | 6 UEM@A 2018
La situation de convergence @eQote d'lvoiresur la période 2028021se présente comme-apres.

U Critéres de premier rang

Le sdde budgétaire global(dons compris) rapporté au PIB nominaldont le seuil (plancher)est fixé a-3%, est ressorti a5,6% en 2020
enregistrant ainsi une i@ dégradation apre?,3% en 2019 e2 , 9% en 2018. En 20 2 15,6% towconene iert 2020e s 0
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Cetteévd uti on traduit | 6i mpact de me s da @GEd1P Bur cettespéridde, rees critbre a &éareldpeet  d e
seul ement quden 2018 et 2019.

Le taux doi nmolea st resté canformel &ld norocoenmin aut ai r e d aféieudod EQA@AB%)(sur toute la période
20182021. En effetl at ieon aaBiéosto2020faprés €,8¥®en 20196% en 2018En 202 1, l e taux doi
situerait a 1,5%.

L6encour s pubkqudtaaledhers €20)a représenté 47,6% du PIB en 2020, apres 38,8% en 2019 et 36,0% en 2@8amesinsi

la norme communautaire (inférieur ou égalt®) sur la période 2018020. En 2021, ce ratio devrait ressortir a 51,8% du fait du reeours
marché financier régionadtinternational pour le financement des investissements et du plandegouti | 6 ®c onomi e aff ect «
coronavirus.

En définitive, sur la période 204821, | 6ensembl e ° chegsprésemtarait unobepsdil gtéee alix effortsde mobilisation des

recettes et de rationalisation des dépenses, aux mekseres| ut t e contre | a cheaon ®Jda el d as tvri &t &g ine
Toutefoi s, | 6i mpact de | a esppeforrdaBoes en 2020 etO?i rero cégradant le sritera cléareldtiean tsaide |
budgétaire.

U Critéres de secad rang

Le ratio masse salariale sur recettes fiscalesdst affiché a 46,0% en 2020 apres 42,9% en 2019 et 41,8% en 2018;dla de la norme
communaudgire fixée a un maximm de 35% sur la période 202®20. Ce ratio devrait rester-dessus de cetteorme en 2021 (38,9%)

Le taux de pression fiscaledontla norme communautaire est fixée a 20% (base droit constaté), est msswtienne a 12,2%ur ka période
20182020. | devrait atteindre 12,4% en 202Te taux de pression fiscale est déterngnéla base des encaissements effectifs et se limite aux
recettediscalesd e | 6admi ni stration centrale.

11.4.2.2 Performance en matiére de convergercdansl 6 U E MO A-20240 2 2

Surla période 20222024, h situation de convergence de la Cote d'lvoire seepté comme @pres.

U Critéres de premier rang

Le soldebudgétaire global (dons compris) rapporté au PIB nominabdont le seuil(plancher) est fixé a-3%, passeraitde-4,7%en 222 a
-3,8% en 2023 et &8,0%en 2024 enregistrant aingne amélioration camue.

Le taux doi nrolearestemitconmme uél | a nor me communautaire de | 6UEMOA (i
2022-2024évoluant entrd 2% en 2@2 & 15% en 2024.
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Leratio d e entodrs de la dette publique totale (hors C2Dapporté au PIB se maintiendrait largemeah dec¢a du sé communautaire de
70% En effet, il passeratte 49,7% en 2022 a 486 en 202&nraidsndela mi s e e n raégie dendettement a st

U Critéres de second rang

Le ratio masse salariale sur reettes fiscaleglevrait rester adessus déa normefixée & un maximum de 35%n 2022 (37,2%), du fait de la

mi se en Tuvr e desatimmaasiaerdessonctoanarse ved | cargie des recruttments dabstlea secteurs sociaux ainsi que

du financement des plans de riposte sanitaire etdeesouti™ | 6 ®c onomi e. Toutefoi s, i enreqgs stre
la barre de 35% a partir @23 (348%), en cohérencavec la stratégie de maitrise de la masse salariale.

Le taux de pression fiscaledont la norme communautair e st fix®e ° 20% (base droit constat®@
période 202-2024passant de 13,0% @022 a 13,6% en 2024

Il convient de noter que ce taux de pression fiscaledésrminé sur la base des encaissements effectifs Bnise aux recettes de
| 6administration centrale.

Tableau 18 : Situation des critéres a&cconver ge n c e de 20BBBMOA de

Critéres | Norme [ 2018 [2019 [2020 |2021 [2022 [2023 |2024
Criteres de lerang

Solde budgétaire global (dons compri$yPIB nominal (en %) 03 -2.9 -2.3 -5,6 -5,6 -4.7 -3,8 -3,0

Taux d'inflation annuel moyen (en %) 03 0,6 0,8 2,4 15 1,2 1,3 15

Encours de la dette publiqué totale rapporté au PIB nominal (en%) o 7 36,0 38,8 47.6 51,8 52,5 50,1 47.0

Nombre de critéres de premier rangsgectés 2 3 2 2 2 3 3
Critéeres de 2nd rang

Ratio masse salariale / Recettdsscales (en %) O 3¢ 41,8 42.9 46,0 38,9 37,2 348 320

Taux de pression fiscale (en %6) o 2 12,0 12,3 12,3 12,4 13,0 13,3 13,6

Nombre de critéres de second rang respectés 0 0 0 0 0 0 1

Nombre total de critéres respectés 2 3 2 2 2 3 4

Source: MEF/DGE/DAFER

4Y compris les recettes affectées et les dépensestéite
5 Encours hes C2D

% Les recettes fiscales a partir de 2016 integiésbrmais les recettes affectées ealiectivités et organismes bénéficesrdes prélévements fiscaux etgfiscaux (FER,
ANSUT, CCC, etc.).

58



[1.4.2.3 Recommandatond e | a Commi ssion de | 6UEMOA

En vue doassurer dedowinaebi Idiatv& nd e gled Wiesp aecte bmisig ®e¢@ai Tt eviaexe Etiat

de d®vel oppement, |losmtifvi at®s membeesreéedlked8Udi spo:sitions pour pou

! des actions visant | 6am®l ijoration de | 6environnement s®curit.

1 des plans de riposte contre la Cotl;

{1 des stratégies pour une croissance economique forte et inglusive

1 des plitiques de modernisation et de transformation des productions locales pour davantage de valeur ajoutée

1 des mesures visant a accroitre le niveau de mobilisation des reeattes pnt r e autr es, une acc®l ®r at i
d 6 act i tamabilisptioruoptimale des recettes fiscales dans les Etats membres, adopté par Décision N°02/2019/CM/UEMOA du 21
juin 2019;

T des actions vVvisant | edes ed®Ppensmenddderyv ¢ Dteif § s ememtceet ntla ma’
massesalariale;

T débune gestion prudente de | a dette sOappuyant .notamment sur |
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[ll. SITUATION FINANCIERE DESORGANISME SPUBLICS, COLLECTIVITES TERRITORIALES ET DISTRICT AUTONOMES
[11.1. SITUATION FINANCIERE DES ENTREPRISESDU PORTEFEUILLE DE L 6 EAT

11 .212.1 Evolution du portefeuille de | 6Et at

Au 31 décembre020,le portefeuilledel 6 E'de&dted 6 | vestconsttuéde 82 entreprisesCeteffectif estrestéinchangédepuis2019.Parmi
cellesci, quarante-et-une (41) sort desentreprisepubliquesdontvingtsix (26) Sociétéd 6 Et at .

En2018,le nombred 6 teeprisesétait de81. Au 31 décembr019,cenombreestpasséa 82. Cettevariationestinduiteparl 6 e dorhbinédela
sortiede YaouréMining etdel 06 e rdela S®aétédes Minesde DAAPLEU (SMD) ainsiquede PerseudMining Yaouré(PMY).

Graphigue 3: Evolution dun o mb r entregri8es par typede 208 a 220

81 82 82

27 24 24

54

2018 2019 2020
m SPFP SODE

Source: DGPE

"Soci ® ® dO6Et at ( SODE) ancgée pBlgquei(SREPR ~ participation fin
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[11.1.2 Evolution du capital social cumulé et de la quotpaUW GH OYf(WDW GH ]

Le montant total du capital DO FXPXOp GHV VRFLpWpV G SRUMIIadHPCED €201 ¢dnteTo0lV iNérds F6 A
HQ &H PRQWDQW HVW HQ KDXVVH SULQFL Sridavéllesteatidprise®, ndtBrhnveRtQecieté! ded fihesid) pH G
DAAPLEU (SMD) etPersus Mining Yaouré (PMY) ainsi que @fgmentabn du capital déa BPCI (ex CNCE).

LaquoteSDUW GH OYf(WDW GDQV FH FDSLWDO VY{pOQqY Hipation nioled Qd_a3%,&antred)d IrldRECKAX Q QL
en 2018.

[11.1.3 Analyse de la situation financiere des entrepses du porW H I H X L O & ¢ Z0iB dR0ROW

L § D Q Dihanclére présentée dans ce document porte sur les entreprises pliliguassonde la nortransmission des informatie
budgétaires des anfrises a participation financiére publique minadria

I.1. &KLITUBireSTDII

Les prévisions budgétaires 2021 des entreprises publiques annoncent un@Hifide | D L1L182\milBalrts de FCFA contre.@19 milliards de
FCFA estimés en 2020.e@te performanceserait dominée par PETROCI HOLDING IEONACI, qui cumulent un peplus de la moitié (51%)
GX FKLIITUH GYDIIDLUHV

111.1.3.2 Résultat net
Le résultat net global desentreprisegpubliquesressortiait bénéficiairede 56,6 milliards de FCFA a fin 2020 contre27,9 milliards de FCFA
estimésen2019.

Cesrésultatgestentdominésparles Sociétés @ParticipationFinancierePublique majoritaire (54% en 202169% en 2020).

8/IHQWUHSULVH $,5 &BD(SX, WUDQYPHWWYBWWHOHVVVBQR pHVWEQAIPWD ISUHRWE AWLRQNUFLFH
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Tableaul9 &KLIIUHYV GTDIID NVUGNWMSDLV YWibdaiBdR0ie pBse O FUMliques d2018 a 2020
en milionsde FCFA

SECTEURS Chiffr e d'affaires Résultats nets
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020

Agriculture et agreindustrie 6 004 6 895 6 286 7790 - 702 - 167 - 323

Autres services 125 484 243 853 309 337 384 554 4049 6 464 6212

Batiment & Infrastructures 34 602 41 569 39 279 73362 - 271 1957 3310
Eauetassainissement 3734 4545 6214 5876 201 31 - 305

Electricité 241 57 373 46 1% 43 969 2711 1471 4628

Finance 38112 45 197 64 835 79 639 - 21821 18 677 20498
Hydrocarbures 258256 273 730 245134 262 402 13007 - 15065 - 4 402

Média 19 106 18 568 18 142 26 989 924 - 907 - 1236

Mines 24 700 30 22 28 715 29 556 4291 8 405 22 816
TechnologieTélécom et Poste 50 289 49 869 80 566 70 169 - 9309 - 4514 8 295

Tourisme et Hotellerie 24 023 25053 9 849 17 168 1806 665 - 5726

Trarsports 257 656 275183 164 836 181119 10 796 10961 2823

Total général 842 206 1072057 1019 350 1182 593 5682 27 978 56 591

Source: DGPE

[11.1. 4 Subventionsde O (WDW GH j

AX WLWUH G2020I% rM¢mtdntRatd des subventis dH @f] @u niveau des entrdplV HV S X Edabliraitias4,8 Milfiards de FCFA
contre 4,6 milliardsde ) &)$ HQ GX IDLW GH OD VXEYHQWLRQ GYLQYHVWLVYVHEARCRAENRAI2062'(;$

a 18,5 milliarddde FCFA en2021
Cemontant se décompose comaut :
f VXEYHQWLRQYV :GFita@iRde ACP AVCnR&€B2,8 milliardsle FCFA en 2020 ;
f VXEYHQWLRQV G 19 0Vllkan$ieRCFA ¢dRt® Y2,9 milliardde FCFA en 2020.

Tableau 20: Subventions dd'Etat aux Entreprises Publiguesde 2018 a 2021
En milliardsde FCFA

TYPE DE SUBVENTION 2018(réalisé) 2019(réalise) 2020(estimé) 2021 (prévision)
SXEY HQ VéxpRi@tiah 32,5 35,2 32,8 325
SUEYHQWLRQ GILQYHVWLVVHPHQW 3,7 2.3 12,8 19,4
Total subventions 36, 2 375 45,6 51,8

Source: DGPE, DGBF

62



I11.1. 5 Endettement de 2018 a 2020

EQ YXH GfHQFDGUHU HW GYDVVXUHU XQ ubkouésl le@®lihisDe]¢hQrae-HNBix P ¢i QuWoiGeteNlleHi® W(WDBW LDy
VLIQp OfDUUrWp Qf 6 (AB/OPE3I0 poBWORW ILIDWLRQ GHV VHXLOV GTHPSUXQW HW GH JDU

Au 31 décembre 2020, le stock de la dette des entrepubdigues était de.285 miliards de FCFA contre 249 milliardsde FCFA en 2019 et
1 765 milliardsde FCFA en2018, soit des hausses respectives de 1,6% et 29,5%.

/IH PRQWDQW GHV GHWW H \248 mWdddRde p GHAHreprestptant56® ldiickj global de la dette slentepiises publiques,
reparti etre Ck (1 (5*,(6 3%$$ $,5 &27( '71,92,5( Hitres12@Briilliards de FCFA en 2019 et 891 milliardde FCFA en

2018

4XDQW j OD GHWWH JDUDQW L [queSODENERG (BY 182%) HSIRO(KB3%)HAIR FCQ(B 4%4) &X FANSUT (51%) pour un
montant de 632 milliardde FCFA en 2020, cont 662milliards deFCFA en 2019 et 397 milliardie FCFA en 2018.

Encadré 4 : Point sur les privatisations

Le Gouvernement a décidé de la cessies participations pulgjuesdans quize (15) sociétés savoir NSIA BANQUE CI (exBIAO-CI), SIB,

VERSUS BANK, PALMAFRIQUE, SN SOSUCO, SUCRIVOIRE, TRCI, SMI, NEIEDA, CFTELECOM, CFENGINEERING, IPSWA,

SONITRA, BHCI, CIDT et les villas attenantes adtdl Indénié d'Abengoutpetles actis de la brancheval pétrolier de PETROCI (statiol
service, distributn degaz).

A fin 2019, le point des privatisations se présente comme suit :

- opérations finaliséeshuit (8) sociétés (SIB, NSIA banque, SUCRIVOIRHDT, SMI, SN SOSUCONEI-CEDA et PALMAFRIQUE),
les gationsservices de la PETROCI et les villas attepartte Mfitel INndpQLp GI$SEHQJIRXURX

- opérations en coursune (1) société (ETELECOM / ORANGE CI) et les actifs de la branche aval pétrolier deRRETI (distribution
de ga);

- opératiors en suspenssix (6) sociétés (IPSVA, CI-ENGINEERING, TRCI, VERSUS BNK, SONITRA et BHCI).

63



Encadré 5 : Point sur les contrats de performance des entreprises publiques

Pour rappel, la Communication en Conseil §&inistres relative a lanise HQ ° XdéWeéhtrats de pd  RUPDQFH &23 HQ
entreprises pulijues 2té adopté le 15 juin 2016 et celle se rapportant a leur généralisation, le 9 janvier 2019.

Le processus de contractualisation conceuaantequatre (44) entrefgesqui se épartissent commsuit :
- vingt-cing(25) VRFLpWpV GT(WDW
- quatorze 14) socétés a paiitipation financiere publique majoritaire
- FLQT VRFLpWpV FRQWU{OpHYV SDU O (WDW RX EpQplLFLDQW GH VRQ FRQF

En dfet, les contrats de plermance panettent de définides objectifs de performance opérationnels, teghes, éonomiques éfinanciers 3
DWWHLQGUH SDU OHV HQWUHSULVHY SXEOLTXHV |j XQH pFKpDQBE&SSOXULDQQXH

Le processus deontractualiv D W LR Q H € WsleHtreéprisegvddbliques a perraifn juin 2021, la signaturede trenteun (31) COP sur ui
total de quarantguatre (44) contrats, soit un taux de réalisation de 70%. Les entreprises cansemides suivanteSONEP, DEFOR,
ONAD, CI-ENERGIES, SODEXAM, PAA, ANSUT, RTI, BNETD, AGEROUTE, SOTRA, I12ZPETROCI, SIR, LBTP, BNI, VERSUS
%%l. $,*) 3%$63 %3&, /21%&, $1%'(5 ,1,( 6,3) &27( 'Y,92,5( (1*,1((5,12* )2', 61t
IDT.

A cela, il faut ajouterquatre (4) COPen cours de finalisation, dont trois (3) en cours de signatur®ESID, FER etGUCECI) et un,
concernant CML, en cours de validation par les parties prenantes.

(QILQ OfRQ QRWH QHXI boFaRoQ (BROTVSODERT FURXISVAGEFPOIB SA, SONITRA, SNPECI, SICOGI, AIR
Cl et GESTOCI).
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I11.2 - SITUATI ON FINANCIERE DES ETABLISSEMENTS PuBLICS NATIONAUX 20182020

[ll. 2.1 Evolutondu QRPEUH Gf(WDEOLVVHPHQWY 3XEOLFV 1DWLRQDX]

A fin décembre 20200 D &{WH GT,Y RLUHRaigsehermEUbIlds Nationaux (EPN) fonctionnels dont 61 a caracteres adraiifigst

(EPA), 21 a caracteres industriels et commercial (EPIC) et 19 assimilés incluant 5 en cours de liquidation.

Ce nombrea connu une évoluhn au fil desannéegassant € 93 ERN en 2017a 102 en 2018uis a HQ DYHF OD VRUWLH
Nationd poure DpYHORSSHPHQW GH OD 5L]JLFXOWXUH /H QRPEUH Gf(31 QYD SDV YDUEp HQ
des variations internes en 2028vec la aéationdu &HQWUH 5pJLRQDO GHV XYUHVde Q1 ¥ HNsRéthaN ourlleHYV GH
Développement de la Riziculture Liquidatiamsi queOD ILQ GH OD OLTXLGUOWERSQ. GH O071$1%$685 HW

Tableau 21: Répartition des EPN par catégorie a fi 2020

CatégoriH G-(31

Nombre Pourcentage
Etablissements Publics Administrat{tsPA) 61 60,%%
Etablissements Publics & caractére Industriel et Commercial (EPIC 21 20,8%
Structures Assimilées aux EPN (ASS) 19 18,8%
TOTAL 101 100%

Source: MBPE/DGBF/DCB

[1'.2.2 Evolution du budget des EPN de 2018 a 2020

Pour leur fonctionnementtda mise en°XYUH GH OHXUV SURJUDPPHV GILQYHVWLVVHPHQWY OHV (W
VXEYHQWLRQV GH OW(\WwBW WUIQVNRXLUOGEREIHEt [scdpplié ext&rieur®dont certains bénéficient.

Sur la période 2018020, le budyet consolidé des EPN est passé de 478,7 milliards de FCFA en 2018 a 577,8 milliards de FCFAseit 2020
une hausse relative d8,Z% de 2018 a 2020.

Ce niveaude wdJHW WWIHPSH HQ SDUWLH SDU OfpY R® Kpottdh@sasolrc@sikangettids auk (hivekdi's, Grandes
Ecoles et grands centres hospitalilrest également lié a la prise en compte des actiorn#igpés du Gouvernement notarantla poursuie
GH OD FRQVWUXFWLRQ GX VWDGH 20\m8iLdeX6iGRYHEL PHRQR BDAUB Y23 UOHQAG Y HW OD P
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déempl oi Jeunes par | 6AEJ, | e efparie RDFE et aueplart deaktemid ea plde dansriedadrecda la griseo f e
sanitaire de la Covid9.

La présentatin du budgédes EPNde lapériode20182020t r oi s der ni r es a n paréssmontrd gua le butgétiles £PNoag r a
connu des hases réguliéres depuis 2018.

Graphique 4 : Evolution du budget des Etablissements Publics Nationaux de 29a 20
(En milliard de FCFA)
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Source: MBPE/DGBF/DCB

Les subventions allouées aux EPN se situent a 30Bidrds de FCFA en 2018, 290,8 milliastde FCFA en 2019 et 376,8 milliardsCFA en
2020.Elles connaisserdinsi,une hausse de 86 milliarde FCFA de2019 a 2020aprés une &isse de 17,6 milliardde FCFA sur la période
20182019. Globalement, les sulvtions progressent de 22,2% sur laquizi20182020.

Quant aux ressourcesgpres, elles 6 ®1  vent r es pectdevCFAnen2dl8, 66,a8liArdsFCFm enl 2018146, Hmsilliardgle
FCFA en 2020. Ainsi, ces ressources connaissent uneepsign de 16,6 milliards FCFA de 2018@19 et une régression de 20,8 mitlsde
FCFA e 2019 a 2020. Elles baissent donc de 8,3% sur la période2020.8

Autotal,lessube nt i ons de | 6Etat aux EPN sont esprdp@eussnsenbaksse. 2018 ~ 2020
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Graphigue5: Co mp a r a i évolutiondes subv@ations et degessources propres des Etablissements Publics Nationaux de 2a1820
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[11.2. 3 Situation déxécutionbudgétaire 2020

U Lesressources

Les ressources allouéasx EPN en 2020 se sont élevées a8 williards de FCFA. Elles ont été réalisées a hauteur de 54@jlfiards de

FCFA conte une prévision de 577i8illiards de FCFA, soit un taux de réalisation de 93,6%. La part non réaligéeed/, Imilliards de FCFA

dont 30,6 milliardsde FCFA concemnent les ressources allougeufonctionnement et 6,5 milliardde FCFA les esources #ectées aux
investissemesst
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Tableau 22 : Situation de 16 e x ® ¢ w budget?028 des EPN en ressourcpar grande masse
En milliards de FCFA

Catégorie de Ressources Prévisions Réalisations rgae}ilg;gc?n
RessourceRropres 46,1 51,0 110,5%
SubwentionFonctionnement 259,3 256,8 99,1%
AutresRessources 1237 90,7 73,3%

S/T Ressources de Fonctionnement 429,1 398,5 92,8%
Subventionnvestissenent 117,6 116,1 98,7%
AutresRessources 31,1 26,1 84,0%

S/T Ressources Invdssement 1487 142,2 95,6%

TOTAL GENERAL 577,8 540,7 93,6%

Source: MBPE/DGBF/ DCB

Par grandemasse, le taux de réalisation est de 92,8% [gsuressorces allouées awnctionnement et de 95,6% pdes ressources affecte
auxinvestissenents.

Au niveaudes ressources allouées &nctionnementles taux de réalisation w@élléssont :
1 73,3%pour les autres ressources de fonctionnement ;
T 99,1%pout es subventigns doéexploitation
1 110,5% pour les ressources propres.

Ence qui concernkesressources affegesauxinvestissements, le détail du taux de réalisation se peesemme git :
T 84,0%pour | es autres ressources doéinvesti ssement
T 98,7%pout es subventions doéinvesti ssement.

U Les dépenses

Les dépensemtalesdu budget 2020 desfEN s 6 ® 1 ~ vmilhards de FGFA.Elle8 se composent de 429,1 milliards de FCE&mknses
defonctiome ment et de 148, 7 mill i ssedesntt de FCFA de d®penses doinvest:i

Les dépenses de fonctionnement ont été exécutées a hautetR@et8ndis qué e s d ® p e nissensnt ahtdeu nnvtaug t
déoex®cution de 75, 1%.
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Tableau 23: Situation de 16 eéaution du budget 2020 des EPN en dépengear grande masse
En milliards de FCFA

Catégorie de Dépenses Dotation Exécution Disponible Taux d'Exécution
Abonnement 6,8 6,1 0,7 90,0%
Personnel 161,8 155,4 6,4 96,0%
Autres dépeses 260,5 208,6 51,9 80,1%

S/T Dépenses de Fonctionnement 429,1 370,1 59,0 86,2%
D®penses dbélnvest | 148,7 111,7 62,3 75,1%

S/ T D®p ewvedissamert 6 | 148,7 111,7 37,0 75,1%

TOTAL GENERAL 577,8 481,8 96,0 83,4%

Source: MBPE/DGBF/DCB

[1'1.2.4 Prévisions2021-2022
Tableau 2 : Prévisions des subventions allouées aux ERv 2021202
En FCFA
B Prévisi
Subventions aux EPN udget revision
2021 2022

Subventions d&Gavecdsat s de bi 110574294436 112100000 000

Subventions doé®quilibre pe 149210946379 157 900 000 000

Subventions invatissements 50257545 665 51262696 578

TOTAL 310042786481 321 262 696 578

Source: MBPE/DGBF/DCB

lasubvent i caxEtdbdissdménistPabtics Nationaux et assinpfisede 310,0 milliardsde FCFA en 21 a321,3 miliards FCFAen
2022dont:
V 112,1 milliards FCFANn2022 contrel 10,6 milliardsen 202 our | es doaerficass s de biens et s
V 51,3milliards FCFAen2022 contre50,3milliards en 202Pour les investissements
V 157,9 milliards FEA en 2022contre149,2milliards en2021 poules chargesle personnel.
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I11.3 - SITUATION FINANCIERE DES ORGANISMES DE SECURITE SOCIALE 20182020

La sécurité socialen Cote dvoire est assurée par trois (03) Institutions

- | 6 ltutlientde PrévoyancBodale-Casse Générale de Retraite des Agents de I'R&CGRAE), créée par décret n°20387 du 18
avr il 2012 tel gnareenn01F¥ 107 et ®dégreh m° 207-H08 dud1é février 2017. Elle a pour objet la gestion a
profit des bénéfiaires, degégimes obligatoires de pension, des régimespdé&mentaires ou spéciaux, obligatoires ou volontaires de
pension, le recouvremenesl cdisations et la geé®n des fods collectés au titre des différents régimes. Elle pelesicotisations des

subvetions prélevéesespectivemensur fonctionnaire etagentsd e | é Bttuauregpubliquesen vue d'assurer un financement
régulier des pensions de reita et offre égalementa ses bénéficiaires diverses prestations eédes par la gestiodes excédats de
cotisations

- 1 6l nstitut ieSociakCaissP Natonaleyda Rrévoyance Sociale {IRPS), créée par le décret A0®-487 du 12 juillet
2000 pour gérele régime obligatoire de la prévoyance sociale du segigvé et assimiléElle intevient également dans le domaine de
| actibbai rseanet soci al e. A ce titre, un @sé dndqueatois (p3) engfixealesme a
orientations et | es odsjexgentces feselisleecodforménest auix éxigances légales etpéglentestaire d

-1 6l nstitution e iRBrs@&v dlyaa n coen a3 cec i deONXM)s arééeaapardeadéda2014305 du 25 juinR2@&L4,
afin doédassur er desapregtations eedenouvretert des eotisatiors efférentes a la mise enepthe la Couverture
Maladie Universelle (CMP).

Les ressour ces Gtonsone principatemensorsstuca piaralés [catisations des travailleurs, calculées susalaire brut
plafonré ounon pafonné?®.

9 La couverture maladie universelle até instituée par la Loi n° 2014131 du24 mars 2014Depii s sept embre 2015, I a CihMbmble des poputationsbiésidagt ert’Cd ier elrdd rvto i Ir Gee
101 es cotisations sociaede la CNPS sont plafonnées elles de la CGRAE ne le sont pas.
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[11.3.1 Situation financieredelaCai sse G®n®r al e de Retraite des Agents de | OE

[11.3.1.1. Evolution des effectifades asurés et cotisantsle 2018 a 220

Sur la période 2018 a 2020, il est observé une<rais ¢ e d edeslfodctchnbieseag e nt s de | 6 Et-GAGRAEcHEnteffes a n t
| 6effecti f des cotisants s O0®t2WIsoittun tdux deibigsan6e’rdd éEmn e @20 ooontCreéd a2 5
dynamique des recrements dans le seategpublicen | i en avec | a st rtammerg des reaueemdntd aitn@dasectdut s 0 &
éducatioaformation Le taux de croigsicemoyen annuel desfettifsdeppensi onn®s s 6®t abl 2020 6% sur | a

Lo eettif des assurédqgnctionnaies etagent s de | 6 Et at -droigs) esteen ha@sse eese judtifiee par B poaurguitendes départs
volontaires a laetrate des fonctionna@s civils etmilitaires, aprés la réforme de 2012. Le nombre desficéiées de prestainssociaks passe

donc de 88 462 a fin 2019 a 93 758ra 3020, soit une augmentation de 6 % envitenc r oi ssance i mp o ssur@ okdsevéad u n
sur lestrois dernéresannées 6 e x pl i que par 1 es ® ®ments suivants

1 lareprise des départslaretraitequui avai ent ®t ® r edgede h @saitedsuite d laréeformedda 20t2e cul de | 6

T 1l 6application efMmdsercetsi vies sheesscerd®@ur-¥ &@lolrdu 15 f ®vri er 201 7nngneer t an
n° 2012303 du04avril2012 et de son d®cX0&d 15dévreep2017 icaneetnanbla jouissark®d ilmédiate de la
pension de conjoint sumant(pensions de révamn de veuve ou de veufs)

1 la mise en exécution de la loi de pragraation militaire quertrainel es d®parts vol ontaires dans | 6a

Graphique 6 : Evolution des effectifs des assurés et cotisants de 8@12QR0de la CGRAE

280 000 94 000

275 000 92 000

270 000 50 600

265 000 000

260 000 SaLE
86 000

000 277670
84 000 - = 88 462

2000 I 259520 G0D

245 000 251250 :4 83 396

240 000 ' 80 000 >

235 000 78 000

2018 2019 2020 2018 2019 2020

Source: IPSCGRAE .
Cotisants Assués

71



En outre, la politiqgue de lutte contre ladide et le suivi destgats alar et r ai t e, ~ t r av e atisn dé gaiement eles peasioasg e
(Ipensions) avec le Systeme Intégré de Gestion des Foraitieset Agents dé 6 Et a AE),(pSrmheGaHa CGRAE de maitrises|sorties de
cariiere

Sur la période @1-2024,les effectifs des cotisants et des assurésssanit respectivement de 3% et de 6%.

Tableau 25: Prévisions des effectifs des cotisants desassurées de@1 a 2024

En milliards deF CFA

LIBEL LE 2021 2022 2023 2024
Cotisants 286 0@ 294 580 303 418 312 520
Assurés 99 B3 105 346 111 667 118 367
Ratio de dépendance 29 2,8 2,7 2,6

Source: IPSCGRAE

Au regard duableau cidessusles ratios @ dépendance (effectif cotisants/effectif assuodt une tendance baissidemeffet,al or s qu 6 en
il existe 2,9 actifscotisants pour 1 retraité, ce ratio baissera pour atteindre 2,6 en 2024. Cette tendance dhaisgierele dépendace
s 0 e u@parileqaux de croissance des effectifs dgvanir a la retraite (6,1504)ui est devé par rapport a celui des cotisaf@85%).
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11 .3.1.2. Analyse de | a peW2Z0or mance de | 6l nstitution de

Léann®e 2mMargle par laggaveRcrise sahiai r e qui a frapp® | db6alottree sd oplavysstquenedas cdam
eéconomiques, financieres et socialesons i gni fi cati vement | MCEGRIAE.| & af an ¢ tuiad n roteomedtn th aah ¢
présetee cidessous.

Tableau 26: Evolution des produits et des chages de la CGRAE de 28.a 220
En milliards de FCFA

2018 2019 2020*
PRODUITS 3792 245,0 3095
RecettesCotisations C) 219,1 227,8 248,0
Autres poduits 157,8 13,9 57,5
Produitsfinanciers 2,3 3,3 4,0
CHARGES 315,1 201,2 288,1
Dépenses (Prestations P) 141,3 160,5 170,7
Charge de fonctionnemen 1739 40,8 117,4
Soldetechnique (GP) 77,8 67,4 77,3
RESULTAT NET 64,1 43,8 21,4

* Données de P20 provisoires en cours de certificati par les Commissaires aux Comptes. Les états financiers 2020 certifiés sont attendus poim 2030 au pls tard.
Source: IPSCGRAE

Les cotisations sociales sont erusse de 8,8% de 2019 a 208&ite hauss est justifiée par les actions de n@e@ment menées aupres des
organismes cotisants, notamment :

1 le suivi des organismes affiliés atbbome évaluabn des cotisatins sociales par portefeuille (BGF, Entrepriselliques, Défense)
1 les canpagnes de ensibilisation des responsables dedures affiliées et des assurés sociaux

1 la parfaite collaboration avec les structures technigiued/inistere @ | 6 E c o des Rinaeces et du Ministere du Budget et du
Port ef eui Dileaion GéaéraleduHrésrtet dé la Comptabilité Rigloe, Direction G®n®r ale ;du Bud
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1 les séances périodiques de rapprochementitulgiens de ctisation, de cdification et de reddition de comptes aves organismes

affiliés ;
1 la miseen place del 6 Out i | | nt e rom@udReeuvrementd @GR @8 procede de facon automatique aux émissions
re®gul i r es d onagide Bdegon dee dédaoaing de eotisations

T 160 mmat mi del atbieamm s e mb | e ladsgnshrofisatiorcdesifloxmveale SIGES; p ar
T les contrtles dbébemployeurs, avec parfois OdtsBonst edressements in

Les prestations sides sont également en hausse en 2126,3% par rapport a 2019. En effeidpact dea réintroduction des accesses de
pension (allocations familiales et majorations) en 2017 se poursuit ainsi que les départs e®ldstanilitares dans le cadrde la mise en
Tuvre de [lrammationi milidie. Lesrdem@andes dexgen de cajoint survivant avec jouissae immédiate demeurent stables sur la
période 2019 a 2020.

En outre, la hausse significative des chargefodegionnemeit et desautrespodui t s en 2020 dti ech@u rceo mpp @r atei
et exceptiarelle de ttrisation et de liquéfactod es cr ®ances | i ®es aux Prestations Non Cont
dans le cadyr dela prévention et de la Iue contre les effets de la crise samé& engendrée par la pandémie a CONIED

Le sdde technique (cotisatiorispr est at i ons) conna’ t une hausse de deFCFA%N 2020 er2 01 9
cohéenceavec leratio de dépendaraqui se situe a 2,9 cotisants pour(L)retraité.

Le r ®s ul t adce 2020de chiffee a P1p4emdliardde FCFA etesenbai sse de 51 % par rapport ° 2071
hausse des charges exiephdlesene g i st r ®ercice 20201 conhmi évoquedesssus.

La CGRAE <cont i nue brdde sawégimed de sdacurité sobiakequisild réforme de 2012. Cet équilibre se traduit par des
résultats excédentaires dont la moyenne surriage2018 a2 0 2 0 s 6 &8 naillatdsde FCFA. 4
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.3.1.3.Per specti ves do6®vodeschtaigesnddes 0pnedu2b2ds i en de 2021

Les projections des charges et des produitdapériode 2021 a 2024ffichent des taux de croissa&enmoyenneannuelle respecsfde 5,6% et
3,3%

Tableau 27: Evolution des produits et des charges de BGRAE de 2®1a 2024
En milliards de FCRA

2021 2022 2023 2024
PRODUITS 260,4 268,9 277,8 286,9
Recettes (Cotisations C) 256,3 264,8 2737 2828
Autres produtis 11 11 1,1 1,1
Produitsfinanciers 3,0 3,0 3,0 3,0
CHARGES 218,1 230,2 243,0 256,5
Dépenses (Prestations P) 180,9 191,8 203,3 215,5
Charge de fonctionnement 37,2 38,4 39,7 41,0
Solde techrique (C-P) 75,3 73,0 70,4 67,3
RESULTAT NET 423 38,8 34,8 30,4

Source: IPSCGRAE

Lesprévisions indiquent une augmtationde cotisations qui passeraient de 256,3 milliards a 282,8 milliards soit une évolution de 10e8f6 en
a v e wolutiod du nombrale cotisants projeté sur la période.
Les dépenses de prestations passdrdetB0,9 milliards de FCFA en 202 a215,5milliards de FCFA en 203, soit un accroissement dé%.
Cette progression des charges techniquestgti@s) se yistifie parlapous ui t e de | 6i mp ertains pane dd laréformgevdu s i o
systemeale gestiondes pensions publiques del20suite aux négociations entre le Gouvernement et les organisations syndicales tenues en débu
2017. Ces nésions ont rté sur.

1 la majaation de la pension pour famille norebse;

9 les allocations familiales

1 lapensionde conjoint survivant
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1 le capital déces
1 le salaire de référence (indice de calcul de la pension).

Il ressort des prévisions que sameriode D21-2024, le soldéechnique moyen se situerait a 71,Hiaxds de FCFA en raison de la staishtion
desdépenses techniques et déferés de recouvrement des cotisations sociales. Toutefois, le résultat net passerait de 42,3 mill@Fds ate F

2021 a30,4 miliardsdec CFA en 2024. B i leent obgarvé ene er®aneerbhissiereédltat @t  q u i pourraai t s
| 6i mpact des charges de fonctionnement dont slkemgmmpbiiéerdtses dépenshées a nt

a la déconcentration des activ®s d-EGRA E P S d 6 u n ehagssergnificaive dgs prestation®aales due & réforme intervenue

en 2017, doautre part

Encadré6qd 01 ET O AA 1 A | E O AdelAietrait &dcpimdniaire P arCdpitalsation
Conf or m®menmmdnce n°20:208 dudd4 avril 2012 ptant organsation des régimes de pensiayérés par la Caisse Générale de Retraite des Age|
| 8Et at, modi fi ®e -p0&du 15édrierr2@lld)ninEBBAE a porints8idn Te gérer les régimes obligjegs par répartition et par capitatisan
ainsique les régimes spéciaux. Afi d 6 ®1 argir son champ doéintervention et per nemtsdter et GdEOE
CGRAE a atrepris des travaux en 2014 surlsmi en pl ace d 6 u ncapgtalisgionner compémentat réginietbase gitaégime par répartitic
Ces travaux ont permis au Gouvernement de prendtextes suivantsdécré n°2020528 du 24 juin20 0, por t ant c r ® &dité complémehtain
par capitalisatio au profit des fonctionnaires et agemtse | 6 Et at en abr ®g® -1 RCFAE22 jeanwairer t ®0 A2
dudit décret, narquent ainsi la e en place effective et le lancemdatce produit de retraite complémergai
Dans cecadre, plusieurs travauxtemi ques ont ®t ® effectu®s en pr®ision du | ancement ¢
0 des étudesActuarielles: Plusieurs études nt ®t ® r ®al i s Gfierset dd défing led parantenes teadjudsi qdigararttissent la viabilité d
r ®gi me. Ces ®tudes ont port® notamment sur ébimepar taptadishtiorseasviabiité, lealoik des
taux (taux min mum garanti , t aadésiahdmpacesorieladhésomfactlte)impack sbrtie en capital). Les résultats de ces étude
permis dbébengager ubde mbieaddésepésentanssadsoatt i aveai 1 es edalogueahevéde 0djain A0 Ea
maqué pala signature detouteslpsar t i es prenantes et débune d®cl aration por tégime coO
i de lacomptabilité et des finances. Les travaux de mise a joulu plan comptable CIPRES et des regle gestilm prudentielle pour tenir cqme du
nouveau régime sont en cours de finalisation.
0 du marketing et de la communication: Les stratégies @l maketing & communication onété élaborées et validées. Les pmoje brochures, de K
déadh®edmeatddaiches dobadhedrsti o®t @ n@| aRgarl &sn Des sp®cimens sont disp
0 dusystemed 6 i mdtionr. L 6 |-GGRAE a mis en place un logiciel de gestide la Retraite par Capitalisatiorinadle traier les opérations du régime |
retraite par capitalisation. Ce logiciel est opérationnel depuis fin décembre 2020.
U des Perspectives Le régime de retaite par capitai at i on ®t ant da maisatior lepéapes suivahtédsadgi®aeant ifeosavfocalisen
sur les élémnts suivants
- Démarrage effectif du régime par le précompte des cotisations obligatoires des nouvamnnéines rerutés depuis le 800t 202Q
- Tournées de sensibilisatn des Fonct i on narecrugsvard le 244um 2020 adinugdceuxci adhErent au nouveau régime
- Sensibilisation et i nfor mat tsarles atgsgages Buadgimd éesmadhasmonmns aux prodaits compéeaers;s d e
- Finalisation des textes compiéntaires elatifs au statut de HautesmiBonnalités.
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[11.3.2 Situation financiére de la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale

[11.3.2.1. Evolution des efectifsdesemployer s et s al ar i-GBABS daZ0i8iakoza®s ~ | 61 PS

La dynami g uneivariennd idpRatedas activités de@ CNPS. En effet, couplés a un environnement macroéconomique favorable, la
cr ®ati on doenl dil@mfiom des salariésakiectesiriprivé magntiennent leur traj@ee croissante malgreé la situatiomgaire dela
COVID-19 en 2020. Cette daere a entrainé un ralentissement des activités avec des suspensions sur le premier semestre. N&anmoins, |
adivités ont repris sur lsecond semestre 2020 avec de nombraésesivations de compte.

De ce fait,le nombre @ e n t r enpactivité dussgeur privé, immatriculées a la CNPS, affiche une progression moyenne annuelle de 5,2%,

passant de 3606 a1 2018 a 39994 en 2020De méne | 6ef fecti f dwesectesrapriveaastire®sorti & §&B en 2020, coritreé ®
801255 en 2018, soitrue cr oi ssance moyenne annuell e de 3, 8%. | | siraugetainsiguen ot e r
les actions d contréle permettant de mieux déte&eimmatriculer les entreprises eavailleurs non déclarés, ont contribuéuae amélioration

de | 6®volution de | a base cotisante eatvitB.020 de 6, 6% des empl oye

Tableau28: Evolution des effectifs des assurés et empkays affiliés et du ratio de dépendanede 2018 a2020 de la CNPS

2018 2019 2020

Employeurs 36 106 37512 39 994
Salariés 801 255 818 787 863 700
8,0 7.9 81

Ratio de dépendance

Saurce: IPSCNPS

En outre,le mode de gestion actuel du régimar pepartition indique un ratio de d&pance (cdisants/retraités) de 8,1 e®20 contre 8,0 en
2018. Ce ratio met en exergue une population active plus croissante que celle degpansoses da retraite permeétant ainsi de générer des
excédentspor | e mai nt i en rdledabltah®getraitd. i br e fi nanci e

Cette tendanckaussiére des employeurs et salariés affiliés, met en lumiere différentes hypothéses de projectpgroderd@212024:
- les prévigons pour les employeurs se sont ap@sygur un taux de croissance moyereslesdlansbbaque secteur dbacti
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- cel es des travailleurs se basent sur | 6ef f et cdémdgaphigRes (thexde f act
natalig, taux de mortalité)

En conséquencesn tenant compte du ralentissementi@ednomied %2 =~ | 6 e f f -29%t (partcalierément €hd202D)dla base cotisante
comme illustrée edessous, afficherait sur la période 22P4, wn taux e croissance moyeannuel de 3,5% pour les employeur8 8% pour

les salariés.

Il faudrait butefois indiquer que ces prévisionsdépd ent f ort ement de | 6®vol ution de | a pand®
limiter les dfetss u r conorbie®

Graphigue 7 : Evolution des effectifs des assés et employeurs affiliés de 2021 8024 de la ONPS
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Il faudrait toutefois indiqguer qgque ces mipéddymssresgpnsss paefRgoteriesipouren f or
limiter les effets sur 6 ®c o n o mi e .
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I11.3.2.2. Analysedelaperfor mance de | 01l n2020t uti on de 2018

La reforme paramétrique du systéme de retraite des salariés du secteur privé de 2012, ptetadiasissemsat du taux de cogation de
| 6assur ance \ieanelnlte dxe | SO ghé, apemishkapgCalPStde rétablir son dd@e financier sur 25 ans. De plus, le

dy nami

sme de | 6activit® a |®&dpadsweaepasestparC®eif v dOAs®i pastuoateonsechle

U au titredes cotisations

A

A

une haissedu taw de cotisations qui est passéd¥ al2% en 2012t de 12 % d4% depuis janvier 2013et | 6 ®1 ar gi s s
la base des cotisants (darrecul de b © g e d e a cetRajieq ont été ‘effedtués. Par ailleues parts salariales et patropal
dans letaux de cotisations ont égalemenhnu une évolution, respectiveme=®o et 55%, contre 40% et 60% précédemment

le déploiement de latraégie de lutte contre leravail dissimulé qui permet une meilleutedlisation des employeurs, afie d
limiter le risque de non déclaration desigations sociales

U au titredes prestations, les évolutions suivantes ont été effectuées

A

A

une périodede carerte avec lereculde 6 ©ge de d®part ©6lahgda etetlr@alt leo rdg@miesmdeéa ndu
référence pour le calcul des parsgs 6 ® | el ansau liell de 10 ans

| 6 aug me n5%ade ia pemsiod @e retraite en 2016 ;spunrelevement de 64% de laepsion minimum passant de 383
FCFA a30.000 FCFA;

la mise en applicatiodu décret 12017486 du 26 juillet 2017 portamevalorisation du montant des allocations familiales versées
par la CNPS a eu pour conséquence lebtiorent ces allocations famiiles en 2016, passant dé@ FCFA 85000 FCFA par
enfant et par mois

la mise en appication du décret n°201897 du 1lavril 2018 portant revalorisation des rentes, des allocations spéciales et des frais
non meédicaux dusux victime s d 6 a ¢ ¢ avdileon de snalatlies professionnelles aané une hausse de 8% depuis 2017

apr aspplrbobati on du Coonseidke HO0Administian en 2020, l a reval
rent es dairaval,ci dent

Toutes ces meses visent a améliorer la qualité de vie desurés sociaux et a réduire dangeté degpersonnes les plus vulnérables.

Aur egard de | 6®vol ution de ceéesrlapériode20120&sune crommn@maoierne anmuelle derBd%prsee d ® ¢
porter a 160,7 milliardsle FCFA en 220. Les performances réaliséas donc comuit a un résultat excédentaire progression moyenne
annuelle de 6% sur la période susmentionnée, qui se situe a 96,6 ndi&@BEA en 2020, contre 85,7 milliardsle FCFA en 2018.
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Tableau?29: Evolutonde s pr odui t s eiCNRSHe201§a2820de | 61 P S
En milliards de FCFA

2018 2019 2020 (*)

PRODUITS 317,5 398,3 353,1
Produits techniques (cotisations sociales) (C) 280,3 303,9 312,1
Produits techniquesrajorations de retard) (C) 11,2 7,3 15,3
Produits financiers 18,7 18,1 18,9
Produits de loyers 4,2 3,3 3,1
Autres produits (**) 3,1 65,7 3,7
CHARGES 231,8 286,0 256,5
Charges tehniques(prestations social$P) 141,2 149,6 166,7
Charge de fonctiorement 38,9 47,5 50,1
Autres charges t**) 51,7 88,9 39,7
Marge technique (G-P) 150,3 161,0 160,7
RESULTAT NET 85,7 112,3 96,6

(*) : données provisoires

(**) : produits exceptionnels,reprs es dob6éamor ti ssemepnrtosd ueitt sp rtoevci hstiomgnuse,s aeutt rdebse x pl oi t a

(***) : Dotations aux amortissements ebypisions, charges exceptionnelles
Source: IPSCNPS
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Encadré 7 & ‘<e— o—" Zf ecet 1+ a—&es travaillews indépendant s

/ID &136 VIHVW UpFHPPH Qe pioResfud pedréfdmnes\ingkaheled,organisationnelles et opérationieHY DILQ GH FRQWULEX
couverture sociale plus large, plus performante et midaptse ax besoins des populatRQV &HV FKDQWLHUV VHLQWFO I YOIBEAR G
en ° XY WeHa Sratégie nationale de protentsociale, partie intégrante du Plan National de Développement (PNDR2R0Q6
A cet effet, le projaV e@efsion de la couvertureociale porté depuis 2013 par la CNPS ason existence |égale matérialigisr O  QtiGhRe8 Conseil de!
ministres,le1 MXLOOHW GH O 133G Ri@aDIeux Fegnés de prévoyance sociale des travaitidépelants.
Ainsi, le Régme Social des Travailleurs Indépendants TRSrégime de base, a été ingétafin de prendre en charge les risques midadccident, maternité ¢
YLHLOOHVVH ,0 V{DJLW GYfXQ UpJLPH l&B ihdperaants & fodtlioRiQ seRiXI¥ ptibciffe JeViid@saNon® deEfnpauUdesydiiferente
branches.
Le second)e Régime Complémentaire des Trav@ OH XUV ,QGpSHQGDQWYV 5&7, SHUPHWWUD GH SUHQG UHXréo@ref
par capitalisationguvert aux travailleurs indépendants dentdvenu excéde 180.000 FCFA/meiigonctionnant également selon le principe abtisations définies
En vue de son opérationnalité, divers textes réglementaires restent a meoadnepEment du décret n°20808 du 04 mars 2020 fixant les modalitéatigues de
fonctionnement des gémes de pévoyance sociale des travailleu®@ GpSHQGDQWY HW-GH GX{DUMM}XAP CHW GX 0LQLV
Protection Soiale. Ce arrété fixe le revau plancher par catégorie sogimfessionnke et le revenu plafond du régemccial des travailleurs indépendants.
Cesi'VWUXPHQWY MXULGLTXHV RQW SHUPLV j PLQLPD j OD &136 dtté@ieXdétisslayxiidvialts \hd@dpehDant
notamment en ce qui caame le nouveau systéme infornyai.
Auss, depuis le mois de septembre 202HQ GpSLW GH OTHQYLURQQHPHQW PDUTXp SDU OD FULY tHmdr etLaas
F D P S D JiQferMatdris et de sensibilisation de proiiémsont menées auprés des orgditns prdessionnelles et des structures\Wie W XWLRQQHO(
des travailleurs indépendants. Ces campagnes ont également permisrdedaqmmeB L q U HV R S pffiligtidhldBsQravailiduits indépendantssaCNPS.

A ce jour, les opérationgilotes qu se sont intensifiées avec la misalisposition des ressources humaines et du matériel technigue et informatique, on
G 1 H Q Wwyimm9a0086itravailleurs indgendants.

De méme, des partenariats strajégs sont en cours de finaligatiavec lesstructures institutionnelles ted¢ TXH OD &1%$0 &{WH GY,YRLU
Jeunes et le Ministere du Commerce qui constituengdielets G 1H Q U H J L V WavailBussQnaépéndants et qui permettrionfine une montée en charg
rapde des affliations a la CNPS de ces travailirs.

,O IDXW QRWHU TXH OD &{WH GT,YRLUH HVW SUpF X ¥ stiihk BuxGrav@illéus éizRiBriislaQ seirGle lax e [CAPREBY

Par aileurs, suite aux études actudgslet finencieres réalisées, la bonne dynameigmpulsée par le caractére obligatoire de ce régime conduirait a une
technique de 106,4 millids FCFA en 2024, contre 1,6 fiiard FCFA espéré en 2021 (phase de lancgjne

Evolution des produits et ctarges techriques du régime des travailleurs i p SH Q G D Q WGNRSHle QOR0362024

2021 2022 2023 2024
Produits techniques (cotisations socip(€3 2,3 45,7 94,7 153,2
Chages Techniques (prestations sociales) (P) 0,7 13,1 28,4 46,8
Marge technigue (C-P) 1,6 32,6 66,3 106,4

Source: IPSCNPS
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111.3.2.3. Evolution desproduits et des charges deO T -GEPS de 2@1a 202

/ITDQQpH Buge\Vear laPcbise sanitaireiée a la pandémie de la CoMi® qui a induWw GYLPSRUWDQWYV P @F XHV |
enteprises du tissu économique iveiti En ce qui concerne la CNPS, les prévisions 2020 des déclarations de cotisations socialeswes été re
alabaisseauvudessBSHQVLRQV GIDFWLYLWp idie eohdtattes HQ FK{PDJH WHFK

Les estimatioa2021-2024des principales rubriques du conipt GTH[SORLWDWLRQ RQW GRQF pWp UpDOLVpHV VXU

Nonobstant le contexte sanitaire atla mage technique du régie de base afficherait une croissance mogenmuelle de 11% sur la période
2021-2024 @assant de 176,6 milliardie FCFA en 2021 a 244,7 milliardde FCFA en 2024.

/I fpYDOXDWLRQ GH FHW L QGLF D WHStid) pé&sXoditd ebiiges fedinigbds. FRQM XJIXp G

Pour rappel, le ralent¢ HPHQW GH O 1DFW hsfnévep 226 RunRéal TX ekrtRines catégpf GTHQWUHSULVHV DFWI
commerce, agrindustries, hoétels, restaurant, transport aédatierresre, batiment et TP¥uite a la Covidl9, a conduit a une baisskes
déclarations de cotisationsaales pamrapport aux données budgétaires.

Par ailleurs, les résultats de la derniere évaluation actuarielle de 2020 du régime de base ont permis :

- deprojeer les cotisationsogiales de 12% en 2022 par rapport a 2@2ds en progression moyenne anteide 7% su la période 2023
2025. Cellexi VI pWDEOLUDLHQW Dde®GHA e 2024 cantrel820,.9millarde FCFA en 2021

- G 1 H¥&r\gd pestations sociales db4,6 milliardsde FCFA en 2021 a 188,8illiards de FCFA en 2024, soit uneroissancenoyenne
annuelle de 5%.

En outre,la projection de ces prestations se basdasstabilisation des impacts de la revalorisation des sestigensons de 5% effectuéen
2020 SXLV GH O¢YLPSDRHRwlatend délddaispiiad BeHaovdiees Retrate » sur les prestations lieestervenu début 2021.

Quant aux majorations de retard, produits techniques liés aux pénalités duesepadgsus sur leurs arriéréde paiement de cotisations
sociales, elle sont estimées a 14,3 milliarde FCFA sur la période 2022024 a partir deséalisations 2020. Pour rappel, ces majorations de
UHWDUG VYpOqYH@RCFAen2®RQLOOLDUGYV

En ce qi concerne les produitsirfanciers, ceuxi sont estimés sur la bmsdu portefeuille titres existantle | L P S @B Wouveaux
investissements eOD SULVH HQ FRPSWH GILQWpUrwvY FRXUXV VXU OD OLJQ¢#uateE4dedrieWD L U H

82



années (34%), ils sont projetés avec une hypoth&® XV SUXGHQWH VIXdive daitaie ] Cd3 pOduié padderaigiunc de 23,2
milliards de FCFA en 2021 a 30,9 milliardie FCFA en 2024, soit une progression moyenmauale del10% sur la période.

ITPYROXWLRQ GHV D RWwilladyWamiduésdds OVes@ssensdieX®#¢tel® immobilier pourraient conole a une hausse moyenne
annuelle de 5% des revenus de loyers sur la périodeZIZ2Il CeuxF L V { pi@tgar3 thilliardsde FCFA en 2024, contre 2,7 milliardie
FCFA en D21.

5pVXOWDQW GH el§lhautbelW |drRaBde sdlapalé et degasitharges de fonctionnement, les charges de fonctionnement passeraient
de 62,2 milliardsde FCFA en 202 a76,9 milliards de FCFA en2024. Cette progression moyenne annuedie/® sur la période 202024,

serat en lien avec le démarrage effectif des X&d HD X[ UpJLPHV OD SRXUVXLWH GH OfRSpUDWLRQQDOL
recouvrement déa CMU, le déploiement de lalggeforme digitale (ECNPS, la biométrie,« OH WDX[ GYLQI Quiow HR¥Q) S XL\
couverture nationale (équipeméh GHV QRXYHOOHV DJHQFHV 'H SOXV HOOH WLHQGUDIEWRCHFARPSWE
contractp HQ D | Lr&) ISgh@ManiXcontinu des prestation§4soD OHVY GH OD P aMrésdthengesab fdncbhbodre mdni/daadgle
cortexte sanitaire actuel.

En définitive, le résultat connaitrait une croissance moyenne annuelle de 1B2pé&uode 20212024, passarde 140,3 milliardgsle FCFA en
2021 pour #eindre 201,8 milliardsle FCFA en2024.

Tableau30 : Evolution des produits eW F K D U JH VCNXPIS de2p236202
En milliards de FCFA

2021 2022 2023 2024

PRODUITS (P) 367,1 408,7 437,2 4675
Produits technigues (dsétions sociales) (C) 326,9 366,1 391,8 419,2
Produits techniques (m@rations de retard) (C) 14,3 14,3 14,3 14,3
Produits financiers 23,2 25,5 28,1 30,9
Produits de loyers 2.7 2.8 3,0 3,1
CHARGES (C) 226,8 236,6 253,4 265,7
Charges Techniques (prestatssociales)(P) 164,6 169,9 181,8 188,8
Charges de fonctionnement 62,2 66,7 71,6 76,9
Marge technique (GP) 176,6 210,5 224,3 2447
RESULTAT 140,3 172,1 183,8 201,8

(*) : données provisoires
Source: IPSCNPS
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[l .3.3 Situation financiere ddaCaisse IDWLRQDOH G{$VVXUDQFH ODODGLH &1%0

111.3.3.1. Evolution des eféctifs des personnes enrdlées de 2018 a 2020

/I THQJDJHPHQW abdH \& {S\DHU @1, "R Lrladx opulatibnd DeQidart sur le territoire oa#ll un égal accés a la saTHV W
concrétisé par le vote de la Loi n°20181 du 24 mars 2014 instit@@W OD &RXYHUWXUH ODODGLH 8QLYHUWH®@OH &C
Prévoyance Sociale déndpH &DLVVH 1DWLRQDOH G Y $3VPSCAVFpar déz@tDh&IM395 QB b QQl4, chargée

GH OD PLVH HQ °XYUH GHIBQUXO8H PHRAMWEHRPPWNVWDLTXH GH OD SRSXODWLRQ D GpPDUUP

/ 1 Kettif des populations edlees est passé de 1 186 038 en 2018881820en 2019, puis a 291 735 er2020. Cete hausse de 102915
entre 2019 et 2020, est liée aux enrbleméhB8WLYpV SDU OH GpPDUUDJH GHVY SUHVWDWLRQV HQ ILQ GTD

Graphigue 8 : Evolution des effectifs @&s populations enrélées de 285 2@20de la CNAM

Source: IPSCNAM
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I.332.Etat GYDYDQFHPHQW GHV-ONAWdeY20M X020 H OT,36

En vue deggarantir le succes de la généralisation des prestations de soinsédeesses assurés, la CMU adlisé en 2018 son projet de phase
expérimentaleLes acquis et enseignemetites de HWWH SKDVH H[SpULPHQWDOH RQW GSMWselbvle@indigee vV D JH
OD © JpQpUDOLVDWLRQ S U&d Banyu¥ ndridiafe, |& ¥geFali€afid piogidssive » a débuté le vendt8diovembre 2018

par le lanement du R&JLPH GT1$VVLVWDQFH OpGLFDOH DX SUR4dibléé o HévhugiesWanR @ distvictp BaRiQ@iReP deT X -
'DEDNDO D t déYarsoussbukib.

La CMU estentrée dans sa phase active avec le débutrdiEsypments le ler juillet 20 et celuides prestations le ler octobre 20Asi, au

ler octobre 2019 979 469 personnes pouvaient avoir accés aux prestations de la CMomBe comprend 1 565 139 permes bénéficiant
DQWpULHXUHPH Q#&mafiie @tH 44K 33Y petsid XQU D \dh@ridurement aucune couverture maladie. Il convient de rapueler

des dispositions particuliéres ont été prises lors du démarrdgeChit), afin de permettre a ts les assurés du secteur formel qui sont pédlev

a la source mais non eneat&enteus de la carte CMU de bénéficier des prestations de la CMU, not@WwieOHV IRQFWLRQQDLUHV |
de méme que leurs ayants dsaiauverts par la MUGEFCI.

Concernant le recouvrement des cotisations tibester que :
- 100% des cosigionsontpWp UHFRXYUpHV SRXU O9YHQVHP E OdaGtidite ladh§ U hokrQeQrd dybnts\drdit, pabD F W
la Solde CivileJa Sode Militaire et la CGRAE ;
- 100% des cotisations ont été recouvrées [Bauretraités et rentiers duye et leus ayants droit par la CNPS ;
- 37% des cotisations ont été recates pour les salariés et leurs ayants droit par la CNPS pour lagpdeigdlet 2019 a mars 2021.
Il ressort que le taux de recouvrement des atidiss au niveau des entrepsprivéesreste encore trés faible en raison notamment de la non

maitrise dda plateforme de collecte des cotisationsCBIPS mise en exploitatioen pillet 2019 par la CNPS ete la réticence de certaines
entreprises privélV | VIDFTXLWWICMUGHY FRWLVDWLR

Corcernant les travailleurs indépendants et ceux du secteur infdan@NAM a mis en place des mécanismes de paiement des cotisations a
traversles opérateurs de téléptie mobile (WEB, USSD), les banques commeesadt les microfinances.

Pourcette catégrie de population, de nombreux paiements journaliers sont enésgisl fur et & mesure, mais beaucoup reste encore a faire,
notammenen temes de mise a dispositiales cartes aux bénéficiaires. En effet, darmarte qui contient le numéde sécurié sociale unique
DXFXQ SDLHPHQW QYHVW SRVVLEOH SDU FHV FDQDX]

EnRXWUH GDQV OYRSWLTXH GYDPpOLRUuskdnE pradpottipri/de G \Wopuay déib&nésidie de HBMEMLL) desjétides! S
ontpWp LQLWLpHV S ktd 0 Gl&@edmeédaridmes pérennes de collecte des cotisations destipapudu secteur informel.

Les travaux ont permis la prise de sr@irrété interministériels en jni 2020 portant sur le recouvrement des cbitiea des acteurs des filieres
Coton, Palmer a huile et Canne a sucre villageoise.
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La prise en charge dessasés de la CMU a débuté depuis le ler octobre 2019. Les statistejatves a cette prise en charg la date du ler
avril 2021 se présenteabmme suit :

- le nombre d'assurésaités :156425;

- le nombre d'actes C 471177,

- le nombre d'ordonnances dispensées : 160860;

Le lancenentdes activités de la CMUset ef f ect i f . Ce p e n d antissement en aacsdnidedase &nitdre relative @ la  u n
Covid19.Ce r al enti ssement ctrisémtunepsuspemnsion guadcairemant des catisadions du pacteavec la CNPS

de marsa juin 2020 et une fermeture de tous les bureabxe nr * | e me nt lam@md pdodeCNAM s ur

Tenant comptaede ces difficultés, la CMU a adopté un plan strigiég 202312 023 q Ui a pour principakse ori
ajustements nécessairessde n syst me de gest ieaspopdafionsauxpesams®! i or er | 6acc s d

m3. 3. 3. Perspectives do®vol uti onondee®@1p202dui ts et des cha

Les cotisations attenduesir la périod2021 a2024 sont estimées en partathte | 6 ef f ect i f des p @ep2020aeciumens c
progressiotenantcanpt e de | a capacit® doédenr ]| e me nlemendsade |I& CMUDQRette, dénmaqeh® praderdelar ¢

été ajustée a partiedobservations de 2020.

Tableau 31 : Evolution des produits et des charges da CNAM de 2021 a 202
En miliards de FCFA

CNAM 2021 2022 2023 2024
PRODUITS 33,2 44,1 54,8 65,5
Produits techniques (Cotisations C) 29,3 39,8 50,2 60,6
Cotisatiors Regime Général de Base 20,6 27,1 33,9 41,0
Cotisations RAM + TM? pris en clarge par I'état 8,7 12,7 16,3 19,6
Subventions
Subventions d'exploitation 3,0 3,0 3,0 3,0
Produits financiers 0,9 1,3 1,6 1,9
CHARGES 20,0 20,5 33,7 50,1
Charges Techiques (Prestations P) 12,0 125 23,7 38,0
Charge de fonctionnement 8,0 8,0 100 12,1
Solde technique (CP) 17,3 273 26,5 22,6
RESULTAT NET 13,2 23,6 21,1 15,3

R®gi me dobéAsilest ance M®d
2 Ticket Modérateur
Source: IPSCNAM
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U Les produits

En2021les pr odui tomsodtestimés & 382 milidrds FAGFA. lls sonfprojetés a 44,1 milliardde FCFA en2022, a 54,8 milliards
deFCFA en 2023 et a 65,5 milliarde FCFA en 2@4, soit une hausse moyenne de 25,4% sur la période22221

Pou le Régime Général de Base@B), qui est contributif, les projections ont ét@luées en appliquantdatisationde 1 000 FCFA par mois et
par personne cotisante. Les estimations delptipns cotisantes de la période 2204 ont été faites en tetaompte des tendances obssey
en 2020 et de | a caNERA it ® dbébenr*l ement de | a S

Dans le cadre du Rémed 6 Assasce Médicale qui est non contributif, les projections ont été égsatuméenant compte de la prise en charge
des cotisations et du tiekmodérateur des indigentap | 6 Et at (1 360F) par moi s et par personn

Lesproduits sont composés coraslit :

- les cotisations sociales estimées a 29,3 millidelSCFA en 2021, projées a 39,8 milliardde FCFA en 2022 et 60,6 milliardie FCFA
en D24, dontlapriseenchargear | 6 Et at des cot i sdesindgents évaltée aanilliards de kGFA enB@28 ®r a t
et 19,6 milliardsdle FCFA en 2024

-l a subvehtipbatiddexpe-ue de déFCEAparan sdispérioda ®242024. Blle andestihée aux dégenses
n®cessair e slisationldéla@V®r at i onn

- les poduits financiers ent projetésa 0,9 milliardde FCFA en 2021. lls sordttendugsespectivement a 1,3 milliade FCFAen 2022 et
1,9 milliardde FCFA en 2024 soitune évolubn moyenne dodéenvi r on -2228 Ca&tégrogection tiéntaenpie @ur i o d €
démarrage des prestations et dklemaiti sponi bilit®s pouvant faire

0 Les charges
Elles sont estimées a 20 milliarde FCFA en2021. Ces chargesrst pojetéesa 20,5 milliardsde FCFA en 2022 et 50,1 iards de FCFA en

2024 soit une hause moyenne de 35,8% sur la période 2P@24. Ces projections tiennemenpt e de | 6®vol uti on pr ®vi
| 6 1 n s duifait detlaigénéralisatiopr ogr essi ve des pr es fapdpulatiaon s/oirermeepus ke Olactobre20ifal adi e
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Ces charges sont constituées des principales composaiviastes :
- les charges techniques

Elles évoluent en fonction def ectifs des populations dsantes et prennent en compte les dépensesdeg@resi ons dobéassur a
etles autes charges techniques (Feuilles de soins, honoraires OGD prestatisuitations biométriques des droits).

Elles représentent en moy®n66,4% des charges sur larippde 20212024 et sont estimées a 12 milliards FICFA en 2021. Elles se
chiffreraienta 12,5 milliardsde FCFA en 2022 et 38 milliardde FCFA en 2024 soit une évolution moyenne d&6,9%sur la période

20222 02 4, digue pas|é mcouyrs aux ptasons de la Couverture Maladie Universelle dufa de | 6adhedsi on
populdions suite a la généralisation effective des prestations dans ledeadsgimes contributif et non contributif.

- les charges de fonctionement
Elles sont estimées@milliardsdeF CFA en 2021. [&BiniliasdsdsFCRA ea PA2ét A2almikiands de FCFA en 2024.
Elles sont évaluées en tenant congeé Olationffetd e | 6 augment ati on du niveau doéactivit®.

Sur la périod022-2024, le solde techniquea connaitre une évolution de 57,8% en 2022. Emsill connaitrait une basede 2,9%en 2023 et
une baisse de 14,7% en 2024. Ces baisses sont liées alefi@s gharges techniques constitueront une proportion de pghlissemportante des
produitstechniques de 2022 a 2024. Le solde techniquerobs® s 6 a p p u i &sh@gtlaeksedeseeffettifs deypopulations cotisantes des
graphiques edessus efi¢nt aussi compte du panier de soins actuel sur la méme période.

Lesexcédents de gestioncam t r ai ent en cons ®g ue%, erepassantede 182 nallds FCFAH2021 & 2316 onilliards 8 , 8
de FCFA en 2022 et ensuite une tendance baissigréa période 2022 0 2 4 . Cette tendancaongddtaux gelrecauise p «
aux prestations de la CMU sur la période. Le résultdtpasserait d23,6 milliards de FCFA en 2022 a 21,1 milliardsle FCFA en 2023 puis

a 15,3 milliardsde FCFA en 2024
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I11.4 - SITUATION FINANCIERE DESCOLLECTIVITES TERRITORIALES ET DESDISTRICTS AUTONOMES

La C!t e d o6 Ilquatorzeld) Distiicts putomomes, trente et ar31l) Régims et deux cent une (201) communes.

Les Collectivités Territoriales jouissen de | a per sonnal it ® motdealalibre adchiristrdtiéna uvéer® lascorganes f i n
élus. Ce mode de gouvernance a potérét de

- rapprochet dnainistraion des populations en vue de mieux répondre a leurs besoins

- permettre auyopulations de participer directement a la gestioraffageslocalespour prendreen nmain leur développement

- per mettr e auxeippiquéaes dars ilgetiorsdesdffaifes locales en vue de participer effectivement au développement de

leurscollectivités;
- promouvoir | 06e mptlladuiteconttedapautretto n soci al e e
- favoriser les conditions de création de richesse.

Pour eaxcadrer les activitédesCollectv i t ®s Terri toriales (CT), | a C!lstlégislatifé ét kéglemengaires 6 e s
parmi lesquels la loi 12003208 du 07 juillet 2003 portan t r ansf er t et r ®p ar t i tQolectivités derritvialesp ®t e r
L 6 fectivité de cdransfertde compétencedépendde la capacité deCollectivités Territorialess 6 ainancerfdel 6 ai de de | 6 Et at

Ainsi, le budget des Collectivés Territoriales et Distristautonomes se présenteanme suit
Au titre des ressouces elles sont constituées de
- recettes fiscales
- recettes de prestations et services
- revenu du patmoine et deportefeuille;
- | 6 ai ldé Efuhatst de concoursjdes extérieures
- recetes diverses (préts consisrmar le Fonds de Préasix Collectivités Locales(FPCL), efc

Au titre desdépensesellescomprennent

- les dépenses de foncti@ment;
- lesdégpnses doéinvesti ssement
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[11. 4.1 Evolution des receteset des dépensedes CollectivitésTerr itoriales et des Districts Autonome de2018a 2020
[1l.4.1.1. Evolution des recette20182020

Sur la périoé 20182 0 2 0, | 6 Et atppuss firarciers auxl Gollectidss Teratorales et aux Districts Aohomes a hauteur de 548,1
milliards FCFA, constitués de dotation de foncti@men, de dotation d'investissement et de reversement de guate t  d Gaitaggs ettde
dotation personneél hauteur respectivement de Z &nilliards FCFA, 98,9 milliards FCFAde 352,4 milliards FCFA, 18,6 milids FCFA. Les
dotations de fonctionnemereprég nt e nt 18, 0% de ce montant c bssement 64B% poRirdes guofests | e s
doéoi mptts et rsénpel% pour | e pe

Lesrecettes propres des Gativités Territoriales et des Disits Aut onomes s 6 ® v ECRA surfa ménte Jpériadatinsi,Isur ar d s
cette période, le€ollectivités Teritoriales etles Districts Autonones ont mobilisé globalement 64D miliardsF CFA don't 84, 4%
financier de | 6Etsgrbpree.t 15, 6% de recette

Tableau 2 : Evolution des recettes des Collectivités Territoriales et des DistrictsAutonomes
(en milliards de FCFA

NATURE DE LA RESSOURCE 2018 2019 Sroozvo
1- Recettes propres 33,3 37,8 30,0
2- Subvention de I'Etat 171,7 195,0 181,4
dont subvention au foionnement 30,1 28,7 19,4

subvention aux investissenen 29,5 38,4 31,0
imp6ts partagés (recettes fiscales) 1059 121,7 124.8

personnel 6,2 6,2 6,2
RECETTES TOTALES 205,0 232,8 211,4

Source: DGTCP(PGSH/ DGDDL / DGBF
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lll. 4.1.2. Evolution des dépense20182020

Pou la période @ 2018 a 2020, les dépenses totales des Collectivités Territoriales@istte t s A u t élevernra da8,6 milfiards FCFA
dont 3337 milliards FCFA pour lednctionnement, soit6@%6 et 159, 9 milliards CG&A pour | 6invest.i

Tableau 3 : Evolution desdépenses de€ollectivités Territoriales et des DistrictsAutonomes
En milliards de FCFA

NATURE DE LA DEPENSE 2018 2019 2020 prov.
1- Dépenses de fetionnement 107,6 118,9 107,2
2- Investissemets 43,8 64,8 51,3
DEPENSES TOTALES 151,4 1837 158,5

Source: DGTCP(PGSH/ DGDDL / DGBF

[ll. 4.2 Evolution des recetteet dépensesies Collectiviés Territoriales et des Districs Autonomes de 2021 a 2024

Les appuis financiers de I'Etat aux Colled¢ésiterritoriales et aux Distti& autonomessur la période 2022024 comprennat les dotations de

fonctionrementpour 8% emmoyenne d'investissemd (18,5%) de personng1,9% enmoyenne)et des quotepats d'impbts partaggs2,0%
en moyenne).

U Autitre des dotations de fonctionnemdes appuisl e | 6 passaront d@@5milliards de FCFAen 2022a 275 milliards deFCFA
en2024.

U Au titre des dotation pour investissemelas contr b ut i o ntsse dahifrent é80mtlliards de FCFA er2022 m ur s o6 @&item b | i r
2024.

U Concenantles impdas partagés, les collectivié r ecevr ont dnedc 154, Enilbatds de rCFh emn2022 eteatira 178,1
milliards de FCFA erz2024
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Tableau 3 : Projection desappuis financiersde IEtat aux Collectivités Décentraliséesle 2021 a 2024

En milliards de FCFA

NATURE DE LA RESSOURCE 2z 2022 2023 2024
est. proj. pro;. proj.
2- Subvention de I'Etat 236,6 2469 260,9 275,8
dontsubvetion au fontionnement 24,7 26,5 27,0 275
subvention aux investissenen 56,5 60,0 62,0 64,0
impots partagés (recettes fiscales) 149,2 154,2 165,7 178,1
personnel 6,2 6,2 6,2 6,2

Source: DGTCP(PGSH/ DGDDL / DGBF
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IV. PROGRAMMATION BUDGETAI RE 202-2024

La programmation budgétaire 26220 2 4 s o6i nscr i t d atigue deldavebppemenésanomigee etdseciallda geepnentent tel
que définie dans le Plawational de DéveloppementN® 20212 0 2 5) q u i towr des piliers suantsie a u
- Accélératiorde | a transformati on st r ucadianetke Héeloppaentdé dgappe® nomi e par

- Développemendu capit al h u maemploi;et promotion de | 06

- Deéveloppementiuset eur pri v® ett;de | 6i nvesti sseme

- Renforcementle Il6uisnicon, de | a solidari;t® nationale et de | 6actio
- Développementégiona equiibré, préservat on de | 6 e n vté cordre la éhamgement clinbatiqueu t

- Renforcementle la gouvernance mo d er ni s at ansgfonmatbe cullrelleEt at et tr

IV.1 RESSOURCES DUBUDGET DE LEETAT 2022-2024

Les ressour ces sahuonditués geereetted udgétairEst de ressmms de trésorerie et des recettessd c o mpt e s
spécide. Ces ressources pour l'anr2® 2 2 s 6 @670,4mdlliartls dé FCFA et sont projetéesl@461,9milliards de FCFA etl1.473,4
milliardsde FCFA especttement en 2023 et 2024. Ellesnnaissent une hausset¥,4milliards de FCFA (+&%) entre 2@2 et 2023 et de
1.011,5 milliards de FCFA (+9%) entre2023 et 2024.

Ces préisions de ressources tiennent comgés perspectives deoissance éconmique ansi quel a mi s e desréforinaset mesures
fiscalesetdoani res vi samrltdoédfaim®a ¢ iotr @egilraretteseic ouv r e men't

IV .1.1 Projection des recettes budgétaires 2022024

Les recettes budgétaires constituéesatdtes fisales, @& recettes non fiscales etdiens sont projetées4a756,4milliards de FCFA en 2022, a
5.257,8milliards de FCFA en 2023 et=896,1milliards de FCFAen 2024, soit une progression moyeanauellede 11,3% sur la période
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Tableau 35 : Prévisions desrecettes budgétaires 202-2024

en milliards de FCFA

Projet de budget

Natures des recettes Budget 2021 2022 Projection 2023 Projection 2024
Recettedfiscales 3946,1 4377,9 4901,2 5513,0
Impdt sur le BIC hors pétrole 317,6 50,3 57,8 636,6
Impdts sur les revenus et salaires 623,1 674,2 741,5 807,1
Taxe sur laValeur Ajoutée en régime irméur 555,8 574,9 643,6 812,9
Droits d'enregisement etle timbres 187,4 176,2 235,8 245,8
Revenus de pétrole et de gaz 99,8 101,1 1011 1011
Taxessur lestélécommunications 92,1 92,9 100,3 1123
Taxes | @i law produits @étrolieosn s 28,8 370,5 398,2 549,0
Taxesd 6 i mp o r temnmarbandises gémérales 1 008,2 1079,8 1216,5 12839
Taxes | 6exportation 456,2 378,7 410,9 4268
Autres recettes fiscales 3251 423,3 4745 537,5
Recettes non fiscas 88,7 94,7 101,3 1211
Dons 300,8 283,8 255,2 262,0
Dons projets 143,9 667 46,1 59,1
Dons programmes 156,9 2171 209,1 202,9
AFD 149,8 204,5 203,7 202,9
GVTEspagmol 0,0 7,2 0,0 0,0
UE 7,1 55 55 0,0
Autres 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 4 335,6 4 56,4 5257,8 5896,1

Sources: DGBF, DGTCP, DGI, DGD, DGE, DGPE
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IV.1.1.1. Recetes fiscales

Les recettes fiscales sont projetées sur la base de la consnlidasiactivitéséconom q u e s |, de | 6 esmep raesures fiseakes, r ®f
notammenta suppression de certaines mesgr d 6 e x o n ®r a tte de fasnoderhisioh desagministrasonsifiscale et douanief@es
recettes fiscales sont constituéesntislement de natues de recettes-aipres :

U | 1npdt sur les Bénéfices Industriels eCommerciaux (hors pétrolega?) est projeté &606,3 milliards de FCFA en 2022578,8
milliards de FCFA en 2023 é86,6milliards de FCFAen 2024. Ces projections sdraséesur la lbnne taue des activités économiques
sur la période, la simplification da fiscalité applicable auxNPE pour la rendre plus attractie et | énadm @abdement @ut i
contrble fiscal a travers la création de brigades dans tous lesesategestion;

U | 1tnpbt sur les Traitements et Salires (ITS) estprojeté &674,2milliards de FCFA en 202241,5milliards de FCFA en 2023 8071
milliards de FCR en 202. Ces projections tiennent compte de plusieurs facteurs notamment, la palitiquetian ial 6 e rolieau
| 6 ®gar d de srutemdhis, dand la $onctiore publigue,a mo der ni s a ttratiomfiscdle et le Geanfdrosanindes
opérationsle recaivrement des arriérés

U laTaxe sur la Valeur Ajoutée (TVA) en régime intérieuévoluegait de574,9milliards de FCFA en 2022 436 milliards de FCFA en
2023 et B129 milliards de FCFAen 2022 e s pr oj ect i oab®nneténdgng e i édned slarm®I| i or at i on
des populations qui boosterait la consommat@pditique de raticnalisation des exonératioasle renforcement des actions de adie
fiscal;

U lesdr oi t gistletmennat timbrespasseraint del76,2milliards deFCFA en 2022 235,8milliards de FCFA en 2023 et245,8
milliards de FCFA en 2, dufaitdel 6 amgmd i on du v te$ socétEs ed deat@nisacsonsgohitieres ;

U lesrevenus de gtrole et de gazsont prévus d01,1milliards deFCFA chaque année sur tout la période 2@224. Ces projections
sdappui en trmasosrdu WESS de jawiér 2021 et des données dadrage macroéconomique produit emila®021. Ces
revenus integredrie recouvremerde 2,6 milliads de FCFApar anau titre des arriéréde revenus de pétrotiis palPETROCI ;

U lestaxes sur les télécommmications sont projetées a928 milliards de FCFAen 2022,100,3 milliards de FCFA en 2ZB et112,3
milliards de FCFAen 2024. Ces prévisions tiemieeompte de la cissanceobservée dans le secteur de la téléphonie, et de la mise en
Tuvr e dudedondlp dedluxiddcdmmunication

11 'World Economic Outlook du FMI: (perspectives écongueis nondiales)
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U lestaxes sir les produits pétroliers sont proje¢es a370,5milliards de FCFApour 2022 .398,2milliards deFCFA pour 2023 €549,0
mil |l iards de FCFA pour | 6ann®e 20 24 .nnu€lesslesplmeg ns & la coosormsmaton surtlesb a s
trois dernieres années des deux pgaak produits pétroliers (gasoil et le super carburant)

U lestaxes sur lesmarchandises généraleseraient del.079,8milliards de FCFA en 2022, de216,5milliards deFCFA en2023 etde
1.283,9milliardsde FCFAe n 2024, en pr e niendavorablexdu commegrce texieur SuRla periode

U lestax es ~ | 0 enojeeesrrépectiventana 378,7milliards de FCR, 410,9milliards de FCFA e#26,8milliards de FCFAen
2022, 2023et 2024 d ® c oun prie GAF mady@n sur la période 282024 de 1217,1 FCFA/Kg poute cacao, D08,4 FCFA/Kg
pourle café et 741,0 HEA/Kg pour la noix de cajou. Ces projections reposent égalementsur v o | u meiondlécacaop ebcafé a t
et de noix de cajou respeotimwent del.980.000 tonnes, 64.000 tamet 763.000 tonnes en 2082 2 millions de tonnes, 52 0@onnes
et 780.41Gonnesen 2023 et de 2.012.667 tonnes, 50.333 tonnes et 802.538 tonnes en 2024.

IV.1.1.2. Reettes na fiscales

Les recettes non fiscalsont projetées 84,7 milliards de EFA en 2022, 401,3milliards de FCFA en 2023 etl®1,1milliards de FCFA en
2024. Gettehausses 6 e x pl i gue essenti el l ement pesdeselviaessbrtonenaepéri@de etldwrecoverenidet t e n
la redevance sur la téléphommbileau titre de |G en D24

IV.1.1.3. Dons

Les donsattendus de 20222024 soit constitués de dofwogrammes et de doipsojets. Les donrprogrammes, provenadesgouvernenents
francaiset espagnol a travete C2D e t l e PCD, a i nnEsiropéeqgne,esontd peévuk2@7 |1 milliaxds de FCFA en 202209,1
milliards deFCFA en 2023 e02,9milliards de FCFA en 2024. Quant aux dgmsjets, ils sont projés a66,7milliards de FCFA® 2022,46,1
milliards de FCRA en 2023 e69,1 milliards deFCFA en 2024.

IV.1.2 Ressairces de trésorerie 202-2024

Les ressources detsoreie sont projetées 4055,7milliards de FCFA en 2023 3.206,4milliards de FCR en 2023 eta 3.100,1milliards de
FCFA en 2024. Ees conprennentesproduits de cessio d 6 desrenibdussemes de préts et avances ainsetgsemprunts
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Tableau 36 : Prévisions des ressources de trésorerie 222024

en milliards deFCFA

Natures des resources Budget 2021 Projet de budget 2@2 Projection 2023 Projection 2024
Produits de cession dastifs 126,3 112,7 0,6 02
Remboursements de préts et avances 10,0 12,5 27,8 33,7
Emprunts sur marchésamétare et firancier intériets 1977,3 27822 2200,0 2200,0
Empruntsprojets 858,1 848,3 677,9 566,2
Empruntsprogrammes 283,6 300,0 300,0 30Q0
FMI 0,0 0,0 0,0 0,0
Banque Mondiale 150,0 0,0 0,0 0,0
Bangue Africaine de Développement 25,0 0,0 0,0 0,0
AFD 39,8 0,0 0,0 0,0
Autres 68,8 300,0 3000 300,0
TOTAL 3255,3 4 055,7 3206,4 3100,1

Sources: DGBF, DGTCP, DGPE

IV.1.2.1. Emprunts sur les marchés ranétaire et financier

Les emprunts sur les marchés monétaire et financier sont pra@®2,2milliards de FCFAen 2022ta2.200,0milliards de FCFA er2023et
2024. Cegprévisions tiennent comptesl besoins de financement, degrofondeur des meés @s capitaux et de la capacité de mobilisation de

| 6Et at sur

IV.1.2.2. Emprunts-programmes & emprunts-projets

c e sentrala strat@ieRde gestionte laaettend®@moyeetme

Les empratsprogrammes sont projetés380,0 milliards de EEFA chaque année sur toute la période de 2022 a 2024. llsatentdusdes
partenairedechnques etfinanciers telsque le Fonds Monéta Intemational, la Banque Mondialea IBanque Africaine de Déwgpement,

| 6Uni on

Eetdreo d @eArmgreeneade EViEloppemend | s

Concernant les emprunts projets, ils sont projet848&3 milliards deFCFA en D22,677,9milliardsde FCFA en 203 et5662 milliards de

FCFA en 2024.
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IV.1.2.3. Autres ressourcesde trésorerie

Les produits dees s i ons thpeEasen R0RXxalXx7mitliards de FCFA dont 100 milliards de FCFA attendus de $sioades partsle

| 6 Et alé pordeteuille deC ! t e oird Beléaom. En 2023 et 20245 sont prévus respectiveamt a0,6 milliard de FCFA e0,2 milliard de
FCFA.

Les poduits des remboursements de préts et avances sont atteijGsnidlliards de FEFA en2022, a27,8milliards de FCFA en 2023 €3,7
milliards de FCFA en 2024

IV.1.3 Recettes desomptesd 6 a fatfore spéciale2022-2024

Les reettes des compte® ch ftation spéciale sont attendue8%8,4 milliards de FCFA en 20223 935,6 milliards deFCFA en D23 eta
1.0145 milliards de FCFAen 2024

Tableau37: Prévisionsdesr&ce et t es des atiomgpécial0242024f f ect
en nilliards de FCFA

Natures des recettes Budget 2021 PrOJetz%eleJudget Projection 2023  Projection 2024

Fonds dnvestisements en Migu Rural (FIMR) 7,7 9,8 10,7 11,1
Transfert au Fonds d'Eetien Routier (FER) 169,9 190,4 209,7 230,7
Recettes affetées aux collectités 1,7 154,2 165,7 178,1
TSU SIR 71,2 84,5 92,4 101,21
Prélévement communautaireGe-PC9 59,3 643 72,5 78,5
Taxe a l'importatiome I'Unian Africaine (UA) 8,7 9,6 10,8 11,8
Parafiscalité anacarde 25,8 24,6 24,5 24,5
Taxe d'entvement des ordur@sénagees (TEOM) 13,8 13,6 15,0 16,5
Autres recettes affectées et parafiscalité 268,9 307,2 334,3 3621
TOTAL 808,0 858,4 935,6 1014,5

Sources. DGBF, DGI, DGD
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IV.2 DEPENSES DUBUDGET DE LETAT 2022-2024

La programmation desiépenses du budget e tdt 8uE la période 2022024 sdéi nscrit dans | a peodur sui
Gouvernerant orientée s les investissemenstructirants a fort impact social,uben respectantlesengage nt s de | 0 Eties ave
économiques dinanders.

IV.2.1 Politique de dépenses 2@22024

La politique budgétaire sur la padie 2@2-2024,en matiere de &benses, vise la pawite dela maitrise des charges de ¢tionnement et la
consolidda i on de | a s deitément public, lafide d@gagkredesImargeas substantielles au profit des investissements et des dépenses
de lutte contrda pauvreté

IV.2.2 Analyse des pojectionsd e s d®p enses dtR20Zb20dget de | 6Et

Lesdépensese | 6 Et at s o npenses budgethiiede ch@gessde tésorede®@t des dépensesdesmpt es dobéaf fGest at i
dépensss de®@ntpour I'année 202 a 9.670,4milliards de FCFA.Elles sont projetées 204619 milliards de FCFA eftl1473,4milliards de
FCFA respectigment en 203 et 2(24.
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Tableau38: Prévisions des dépenses du budget de I'Etat 202024

En milirds é FCFA

Budget2021 Projet de budge 2022 Projection 2023 Projection 2024
DEPENSES

Montant Poids Montant Poids Montant Poids Montant Poids

DEPENSES BUDGETAIRES 6260,6 74,5% 6788,3 70,2% 7137,0 68,2% 7554,0 65,8%
CHARGES FINANCIERES DE LA DETTE PBLIQUE 802,5 9,6% 1046,8 10,8% 1026,6 9,8% 989,9 8,6%
DEPENSES DE PERSONNEL 18314 218% 1957,8 20,2% 2038,4 19,5% 2101,0 18,3%
TRANSFERT CQJRANT 971,0 11,6% 616,8 6,4% 722,7 6,9% 791,7 6,9%
ACHAT DE BIENSET SERVICES 695,9 8,3% 739,4 7,6% 795,4 7,6% 794,9 6,9%
dont Abonnement 112,6 1,3% 1155 1,2% 122,1 1,2% 129,0 1,1%
DEPENSES DG&SENENESTI 19598 23,3% 24275 25,1% 2554,0 24,4% 2876,5 25,1%
CHARGES DE TRESORERIE 1330,3 15,8% 2023,8 20,9% 2389,3 22,8% 2904,9 25,3%
Amortisements 1330,3 15,8% 20238 20,9% 2389,3 22,8% 2904,9 25,3%
DEPENSES DES COMPTES SPECIAUX DU TRESOR 8080 9,6% 858,4 8,9% 935,6 8,9% 1014,5 8,8%
Progranme d'Investissements en Milieu Rural (AR) 7,7 0,1% 9,8 0,1% 10,7 0,1% 11,1 0,1%
Programme dr&retien routier / ER 1699 2,0% 190,4 2,0% 209,7 2,0% 230,7 2,0%
Dépenses sur parafiscalité anacarde 258 0,3% 24,6 0,3% 24,5 0,2% 245 0,2%
TSU SIR 71,2 0,8% 845 0,9% 92,4 0,9% 101,1 0,9%
Dépense des collectivités stacettes affectées 182,7 2,2% 154,2 1,6% 165,7 1,6% 178,1 1,6%
Contributions PC$CC 59,3 0,7% 64,3 0,7% 72,5 0,7% 78,5 0,7%
Taxe a l'inportaton de IUnion Africaine(UA) 8,7 0,1% 9,6 0,1% 10,8 0,1% 11,8 0,1%
Taxe d'enléevem# des ordures ménagére€£(dM) 13,8 0,2% 13,6 0,1% 15,0 0,1% 16,5 0,1%
Autresdéperses sur recettes affectées 268,9 3,2% 307,2 3,2% 334,3 3,2% 362,1 3,2%
TOTAL DES DEPENSES DU BWDGET DE L'ETAT 8 398,9 100,0% 96704 100,0% 10 461,9 100,0% 11 473,4 100,01

Source: MBPE/DGBF
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1V.2.2.1 Projection des dépensdridgétaires 202-2024

Lesdépenses budgétaires constituées des charges financieres de la dette publagpasts de @rsonnel, desdSHQVHYV GA@hEX LV LW L
et services, des transferBERXUDQWYV HW @GvdstisemnehtQry projetce§ 2022 a6.788,3milliards ce FCFA,7.137,0 milliards de
FCFA en 2023 €1.554,0 milliards de FCFA en 2024

IV.2.2.1.1 Chames financierede la dette publique

Les clarges financieres de la defieblique qui comprennent kintéréts, frais et commissiorsr la dettesort prévue a1.046,8milliards de
FCFA en 2022, d4.026,6milliards de FCFA en 2023 &899 milliards deFCFA en 2024Cette programmatioprend encompte aussi bien la
dette inérieure que la dette extéuie.

Au titre de la dette inté&ure, le réglemednde cescharges est programméa4,0milliards de FCFA en 202288,5milliards de FCFAen 2@3
et461,1 milliards deFCFA en 2024.

Quanta la dete extérieure, ces chargessprévues &20,6milliards de FCFA en 2022436, 7milliards de FCFA en 2023t&28,2milliards de
FCFA en 2024

1V.2.2.1.2. Personnel

La masse salariale sur la péEte 2@2, 2023et 2024 est pgrammeée respectivemea 1.957,8 milliards de FCFA2.0384 milliards de FCFA et
2.101,0 milliards de FCFA, soi87,2%des recettes fistes (y @mpris les recettes affectées)2822 34,8% en 2023 et 30% en 2024.

Ces projetionssont baées sules acgis de laStratégie de Maitrise de la Masse SalarialePou rappel, cette stratégiepgrmis la mise en
SODFH GdsiXifasstitant 3m évoluion contrélée de la masse salariale afin de garantir, a moyen et long termspdetdu critee de
convergerFH GH O 18 (0 B%% dggecpttes fiscales.

Les projetions de la masse salarigleur la période 2022024 integent également

9 les besois nouveaux de recrutement du secteur Education/formation dans le cadre duAeodeStolariséion Obligatoie;
9 OD UqgJOHe&@Uexént pour deux (2) sorties darriere dans les secteurX@ UHV TXH FHX[ GHatofd¢t@Xle®® LR Q )R
9 la Loi de Programmation Militaire et la Loi de Programmation de Sécurité Ingrieur

Parailleurs les principaés mesures nouvellegii ont XQ LPSDFW VL J&dlutioR DeVialnmadsX shlda@d&ur la période 2022024, soh
les suivantes
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9 la poursite des avancements indiciaires des fonctionnaires tous les deux (02) ansn pmir annuelmoyen de 12,0 iliards de
FCFA;
9 | JLP S kdré¢ruEments d&.306 noweaux agents en 2022 pour 12milliards de FCFA, 16.224 neeaux agents en 268 pour63,3
milliards de FCFA et 15.842 agents en 2024 pour 61,3 milliards de FCFukRamrement, dns le secteuGH OfTp G X pEWsSioRQ OH'
de recrutements nouveauxnsale 18.500 agents en 2022qorr 102,0 milliards de FCFA, 83 agents en 2028our 416 milliards de
FCFA et 8.000 agents en 2024 pour 39,7 milliards de FEBA aileurs,dans le adre de la miseHQ °XYUH G Ke3Iddualtil D P
Gouvernement 2018020, le recrutement dans le secte@H Ofp G XFDW LR @tiog degp YORBQOAEsemfidng) Murgrattuels en
qualité de fonctionnaire, a la rentrée scolaire 20@22;
¥ la poursute en 2@2, 2023 et 202 pour un colt annuenoyen ¢ 3 milliards de FCFA, de lpromotion des fonctionnaireki grade A4
aux grades supériesifgrades A5, A6teA7) débutée en 2014.

La répartition de la masse salariale projetée sur la périodeZfiZ2Rdfiche ure prédominanceu secteur de I'édationformation (505% en
moyenne) quabsorbe plus de la moitié ¢ke masse salariale, mettant @ergue la prioré accodée par le Gouvernement a ce secteur afin de
disposer de ressources humaines {j@atet de rédire considéra®@ HP HQ W O HphdbBtidne.GTD QD

Graphigue 9: Répartition GH OD PDVVH V Eb 20R20@ Q0M gatyrah§i€ fonction

Source: MBPE/DGBF
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IV.2.2.1.3Achatsde biens et services

Les achats de biens et services sooetées &39,4 milliards de FCFA en 2022795,4 milliards de FCFA en 2023 @94,9milliards de FCFA
en 2024. @s dépenses prennent en comptalégenses de ceommatioQ GTHDX GH WpOpSKRQH HW GIp,bntllawd) L FL W
de FCFA @ 22 al221 milliards de)&)$ HQ SRNiIAIZI0Omilliards de FCFA en @24.

/IHV DXWUHV GasSdeQivhd &t serfiees intédrias charges donctioQQHPHQW FRXUDQW GHV VHUYLFHV GH OfF
2022, 2023 et 2024 des montats respectifs €593,9milliards deFCFA, 673,4 milliards de FCFA e6658 milliards de FCFALe niveal des
DXWUHYV GpSH Q piéhy eGsEmi&Eidd202/int@de une dotation d@) milliards de FCFA consacrée a la poursuite du planmtste

sanitire pour lutte contre la Covidl9. Ces dépnses observent un pic en 3Q2our prendre en compte & pSHQVHY OLpHV jsOTRU.
élections murdipales

IV.2.2.1.4 Transferts courants

/HV WUDQVIHUWYV j HIIHFW XéhuntS Blaudras(siuziiH Y \DHL\D \GLp I bl BoxXirdpepé® 16,8 milliards deFCFA en
2022, ar22,7milliards de FCFA en 2023 et7®1,7milliards de FCFA e 2024.Le niveau des transferts de 2022 intégre une dotatid@0de
milliards de FCFA consaéea la pousuite du plarde riposte sanitairpour luter contre laCovid-19. Ces tansferts sont effectués awofit
notamment
¥, des écoles privéspour couvrirles fralvV-. G pFRODJH GHV pOqYHV HW pWXGLDQWY DIIHFWpV SDU Of(
¥ desEtablissements Publics Nationaux pour mettreH Q ° Xc¥érthides missions spécifigsi de I'Etat
¥, des Collectivtés territoriales pour soutenita politique dedécentréisation de I'Etat
¥, des éléves et étudiantsu titre des bourses et des fraisrdagport
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Tableau39: Evolution des transferts GH Ot fi¢ @202 a 2024

Données e milliards de FCFA

Budget Projet de budget Projection Projection
TRANSFERTS

2021 2022 2023 2024

Subventions aux écoles privées 145,9 160,0 245,4 304,1
Subventions ax EPN 110,6 112,1 113,6 1151
Subvention au sgeur életricité 14,2 17,1 17,1 17,1
Fonctionnement CNS et sécation des élections 15,0 20,0 200 20,0
Bourseset pécubs 56,5 65,8 81,5 86,5
Transfert aux collectivités 24,7 26,5 27,0 27,5
Autres transfats 604,2 215,3 218,1 221,4

TOTAL 971,0 616,8 722,7 791,7

Source: MBPE/ DGBF

.9 'S H Q Veldtiés@BntQ

/IHV GpSHQV M\ VGMH RH@Wer@rt de?fe 7,5 milliards de FCFA en 2022, @.554,0 milliards de FCFA en 2023 et 2.876,5

milliards de FCFA ® 2024.

En prenanen comptde FIMR, le Programme d'Emtien Routier et les dépensas parafiscalité anacarde, levéstissementessitueaient a
2.652,4milliards de FCFA en 2022,798,8milliards de FCFA en 2023 8t142,8milliards de FCFA en 224. lIs intégrent deappuisextérieurs
respectifs de9149 milliards de FCFA 724,0 milliards de FCFAet 625,3milliards de FCFA pour 202, 2023et 2024 (soit 26,3% des

investissements publics de la période).
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Tableau40: Evolution des dépeQVHYV GTVQFHQWLVH2@I3dw@ W GH
Données en milliards de FCFA

5 : : Budget FIOEIEE Projections
Dépenses d'investisseemt budget
2021 2022 2023 2024
Total .depgn,ses d'investissement yc FIMR, FER et dépenses sur 21632 2 652.4 27988 31428
Parafiscalité anacarde
Financement intéri eur des projets 1161,2 1737,4 2074,8 25175
dont Prgramme d'Investissements en MiliRural / FIMR 7,7 9,8 10,7 11,1
Programme d'entretien routier / FER 169,9 190,4 209,7 230,7
Dépensesurparafisa@lité anacarde 25,8 24,6 24,5 24,5
Financement extérieur des projes 1002,0 914,9 724,0 625,3
Variation annuelle - 22,2% 5,5% 12,3%
Pourcentagedu budget total 25,8% 27,4% 26,8% 27,4%
TOTAL DEPENSES BUDGETAIRES 8 398,9 9670,4 10 461,9 114734
Variation annuelle - 15,1% 8,2% 9,7%
PIB 37 698,5 40568,0 44 130,3 48 401,2

Source: MBPE/ DGBF

Ces investisements publiagui regésentent en moyenne 27,2% des dépenses totales budgétaires et 6,5% du Péigde lagnceent :

¥ les grands projets priorita ires du Guvernementtels que,le déveORSSHPHQW G 1 $ FdasLdé Revervis tp (apdu e
et des femmg la COQVWUXFWLRQ GYLQIUDVWUXFWXUHY URXWLQqUéavpdtale B pi¢uSiRa) e X DL U}
reprofilage deautes enerre et de pistes ruralesSu O f pWHQ G X H iGnél, & poursuité\tR ProganihielNW L R Q D fiicaBdh( O H F W
Rurak (PRONER, le renforcementd Programme Electricité pour Tous (PBPIE renforcement duProgramme de f@Atuité Cibléela
poursuite du Programme Elargi de Vacaition la généralisationprogessive de la Couviere Maladie LULhiverselle (CMU),
O 1 D&®yerent de la Baie de Cocody D FRQVWUXFWLRQ G Xa rédiddtic (RQNVas@GiieddGWel@R GI$SELGMDQ

Cesprojets pioritaires concernent égalemt la construction des infflA WU X FW XUHV G X 7 @l le@ré&thbmmDdeQraBsficGtE L G M
BUEDLQ GT$ELGMDQ OIYDFKgYHPHQW GHV L QlddsDuxivErdes existdniddy/ capsiruQion dedavelles OfH
universités, la réalisatiorG L QIU DV W U X FWuUX dddampedn& QeDdrdgtdridme écobligatoire, & réalistion des logements
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sociaux, la constructiodu CHU GAbobo la réhabilitation demfrastructues sanitaire§CHU YopougoriCocodyBouakéet Treichville)
etla construabn de la tour Fle la Cité Aministrative;

¥ les projets finan@s dans le cadralu C2D et du PCD GDQV OHV VHFWHXUV GH OYpGXFDWLRQte,@H OD I
O 1 buturé, du dégloppement rural, d&a biodiersité, du développement uBbLQ GH O THD Xeménit] desTibindatrDcluies V V
routieres, du transpoferroviDLUH GH OD MXVWLFH GH OfpQHUJLH HW GH OTK\GUDXOLTXH

¥ les transferts en capital a profit descollectivités territoriales pour leur permetre, dans le cadre de la détmlisation, de conduire des
SURMHWYV G 1D P p Q Deldn exdeQue |gsbwentalitds Bednamidues et culturelles locales

IV.2.2.2 Projection des charges degésoreie 2022-2024

Les chargse de trésorerie cortment leremboursement du capital teedette publique. Elles soptogrammeées a.023,8milliards de FCFA en
2022,42.3893 milliards de FCFA en 2023 at2.904,9milliards de FCFA en 2024.

Concernant laetteintérieue, le remboument du capital egrévu ern2022 a1.266,9milliards deFCFA, a1.246,9milliards deFCFA en 2023
etal1l.428,6milliards de FCFA en 2QR

QuanW j OD GHWWH H[WpULHXUH OHV FKT56 3rhilNare fEFCRAEWDA2 & HP P ArilfiaMd Rde WCFALERM2ZE etV |
a1.476,4milliards de FCFA r 2024
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IV.2.2.3 Projectiondes dépenses deB RP SW H V @ofi Baddiale2u22-2024

Les dépenses des comptes spéciaux du Trésor, sont pré3sadmilliards de FCFAen2022,4 935,6 milliards de FCFA en 2023 €t1.014,5

milliards de FCFA en 2024

IV.2.3 Analyse des projectionsG X % X G J H W 2@RA2@ 4 @nféndtion
L 1 Deat@iR@r fonction des dépenses budgétaires sur la pépioa22024 a été faite en tenabnpte des plitiques publgques définies par

QEfat.

/ Ti&alysepar fonctiondes projetions hors charges finanoésr et de trésoretisur la périogd 202-2024, fait ressotir une prédominance de
OfHQVHL2Z2APHIQGWHY VHUYLFHV Jpispalidnxlibligue @ PbB)Gdes logements egjgipemers collectifs (6,1%) et

des dfaires économiquesl(,2%).

Tableau4l: Récapitulatif des dépases G H O péanionadtion de 2022 a 2024

En milliards de FCFA

CP 2021 | Budget 2022 | Projection 2023 Prozjggtf” 2'\2')%92%”23 Part (%) hors dette
01- Savices généraux des admingtions publiques 15293 14073 1550,0 1657,7 15383 21,7%
02 - Défense 352,3 3861 455,5 476,3 439,3 6,2%
03 - Ordre et sécurité publics 593,0 487,0 530,4 613,8 543,8 7,7%
04 - Affaires écommiques 767,6 762,9 731,4 8929 795,7 11,2%
05- Protection de I'environnement 208,5 2245 2475 208,0 226,7 3,2%
06 - Logements et éqoement<ollectifs 751,1 994,3 1172,6 1253,2 1140,0 16,1%
07- Santé 426,7 418,6 418,1 4412 426,0 6,0%
08 - Loisirs, Culture et culte 158,0 281,5 169,5 1775 209,5 3,0%
09 - Enseignement 1390,8 1541 1 669,6 1750,9 1653,8 23,4%
10 - Protectionsociale 88,7 96,5 101,5 107,1 101,7 1,4%
Total hors dette publique 6 266,1 6 599,8 7 0460 7578,6 7074,8 100,0%
Charges financiéreset chargesde trésorerie 21328 30706 3415,9 38948 3460,4
Total Général 8398,9 9 670,4 10 46L,9 114734 10535,2

Source: MBPE/ DGBF
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L6®Vol ution des d®penseslesprésercornneesuitl assi fication fonctionnel
U SERVICES GENERAUX DES ADMINIS TRATIONS PUBLIQUES

Les dépeses des services généraux ddministrations publiques hors gee de la ded se chifrent en2022a 1.407,3 milliards de FCFA et
sont projetés al1.550,0 milliards deFCFA en2023et al.657,7 milliards de FCFA er2024. Elles représentent en moyen2&7 % des dépenses
totales ded période et visent a assurerdalrsation desactions @ns les soufonctions suivantes :

1 au titredes organes exeécutifs, législatifs eted dfaires financieres lesactions couvertesaqur le foctionnement de ces organss

r®sument en ddlé& gouv@hance deacesi omanekkeontributon a uneadministration de proximité efficiente. De facon
spécifique:

0 en matiére deplanification du déwloppement et gstéme statistiqueil sera gestion du renforcement du dr@ Iégal et
réglementaire dprocessus de planification, de grammation et@d ® v aoh dea politiques publiques afin de définir la charte de
responsabilités des actsules outilsleursliense | a p ®rctuatisdiong i t ® d o6 a

o sb6agi slastitations,d elsd a ¢c ¢ e n te reeferaermaentrdi@d guali® desristitutions etle la gowernance pour consolider
la cohésion sociale, renforcer la participation citoyeehes s u refficacitd éid t r a n s p aactiennpolgue.dLes | 6
principales oriatations stratégiques portetsur:

- la consolidation de la paide la sécuté et dda démocratie
- la modernisation de | 6Et at pesdetransh Pe B 0 e gité@tideresposiggité; mi ssi or
- Il 6or gani s at pation solidé demaeociptévide et iducsecteur privé dans leopessus de déloppemen;

0 en matiere déiplomatie, un accent particulier sera porté s partenariatstratégiquesa v e ¢ | &ti impn aert re@ést e d
adivités industrielles délodiaées des pays émergents wisa conquérir les marchés ivomiet sous régital, la €alisation des
joint-ventures entre les entreprises des pays émergents et le pacteivoirien;

0 ence quiconcerne lggouvernance écoromique et financiére la poltique publique visera la posuwite de I'amélioration de la

geston des financepubligqe s et de | 6®conomie ~° travers | e feifoncamectdeime nt
qualité de la projection ed e |yéeanmerdéconomique, (ii) leenforcement du systeme de biisation de ressources
intérieues et extériees, (i) |l a gestion rigoureuse de | a det tde mgochébdes g u e

assurances €t0 a m® | i o capdcitddesband|es dt etablissertseimanciers a financer I'ésomie;

o0 ausujetdel 6 a d mi onids territairte iet de & décentralisation les défis et priorités concerneror(i) le renforcement du
procesus de déentralisation (ii) la modernisat o n Ethecivill; 6 ( i1 i i idatioh dies mbpulations fet télivrance de titres
d 6 i d e maverstle@Regitre Natonal des Personnes Physiques (RNRR) la maitrise du flux migratoire dans lespet des
regl es de étde@EBREACL(V)lardorme dans le cadre de I'amgjsation et le fonctionnemeaés villages.
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1 Au titre de la soufonctiondes ®rvices gnéraux, les principales actions concernées se présentent comme suit
0 le renforcenentde la peformance etdé 0 e f f i c dministra®n pllelique @ara pourdei de la formation desadres

o l6op®r at i awnSysemdntggrd de GstiondesFonct i onnai r es (SEGFAEAdare outes lesltmmplosartes a t
de | 0 #rdionietrair toute I'étedue du territoire

o lamsea T uvre du pmaace édctromgee eGle proe réhabilitation, constructioquipement deBirections
Régionales du Ministéren chargele la Fonction Publique

o le renforcement du daelégislatf et réglementiae dans le domaingu renfocement des capacités ;
o le développement des stratégiesfde r mat i ons et otdl®esal uati ons des pr

o le renforcemat des capacités et la formation des agents publics en particulier des cadresursupérintemédiaires des
administrations paghaires.

U DEFENSE

Sur la période202-2024 les crédits destinéa la défense connaitraient une haues passant € 386,1 milliards de FCFA er2022 a 476,3
milliards de FCFA er2024 Cette ®v aémrtles pdiiques @e refprdeinent des capdés opérdionnelles et managérialetes
Forces Armées de Coéte d'iv® avec un accent sur l'intensiition de lautte conte le terrorismeCe qui permettra ddisposer d'une armée
professionnelle capabléagsirer de &con efficientdes missions de sadsationdes biens et des personrses tout le territoire et deombattre
efficacement le terrorisenLesprincipalesactions prévues sares suivantes

- lapoursuite de lamie e n 1réfarmes intitlutoanelles de la Défensg

- la constructioret la rénabilitation des infrastraares de la Défense ;

- I'équipement des Armées et de la Gendareng

- l'améloration ce I'environnement sécuritaire ;

- la lutte contre le terrorisme ;

- le renforcementlela partigpation des Armges et de la Gendaeme Natonale aux Opérations de s@ms a la Paix.
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0 ORDRE ET SECURITE PUBLICS

Cette fonction regrqae les actionsde sécuté intérieure,de la protection civile et les tribunaux. A cet effet, pour renfolzesécuritédes
personneset des biens sur tbue ldd@e®ut &mitoire au courde la périodetriennak 20222024, les dépenses de la police patle, de
| Oparpil judciaire et des établissements pénitentiaires sont projed@gmilliards de FEA en 2022 a 5304 milliards de FCFA er2023et

A

a6138 milliards de FCFA er2024 Les politiques publiques viséas titre de cette fonction porteentre autresurlamsee n 1 u VarLe d e
de Programmation de la Sécurité Intérielirdd e n ¢ a d r pppmationsa pdueveir a lars besoins, a réalie r té, 1& eohésion nationalk,
renforcement de la sécuriiés personnes et de leurs biens

le renforcementu dispogif de gestion des armes et des risques et catastrophe®mdernisation daysteme pénitentiare etl 6 a magidn ide
| 6 a c iité descitoyens awsysteme judiciire
Les principaux projetsgtr o gr amme s ¢ 0 ne&devobjectf assighéa lcelteafonttieni sont les suivants :

- la construction et la réhabilitation des radtucturesde sécurité asi que le recruteménde polciers prévus par ld.oi de
Programmatiorde laSécuritéIntérieure;

- la const r diotiumetnesatleS denl aause ~ | 6Ecol;e Nationale de Police
- la constructioret équipement des ammisaratsa Abid | a n  etieurduphyg i nt

- laconstruct on et | 6 ®(q oolepespoliceratkoritbgou n e ®

- laconstructi on et 6pitabd® polee apacagemlla;t doéun h

- laMi se en Tuvre de | a r®f or me dveaximécRrtnes dearegimént desanaissdrscet déagl g ar
et par I'application effdive de la loi n°201863;

- Construction et équipement de postiesséurisation des fnatieres;

- Renforcement du dispositif de Vidéoprotection des villes a l'intériepayi
- Misee n 1 uv rjat dappui aparfanation catinue de la Polictlationale;
- la Constr uc énemdes EibunduwdePResidenres

- laConstructiondu Thb u n a | d6Abobo

- lGappuia la €forme et lamodernisation dgysteme judiciaire gbéritentiaire ;
- la constrution, laréhabilitat o n équipeménbdes MAC

- la construction de prisons de hauée&ite;

- laréhabilitation ek équipenent des fames péitentiaires de Saliakrp
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- laréfection et le réaménagement de la MACA

- la construton du Cente de Réinsertio des Mineurs de Tidéssou

¥ AFFAIRES ECONOMIQUE S

Les crédits prévusSR XU OD Pwud deshHn@sutes et projets de edtindion V I p W D EdD lmdyhrid @95,7 milliards de FCFA sur la
période2022-2024

Les Affaires Economiquesresten dominées pales activités prévigedans ls sous fonctions stantes:

X Au niveau de laousfonction Agriculture, sylviculture, péche et chasse les actions d Gouvernement viseront le renforcement du role
de OYDIJULFXOWXUH GE®IQVF R Q&dA (gduéetin \de1b pauvreté ete la faiP HQ & {WH Adet ¥ffet, hbHr accroitre

les revens et améliorer les conditions de&\despopulations en rieu rural HW DVVXUHU OD VpFXULWp DOLPHQWD

principales ag¢ions cidessous

- la paursute de la mise € ° X YlWRtoggamme Natior@ G, QYHVWLVVHPHQW-2§23JLFROH 31,%

- la construction et la réhdivation des infrastruares de production, de transformation, de conservation des produits animaux et
halieutiques,

- @ppui a la reckrchedéveloppemengn vue deOfDPp OLRPWWILRHY) HWQO TDOLPHQWDWLRQ DQLPDOH

- la construction et la réhabilitatiored INf UDVWUXFWXUHW BEPSSRUDWLRQ JpQpWLTXH HW GH FRQ

zoonoses
- lapromotian des élevages fort potentiel éamomique € génétique de quiaé ;
- OYDPpOLRUDWL R Qroductods/abol&y portine) [kiteGobMine et ovine.

X Au niveau de la sotf®nction Combustibles et énergies OD VWUDW p Jbatéesti Of(WDW VHUD

- ladistribution df X QH p QH U Jé #e quBidkeDaGnidi@dre @it aux populations
- la satisfaction ds besoins nationaux en produiérpliers et gaziers ;

- la satisfaction de la demande en produits pétroliers des pays du golfe de Gumiéantrde D & {W H Gell« NUR Pétddlier
Régionalb».

X Relativement da sousfonction Industries extractives et manufacturiéres, construction, les objectifs du Gouverement seraient
Gaficroitre la contribution de ce secteur a la création de la sehmsSonalede facon duralel de stisfaire lesbesoinsnationaux et

régionaux en produits pétroliers et gaziersle IDLUH GH OD & Hubldnepgitiyuie deld8&Region, en fournissant une énergie
durable, abondante, fiable et a moindre cBour ce fairH O § D FaHhi<sW V HU
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- O 1D raiionLdela gouvernanceusecteuminier et lerenforcement du che juridique, réglementaire etrdoectuel du secteur
deshydrocarbures

- OTLQWHQVLILFDWLRQ HW OD GLY Ibithtidnldide awdnBf@pratorl mhigie§SORUDWLRQ GH O HJ!

- la valorisaton du potentielgéologique ivoirienqui sera induite ergrautres parOD PLVH HQeSQJMDNFRWEHXRH HW
lithothéque, et la réalisation de trois (3) cartes géologiques de trois (3) blGosrdkexes VicanoSédimentaes (CVS) sur un
total des 8 blocs déja idetifiés ;

- OD VpFXULYVDW L Rrgméentde€s friarsHe LIeaux étlsi@ggonaux en produitséiroliers;

- la promotion des investissements nationaux et étrangers dans le pétttier etgazier,

- la séarité énergétiquepar le renbrcement des ousges de transport et de distributien | fDFFqV j O Y3 @addfsV UL F L
| 9 Le@s¥ficationdda mLVH HQ °XYUH G HYD SWLR&EEEjR@r tous (PEP, TG ectification rurale PRONER)
et G Tighsions de réseaBRONEX);

- le développemerdu pble énergétique régionalletresgct des normes environnementageaY HUV O D P LewWePdtitigué X Y U
6HFWRULHOOH GH 'pYHORSSHPHQW G HA4ciEEHamgiGUd Z0BRPOSMRPSPERE)EOHY HW GH Of

x 6 1 D ant\dé4ransports, la volonté du Gouvernemeanst de réduiresk négalités spatiales et favorises Igpportunitésuivants.

- dans lesoussecteur portuaire LO V{DJLUD GH SURFpG H t@nddiXdGtersitalCarebhieales \at [& atngtruetli H [
G {1 ¥e@ninal polyvalet industriel au Port Autonome de San ezt la construction du port sele Ferkessédougou

- cone@rnant lesoussecteur maritime et lagunaire il est prévu O fjlisition du matérié de sécuritéet de slreté aritime le
renforcenentdela sécurité et la@eté des installations portuaiyés coQ VW U XFW LR Q H Wie@ e Adir&HRIHIQaY G X
et les Bases Opérationnellds renforcementles capacités opérationnelldss uités en charg de la sécuit, de la slreté, da
recheche et du sauvaga maritimesla promotion du pavillon wirien, la formation des acteura deteur maritimes etqrtuaires,
le développement du transport maritime le long du littoral ivoitéemouraiite de & prise des tewWw HV G{DSSOAIEDWLR
maiitime en vue ded promotion du pavillon ivoiried traves OD PLVH HQ °XY UHEm&XL R g DIOV & (b & WU L F
navires, la création de la flotte marchande nationale

- V{DJLVYVD Gy¥taarsitvanspRrK routier et ferroviaire, les projets porteront sur laconstruction des postes de contréle
juxtaposé (Laleraba, Noé/Elubo, Gbaplede Prollo et de Nigoun avec la réalisation des infrastructures connexes, la
FRQVWUXFW L RaQ dél ligoeIHIUB &re dAbid@jan’ , la réhaltitation G H O D [ Hrd AdidjaiOtadadougodaya
et son extesion a Tambao, la construction dhemn de fer OuangolodmgouNiélé-3RJR & {W H -SkHhissoRMal)t la
FRQVWUXFW L R QWenifgtdraeddrdaisy Didfé iRt€rutbaine §SELGMD Q

112



- pour ce qui dsdu transport aérien, la modernisation & OfH[WHQVLRQ Gdtona FBR &R ERabilatiohsQdasH U Q
DpURSRUWYV GH OTLQWpPULHXU 6DQ 3HGUR la YwRs¥@idbhpdeD &¥fapts. R WO KRerhbiddy 2 G L |
Séguélat Daoukro sonprévus pour booster le trafic aérien loca

x Au titre de la sou$onctioncommunication, les effotV VHURQW FRQFHQWUpV VXU OD PLVH HQ °XYUH GHYV

- le renforcemendescapacitétsechniques edpérationnelles deservicesle communication
- le renforcement de la régulation detir de la communicatign
- O Y &dmkon du passage a Télévision Numeérique Terrestre (TNT)

X A propos de la sous foncticaffaires éconaniques non classées ailleursla vision du gouvenement HUD LW G fled&giiterdd U W
circulation des personnet des biens et a accroitre lamquetL WLY LW p GeHvdi¢me RYYRB I D XGWWRHI SDW W X[ SRS XC
notamment les plus démuniaeslogemens décents a dexlts abordableses princpales orientatios stratégiques de cette vision se
déclinent en ses actions suivantes

- | § kr&ien régulier, & rétabilitationet la constructiowles infrastructures routierds qualité
- laConsttutionde régrves foncieres

- la viabilisationdesterrans destinés a lproduction de logements

- la réhabilitaton de500 ha de zones urbainesldgements précaires

- la pomation dela production locale des matériaux de construction

- le renforcenentetla diversfication del'offre de logementsétents apessibles a tous

- la poursuite de la réalisation des VRRBmaires afin de livrer les logamtsachevés

- 19D P p @énd ¢k nouveaux sites et la poursuié la production de logements

¥ PROTECTION D ( /®NVIRONNE MENT

Cette fontion englobdes sos fonctimss SURWHFWLRQ GH @etREQewativR d@ GatbRiIN&Psié et protection de la natue. Les

crédits budgétags prévus se chiffreraient en moyenrz26,7 milliards de FCFA. Ces crédits oniit aux actons de promotio et de pragction

dH O feh@Ement qui portent essentiellement sur le renforcenuecedde institutionnel et réglemaire G X V H F W Hairisséntend db M

salubrit§ des eaux et foré&tsGH O THQ Y L laRhQueticPdeisQadios de sensibilation des ppulatiors, la reonstitution du patrimoine
forestier et la stabilisation decowert, la gestion intégrée desssources en eau, laWWH FRQWUH OYfpURVLRQ F{WLqUH H
climatique.Ces crédits \@entégalemenle renforcemet de la lute contrH O fub@é&/dd IBs nuisance® D FRQGXLWH G X@Qd¢t JHV W L
rationnelle des différentesatégories de déchetslislesetla PLVH HQ SODFH GHV V\VWqgPHV G-DOHU \Vepgiro@ pFRFH
pour le partenarat PublicPrivé.
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% LOGEMENTS ET EQUIPEMENT COLLECTIFS

Cette fonction représent,1% des dpenses totales de la périatg222024 soit 1.140,0milliards de FCFA et regroupe les sous fonctions
logements Alimentation en eau potble etlogements et équipenents collecifs

x Enmatiéere @ Logements T DFFHQW VHUD PLV 5 IDORQ VSpFLILTXH

la reconstruction et la réhabilitah des batiments pubfaétruits ou endommageés

OD JHVWLRQ GX SDWULPRLQH L P,RR EaisGnlaked 165 hin®ds( th@rdesigs aiffiped/ Bangerés] de
OTpFRQRPLH HW GHV ILQDQFHV HW GX EXGJHW

lafaglit DWLRQ GH O YD FF Hevi yhili€u@rhaiX eOniied HiRAIH Q

OD GpILQLWLRQ HW OD PLVH HQ °XYUH Gatibis 84guRnied B Rpptiach@ade daHdémBdldtode W G H
populations déplacées, en liaison avec les autrestdépats ministériels intéressés

le développement de vile HFRQGDLUHYV HQ YXH GYRIIULU GH PHLOOH XU Hovis R\@StenU W X Q L
GHKRUijas 1$ E

le renforcement de layestion et la résilience du cadre de vie des populatacesaluix catastrophes naturellesles risques
climatiques

X $X WL WAlinkenGtidbn@1y eau:

/TREMHFW L | GifipR\ESIDAne ErveAlpaotable les populations want surtout le territoire rational. $LQVL SRXU ©€ef OoFcdifHL QW
globallesprojetsVXLYDQWY VHURQW PLV HQ °XYU

projet "Eau pour tosl' en Cote d'lvoire (alimentation en eau potable de 95 -tieefs de Sougréfectues) ;
condruction d'unestation ¢¢pumation pour 'alB URYLVLRQQHPHQW HQ HDX SRWDWE GH ®H @D YAQH I& T

renforcenent du systeme d'alimition en eau potable de la ville de Soubré, Okrouyo, Meagui et QGatrgt et deI'Alimentaion
en eau potale de laville de SafPedroa partir du barrage de FAYE et desserte des villes ded®@@eby et Gabiadii

installation urale de 1000 unités sotes de pompages et traitement deau

réalisation de 2000 forages munis de pompewotricité hybride et ssteme d'Bmentation en eau gable dans 100 localités a 10
000 habitants
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- mise en sarice de 67 stations hydrométriquaé stations de pompagjavec énergie solaire
- approvisionnement en eau potable dans les régions de dMpi&fou, N'Zi, Bouakeé;

- développenentd'un systeme dpprovisionnement en eau potable (réhabilitation et atilaptdes filieres de traitement dsations
GH 'DORDDPRTH®MGH ORFDOLWpPV GH OfLQWPpPULHXU

- reéalisation de 500 forages équipés de&swyss de porpage mixteet de 1500 faagespositifs equigs de 1500 pompes a motricité
solaire ou mixte manuelle a RODLUH VXU WRWehaddhp) WHQGXH GX WHU

- alimentation en eau potable des localités non gwagectures de 5000 a plus de QD habitants ¢ production déau potale,
renforcement egxtension de réseau de distribution d'eau potable dalue#dites non soupréfectures de @00 a 5000 habitants

- programme de 161 systemes d'hydraulique villageoise améliorée ;
X Sous fonctiorogement et équipements colletifs :

Pour impulser le déMeppementdes infrastructures routiéres il est prévu sura période2022-2024plusieurs actiog) notamment

les traxaux de réhabilitation et de renforcement de 300 ouvrages et la constructiomaeR oV deafik @mbre @l localigs du
paystellesgqii OTDPpQDJHPHQW GGhé@ianURXWH 2GLHQQp

O 1 D P p @bdeHaProute Boundialbdienné froQ WLqUH GH hénagEredtpdd ro@eh @t de facilitation du transport au sein
GX IOHXYH 0 Rdgement@aDdie Guity Divo, corridor Bamako Zanébougou Kani Boundiali San Pedro

- la construction du portte CocodyPlateay

- la constructionG fp F KD Q J H X UeVard RrahcOisiMEErdnd et de flyover ;

- la construction des autoroutes Abidjaagos, YamussoukreBoualké, Abidjan-Dabou et DabotSanPedro;

- laconstruction d#*™ SRQW G 1 $ E L GogoDgQnrAMd@UbBR@EWaus le pont déouibly et le pont de Kni.
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¥ SANTE
3RXU FRQWULEXHU j OTDPpOLRUDWIIRalori3les s2f/iRdd teahté GaHentizeMehDde [aMtepcartl |aGntdladig et a
OTDPpOLRUDW Lde@elz dt iofantguzEQley plugurs actions estimées moyenne #260 milliards de FCFA par ade2022a 2024
VHURQW P LV H ankhent taxgfdntie delddrdponibilité des médicamentdesvaccins etlesintrants stratégiques de qualité avaaiu de
la Nouvelle Pharmacie de &ante Publique (NPSP) &u niveau périphérique, la mise a niveau des établissements sanitaires ddresdie lea

miVH HQ ° XarQbuvetitd Maladie Universlle.

En matiere de gouvernance du secteur de la sastitérventions prioritaires idefiées pour répondre albesoins des populations sont : (i) le
renforcement de la synergie et la coordiraties actios a tous lesimeaux dela pyramidesanitare ; (ii) la finalisation de la réforme de la
régulation di secteur pharmaceutique et (iipl PLVH HQ SOPRWULBIXEGKBIPRQWU{OH GH OTDSSOLFDWLRQ H

ciblée.
/ Etat ented par ailleurgi) amélorer la prise en @drge des cas d'urgence dans les premieres 48 heuresndiig disponible les produits
sanglins, (iii) améliorer aGLVSRQLELOLWp GHV VRLQV REVWpPpWULFDX][ Q ptRQVerd/ds eoins@ifsethicH Q FH (

néonaW D OV G 1 Xnplatsl @BRUETHER(iv) renforcer les compétences ainsi deg capacités des acteurs pouséeteur pharmaceutiqué e
poursuivre la formation continue des agents de santé.

¥ LOISIRS, CULTURE ET CULTE
Lesdépensesle cette fondbn pourlestrois années aenir se chiffrent en moyenne289,5milliards de FCFA etconcernent les priorités des
sousfonctions suivantes
X Pou la SousfonctionServices récréatifs et sportifsles principales actions surpgaiode 20222024 concerneh

- la corstuction G 1 L Qudiupeg Spaitives, t@mment la construction de la citéwipigueEBIMPE,
- la promotion du sprt de masse, pour toudW G{IpOLWH

- OH GpYHORSSHPHQW GH OY(FRQRPLH VSRUWLYH

la PLVH HQ °XaYstdiégi€smationde de promotionet de potection de la jeungse (SNPPJgt de la Stratégie Nationale

G L QV H UdWwipld dshtwheS (SNIEJ)

x Dans lasousfonction Servicesculturels la politique publique sera axée sur le développement économique desdaria clture ainsi
que O 1 D RPad@nld&la gestiodu patrimoine culturel national. Les principales actigorg notamment

la construction dgcentres culturels ingées, des centres techniques des arts appliqués et des foyers et centres;culturels
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la sauve@rdeet la valgisationdela ville historigXH GH *UDQG %DVVDP LQVFULWH BEBOSDWULPRLQH PF
la création de péles de dévejpement culturel

laretDOLVDWLRQ GH OD %LEOLRWKgQTXH GH OD 5HQDLVVDQFH $IULFDLQH GY$ELGM

x 6 1 D Jt vedsasfonction Culte et aures services communataires, les orientations principales concernessentidementla mise
HQ °XYUH Gdie Rebor@l®/ duliismet de la citoyenneté des jeunes (SNCCJ) a travers

la construction de 22 aires piix pourenfants sur lethématigiesdu civismedansles régions de pays
OD UpKDELOLWDW L RICdtvés OcTFefvice Sividuel QR )@ bhstruction et p TXLSHPHQW GH ; QRXYHD

la formation au sein des CSC de 2400 jeunes \vaitte& ou envoie demargiralisationau plan techniqueteprofessionnel y compris
aux valeurgiviques et citoyenes dans le cadre du service civique

la formation de 500 availleurs sociaux des structurefiction sociale degones a forte présencegdfants dans & rue sur le
civisme;

la formation de 900{kunes au volontariat, au bénévolat et aux valeitwgemes;
la formation de 120 leaders§@sociation de jeunesae volontariat, abénévolat et la culture civique

la mise en mission de 1200 wvaotaires etbénévoles poudes actiités difhtérétgénéal dans le cadre du Programme National de
Volontariat;

| Hrganisation de 19 campagnes régies de sensibilisatiode proximité d fhtention des parents, des leaders communautaires et
religieux;

laformationde 660 leadersommunataires, 660 leadenzligieux et 660SDUHQWYV GTpOqYHV ;DX[ YDOHXUV FLY

I TRUJDQLVDWLRQ GH iov Hiklaht RAD VeaGekpolitRjueR, De¥ponsables syndicaux, responsables de groupements
d fhtéréts économiggs et autes acteurs delsociétéivile au civisme ycompris la culture de ldémocratie

O TR S p U D Wh ée@r@darismeddd/eille et d&#3&il citoyens animés pgesmembres des partis politiques, les membres des
syndicats, les groupemertt§htéréts écoomiques et auks acters de la société cile.

x Lesautresdéfis a relevedans la soufonction Loisirs, culture et culte, portent notanmentsurla création degonditions de la mise en
valeur duPatrimoine culturel National® 1 D P p Q D J ltefitdif@ WatiG&len infrastructiresculturelles, Onértion des jeunespddomes,
OTLOQWHQVLILFDWERQLGH\D W E RQ REWItES He ISndiRtAEUIieRR@t cdddtive@n vue de lutter contre la pauvreté
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U ENSEIGNEMENT

D 6 u n eu mogehneannuelle deL.653,8 milliards de FCFAsur ks trois années a venir, le®dis consacrés a la fonoti Enseignemersont
enligneave¢b ambi ti on du Goluveodomasmemer | 6®ducati on pr i mraun syseeuqniiassueer s e |
la réusde ppurtous en mettat en pl ace des passer ehskignemerd atfiin de trdansfanedispoditifRacteende s o r
formation professionnelle et technique en un véritable outil de développemenbhgEtenceprofessionneds.

1 Autitredel 6 e n s e t perenresacondaire primaire et préélémentaire lesd f or t s consent ériede yisenta | 0 E
poursuiv e | a r ®f orme de | 6®ducation nat i aodadasatien olpligatoire @és enfatd e € a t6p ®r a
ansetanet t re en Tuvre des pr ogurcshomeaseswdd gsadité, bien adém,ibisnpfanséesretqulictives. e s s 0
Les mesures ou réformes envisagées sont les suivantes :

- le redéploiemetret le recutement des eseignang dans les zones ereficit ;

- la poursuite ddastraktgemaseonanl euddal dhab®ti sati on

- la pousuite dda constructio des colleges de proximité

- la construction et équipement de lycées de jeurles éivec iternat;

- la pousuite s tavaux deconstrietion, dodéext ensi on, de r @dsanibersitétst ati on et do®qui

- la poursuite des traua de construction du @et r e d O Et udes des Pathog nes ° Ri sque
| 6 titut Rastar.

{ Parailleus, enve adnd®| i o r eabilité desesorfantscded Ensei gne ment  TFaneation Profassonnelie(ETiHR), | a
il sera question de

- aclever les réhabilitationdesc onst ructi ons et | a; r®f orme de | 6ETFP en cour
- équper les éthlissements dormation technique et formabn professionnelle

- mettreenplace n pr o gr a missageerolianpapec le secteuvp® pour | 6 apbrenantsettdésaipldmie s

0 PROTECTION SOCIALE

La fonction Protection sociale dofe la sows fonction progction ®cide etla sous fontion famille et enfants. Les crédits budgétaires
consacré sont établis en moyennd @17 milliards de FCFA pour legois années a venir.
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1 Relativement da famille et enfants les priorités portemt surla mi s e e n esicadse istatégiques liés da protection, a la
promotion et a la valorisation deflamme, le renforcement des capacidés familles et des carmunautés sur leurs roles respectifs dans
la construction de la Nation, le renforoemn des méanismes commungaires, ingtitutionnels, légslatifs de protection sociale,
administrative et judiciae des enfantd es principaux proes ~ met t rtdess&uwvant uvr e son

la réhabilitation et équipement des IFBE& LAKOTA , GRAND LAHOU, ISSIA, DABOU et SONGON
le proj¢ depr o mo t i autonoreidation d& la femme rurale phasg Il

le programmenational deprise en charge des orpims et autres enfantemdus vulnérables du fait du VIH/sida (PNOEV)

1 En matiére d@rotection sociale lesprincipaux projets a mire eni U ‘e porteront sur

lam se en place doéun di egianspératiorfnelledes pcofretesraatiere nl'antploi aravieeede protestiony
sociale;

lam se en Tuvre du pl antiordlé lnégred pounlabrdieon vieas 3 torEact ofiefe;nel eNaF o r
la réhabilitation et I'équipement du centre den$itaet de prise en charge ESPOIRipEnfants en situatioe r ue d6 Agbov
l a r®habilitation [/ ext en settianme bePetitelE6fedry(QAPR=Soelme du Centre de

la const u ct i éguiperaent dui a@ntre socioéducatif de rétimeisocioprofessionnelle pour enfaret adolescents en tupe
sociale de MAN

la construction et éguipement du complexe socioéducatif KKUPE, SANPEDROet ADZOPEet desstructures de base du
complexe socioéducatif de DIVO

la construction et égupement des locaux pour la garde glersonnel soignant et [&ise en charge des urgences médicales a
l'orphelinat jeunes filles de GRANBASSAM ;

la formation del50 0 jeunedilles des zones diges en compétences de vie, genre, droits huméBs enSanté Sexuelle et de
la Reproductioret Planification Familile (SSR/PF) dans les Espaces Surs;

la mise en place dH000 AGR aux profits de 1@00 filles des Espaces slet desnertors fémininsa ravers m appui technique
doop®r at eur s qupraticiés priyes pow hcaompapgoesdilles danslamie en Tuvre et | e sui
économiques en assurant un coachingisont

|16 d@exsion dda couvertue duprogramme desdnsferts monétaires aux populations vulnérables dandie da PFSP
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CONCLUSION

Les projetions économiques et thgétaires sur la période 20220 2 4 s 6 i n slavisionsteategiquedde désadpement”Cote divoire
2030, telle quetraduitedansle Plan National de Développement PND 2@2P5etquivise | 6 acc ® ®r at i o strudueelle ldea

r

| 6 ®@cnoine ~ tr aver sledé@loppamertégional @duilibeald préseatr, o n edveonrierdent telutte conte le changement
climatique le développementu secteurprivé et de &investissementle développementu capial humain la promotiond e | 6,demp | o i
renforcemend e | 6i ncl usi on, d e | donsaribdledrenforcene®t delaagouvemanagiaiesi geeta mddernidatiora de

| 6Et at et | a elleansformation cul tur

En effet, ette stratégie deédeloppement devrait gmatérialiser paune forte implication dwsecteurprivé, conformément a la volontdu
Gouvernenent de faire €@ celuici le fer de lance ddéa reprise économique pedtise sanitaireet d e | 0 ieuse indoistrialisation de
| 6 ®c e.n o mi

A cet effet, la poursite dss e f f or t s ddans ey seddurs sosiaixnat mdteurs de croigsainsi qie | 6 a m®domtioue dst |
conditions devie des populations serotéterminargspour ka réalisaton de cettevision éclairée

A traves la présentgorogramméon trien nal e, qgui consacre | 6am®Il i or a tntéeares,a onaittisedesu e
charges defonctionnement ted e | 6 e n dhebtict |&acewiasement dedhvestissenent ainsi que la consolidation bugkétaire, le
Gouvernemenéntend égalenme poursuivre le renforcement de la qualité des institutions et lolenhe gouernance, le matien de lastabilité
socio-politique etdu cadre macroéconomiquainsi quel 6 a catio® He® réformes structlles etsectoriellestout encoa s ol i dan't
social desdites actions

Les données économiqudasheidgétaireprésentéedans ce documesont provsoires €pourraent connaitrejuelquesevolutionspar la prise en
compte @s informations nouvelles gapparéraient éventuellemerivant Eadoption du projet de budget 2022.
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ANNEXES

Annexel: Dépenses dibudgetdel 6 Edeali8a 2024

En milliards de Francs CFA

2018 2019 2020 Budget PrEljEi: ol Project. Project.
LIBELLES budget
Réal. Réal. Est. 2021 2022 2023 2024
CHARGES FINANCIERES DE LA DETTE PUBLIQUE 460,9 570,2 746,1 802,5 1 046,8 1 026,6 989,9
Intéréts de la dette la dette publique 460,9 570,2 746,1 802,5 1046,8 1026,6 989,9
Dette intérieure 220,1 253,1 318,7 322,6 524,0 488,5 461,1
Dette extérieure 240,8 317,1 427,3 479,9 522,8 538,1 528,8
PERSONNEL 1621,9 1702,9 1828,1 18314 1957,8 2 038,4 2101,0
ACHATS DE BIENS ET SERVICES 647,7 761,0 990,4 695,9 739,4 795,4 794,9
Abonnement 86,4 88,1 91,7 112,6 115,5 122,1 129,0
Gratuité des soins ciblées 14,7 16,0
Organisation des élections 12,0 6,6 77,8 12,9 15,0 51,5 27,0
Fonds de réserves Café-cacao 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Carburant des armées 13,8 13,9 13,9 14,0 14,0 14,0 14,0
Alimentation des armées 35,8 37,1 38,5 40,0 42,0 45,8 46,1
Autres achats de biens et services 485,0 598,4 768,5 515,4 551,9 561,1 577,9
TRANSFERTS 4934 431,0 732,7 971,0 616,8 722,7 791,7
Subventions aux écoles privées 124,2 128,3 102,9 145,9 160,0 2454 304,1
éIch?iT)(r:wtlsonnemem CNS et sécurisation des 13,0 0.0 66.3 15.0 20,0 20,0 20,0
Bourses et pécules 46,1 74,8 51,2 56,5 65,8 81,5 86,5
Transfert aux collectivités 23,9 22,1 19,5 24,7 26,5 27,0 27,5
Autres transferts 286,1 205,8 492,8 729,0 344.4 348,7 353,5
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Annexel: Dépensedsl u

Budg e tde20#8a PO Estita ét fin)

En milliardsde Francs EA

2018 2019 2020 FITBIIEE 6/ Project. Project. Project.
LIBELLES budget
Réal. Réal. Est. 2021 2022 2023 2024
DEPENSES D'INVESTISSEMENT 1436,3 1359,9 1786,8 1959,8 24275 2554,0 2 876,5
- Trésor 780,0 840,1 11115 957,8 1512,6 1830,0 2251,2
Projets C2D et PCD 69,4 81,2 198,0 149,8 211,7 203,7 202,9
Collectivités décentralisées 38,1 38,4 41,3 56,5 60,0 62,0 64,0
Projet d'Assistance Post Crise
Dépenses post crise
CNS/Investissement 7,6 47,7 20,2 8,0 50,0 50,0 50,0
Construction du barrage de Soubré
Programme Présidentiel d'Urgence
Fonds d'Etudes 10,0 6,5 4,5 10,0 10,0 13,0 17,5
Restructuration des banques 13,0 0,0 0,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Couverture maladie Universelle 8,5 4.0
Autres investissements 633,5 662,3 847,6 723,4 1170,9 1491,3 1906,8
- Financement extérieur des projets 656,3 519,8 675,3 1002,0 914,9 7240 625,3
Emprunts-projets 569,1 412,9 573,9 858,1 848,3 677,9 566,2
Dons-projets 87,2 106,9 101,4 143,9 66,7 46,1 59,1
CHARGES DE TRESORERIE 12237 24953 1180,2 1330,3 2 023,8 2 389,3 2904,9
Amortissement de la dette 1223,7 2 495,3 1180,2 1330,3 2023,8 2389,3 2904,9
Dette intérieure 849,4 1178,7 843,7 749,7 1266,9 1246,9 1428,6
Dette extérieure 374,3 1316,6 336,5 580,7 756,8 11424 1476,4
DEPENSES DES COMPTES SPECIAUX DU TRESOR 611,2 682,8 623,4 808,0 858,4 935,6 1014,5
Programme d'Investissements en Milieu Rural / FIMR 8,7 11,0 10,1 7,7 9,8 10,7 11,1
Programme d'entretien routier / FER 116,1 134,1 131,3 169,9 190,4 209,7 230,7
Dépenses des collectivités sur recettes affectées 110,6 121,7 116,2 182,7 154,2 165,7 178,1
TSU SIR 67,0 68,5 71,3 71,2 84,5 92,4 101,1
PCC-PCS 52,3 59,4 57,4 59,3 64,3 72,5 78,5
UA 6,1 8,6 8,5 8,7 9,6 10,8 11,8
Parafiscalité anacarde 25,3 8,1 7,7 25,8 24,6 24,5 245
Taxe d'enlevement des ordures ménageres (TEOM) 5,6 6,2 0,0 13,8 13,6 15,0 16,5
Autres dépenses sur recettes affectés 219,6 265,2 220,9 268,9 307,2 334,3 362,1
TOTAL DES DEPENSES DU BUDGET DE L'ETAT 6 495,1 8 003,1 7 887,7 8 398,9 9670,4 10 461,9 11 473,4
Masse salariale en % du PIB 6,8% 6,6% 5,2% 4,9% 4,8% 4,6% 4,3%
Masse salariale en % des recettes fiscales 42.2% 39,0% 42,0% 38,3% 37,2% 34,8% 32,0%
Investissement en % du PIB 6,6% 8,1% 5,1% 5,2% 6,0% 5,8% 5,9%

Source : MBPE/DGBF
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Annexe?2 : Evolution des ressourceslu Budget de |

RECETTES BUDGETAIRES
Recettes fiscales
- DGI
dont revenus de pétrole
revenus de gaz

- TRESOR
dont impdts sur revenus et salaires

- DGD (hors PCS, PCC et SGS)
dont DUS

Recettes non fiscales
Recettes non fiscales Trésor
Revenus du domaine DGI
Bonus de signature secteur pétrolier
Licences de télécommunication

Dons
- Dons-programmes
AFD (C2D)
GVT espagnol (PCD)
UE
Autres
- Dons-projets

3550,8

3207,8

1770,4
56,5
68,2

11,3
9,9

1426,2
380,8

140,7
62,2
34,0

6,0
38,5

202,3
184,2
147,6
15,9
20,7

18,2

Gd&2018 & 2024

3745,7

3462,0

1901,7
23,8
66,4

11,3
9,9

15491
415,1

103,5
58,1
17,9

8,1
19,4

180,3

161,9

147,6
5,6
8,8

18,4

39523

3641,1

1970,4
22,3
71,1

10,6
8,8

1660,1
387,3

121,6
90,7
30,7

0,0
0,1

189,6
88,2
73,8

0,0
14,4

101,4

4335,6

3946,1

2189,8
35,6
64,2

11,0
10,1

17453
456,2

88,7
54,8
33,8
0,0
0,1

300,8

156,9

149,8
0,0
7,1

143,9

4756,4

43779

25373
34,0
67,1

11,5
10,5

1829,1
378,7

94,7
58,9
35,8
0,0
0,0

283,8

217,1

204,5
7,2
55

66,7

5257,8

4901,2

2 863,2
34,0
67,1

12,4
11,3

2025,6
410,9

101,3
62,3
38,8

0,0
0,2

255,2

209,1

203,7
0,0
55

46,1

(En milliards de Francs CFA)

5896,1

5513,0

3240,1
34,0
67,1

13,2
12,1

2259,7
426,8

1211
64,6
42,2

0,0
14,3

262,0

202,9

202,9
0,0
0,0

59,1
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Annexe?2 : Evolution des ressourcedu budget del 6 Ede 208 a 2024 (suite et fin)

(En milliards de Francs CFA)

L BELLES 2018 2019 2020 Pgﬁ‘de;gte Project. Project. Project.
Réal. Réal. Est. 2021 2022 2023 2024
RESSOURCES DE TRESORERIE 22294 3638,9 32114 3255,3 4 055,7 3206,4 3100,1
- Privatisation et ventes d'actifs 0,0 0,0 1,0 126,3 112,7 0,6 0,2
- Transfert des entreprises/dette rétrocédée 6,3 16,6 13,3 10,0 12,5 27,8 33,7
- Intégration de ressources additionnelles C2D 0,7
-arriérés dividendes PETROCI 17,9
- Emprunts sur marchés monétaire et financier 15915 28427 17165 1977,3 27822 2 200,0 2 200,0
- Emprunts-programmes 2111 252,1 906,8 283,6 300,0 300,0 300,0
FMI 154,4 157,0 686,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Banque Mondiale 56,7 0,0 118,7 150,0 0,0 0,0 0,0
Banque Africaine de Développement 0,0 49,1 49,2 25,0 0,0 0,0 0,0
AFD 0,0 4,6 39,8 0,0 0,0 0,0
Autres 46,1 48,1 68,8 300,0 300,0 300,0
- Emprunts-projets 420,5 508,9 573,9 858,1 848,3 677,9 566,2
- Autres ressources de Trésorerie
RECETTES DES COMPTES SPECIAUX DU TRESOR 611,2 682,8 623,4 808,0 858,4 935,6 1014,5
Fonds d'Investissements en Milieu Rural (FIMR) 8,7 11,0 10,1 7,7 9,8 10,7 111
Transfert au Fonds d'Entretien Routier (FER) 116,1 134,1 131,3 169,9 190,4 209,7 230,7
Recettes affectées aux collectivités 110,6 121,7 116,2 182,7 154,2 165,7 178,1
TSU SIR 67,0 68,5 71,3 71,2 84,5 92,4 101,1
PCC-PCS 52,3 59,7 57,4 59,3 64,3 72,5 78,5
UA 6,1 8,3 8,5 8,7 9,6 10,8 11,8
Parafiscalité anacarde 25,3 8,1 7,7 25,8 24,6 245 245
DUS anacarde a transférer a la filiere (30%) 0,0
Taxe d'enlévement des ordures ménagéeres (TEOM) 5,6 6,2 0,0 13,8 13,6 15,0 16,5
Autres recettes affectées et parafiscalité 219,6 265,2 220,9 268,9 307,2 334,3 362,1
FINANCEMENT A RECHERCHER 0,0 0,0 1062,2 1462,7
TOTAL RESSOURCES BUDGETAIRES 63915 8067,4 7 787,2 8 398,9 9670,4 10 461,9 11 473,4
PIB nominal 23 899,8 34 298,9 35311,4 37 698,5 40 568,0 44 130,3 48 401,2
Recette fiscale TOFE 38443 4151,7 4 356,1 4780,3 5262,2 5864,9 6 558,6
Pression fiscale (Base TOFE) 16,1% 12,1% 12,3% 12,7% 13,0% 13,3% 13,6%

Source : MBPE/DGBF
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Annexe 3: Evolution des recettediscales de 208 a 2024

(En milliards de Francs CFA)
Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 2021 2022 2023 2024
Projet
Voté Real Voté Réal Collectif Est. Budget de Projections Projections
budget
RECETTES FISCALES BUDGETAIRES 3406,0 3207,8 3649,1 3462,0 3501,0 3641,1 3946,1 |[4354,2 4 864,3 5 456,2
dont recettes hors DUS 3042,1 2827,1 3267,0 3046,9 3094,8 3253,8 3489,9 (39755 4 453,4 5029,4
DGI 18915 17704 20859 1900,9 18842 19704 21898 |2513,6 2826,3 31834
Impbts directs 1068,1 1046,4 1206,4 1057,0 1022,0 1100,7 11325 |[1407,3 1564,7 1710,8
Impdts sur bénéfices 442.,6 462,4 520,4 459,2 389,9 4579 410,8 599,7 674,2 734,1
- BIC hors pétrole 348,7 354,1 401,5 334,5 305,5 372,1 317,6 506,3 578,8 636,6
- BIC pétrole et gaz 64,5 87,3 80,6 102,2 63,1 65,4 66,9 70,8 70,8 70,8
dont gaz imputé 46,2 47,8 46,2 52,2 45,1 49,7 43,7 47,9 47,9 47,9
- Imp6t synthétique 7,2 51 7,2 5,2 3,6 3,6 54 0,0 0,0 0,0
- Prélevement AIRSI 221 15,8 31,1 17,3 17,7 16,8 20,8 22,6 24,6 26,7
Imp6bts sur revenus et salaires (hors FDFP) 518,0 475,9 565,3 503,3 523,9 5245 613,0 663,7 730,2 795,0
Imp6ts sur revenus capitaux mobiliers/IRC 107,4 107,9 120,7 90,8 108,2 118,3 108,7 1439 160,3 181,7
Imp6bts fonciers (arriérés) 3,7
Impdts indirects 792,5 724,0 879,5 843,9 862,3 869,7 1057,3 |1106,4 12615 1472,6
TVA (hors part secteur électricité) 426,4 384,3 492,4 436,4 470,3 437,9 555,8 574,9 643,6 812,9
TOB (ex TPS) 73,0 66,1 76,9 70,4 77,3 76,9 98,0 101,1 110,0 118,8
Taxes sur boissons et tabacs 43,2 43,3 50,4 49,3 51,7 57,2 55,8 82,4 88,9 96,0
Droits d'enregistrement et de timbre 89,8 85,6 1131 133,1 129,7 134,0 186,4 176,2 235,8 245.,8
dont enregistrement café cacao 0,0 12,9 33,3 53,5 42,8 37,7 89,2 72,3 1221 121,3
Patentes et Licences 23,0 26,6 11,8 18,2 12,9 30,8 12,2 15,4 16,9 18,6
Taxe sur les télécommunications 54,9 445 56,2 53,3 48,3 53,0 61,1 62,1 67,1 74,4
- TaX(_a spécifique sur les télécommunications 274 207 305 16,2 207 217 31.0 30,7 332 37.9
téléphoniques
Taxe sur caoutchouc 7,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxe ad valorem 18,0 13,9 11,8 18,5 22,8 28,4 21,1 32,0 34,3 36,4
Accises et autres taxes indirectes (hors
revenus du domaine et taxes affectées) 2.1 1.5 1.8 54 1.6 1.9 3.0 1.2 1.3 1.5
Taxe d'exploitation de pétrole et gaz 27,7 37,4 34,6 43,1 27,0 28,0 32,9 30,3 30,3 30,3
dont gaz imputé 19,8 20,5 19,8 0,0 19,3 21,3 20,5 19,1 19,1 19,1
TRESOR 9.4 113 9.4 121 10.1 10,6 110 115 124 13,2
Impbts directs 7.8 9,9 7.8 10,7 8,9 8,8 10,1 10,5 11,3 12,1
Imp6bts sur revenus et salaires 7.8 9,9 7.8 10,7 8,9 8,8 10,1 10,5 11,3 12,1
Imp6bts fonciers (y/c RS 15% Loyer)
Impéts indirects 1,7 1,3 1,7 1,4 1,2 1,8 1,0 1,0 1,1 1,1
Timbres et vignettes 1,7 1,3 1,7 1,4 0,0 0,0 1,0 1,0 1,1 1,1
Autres indirects 1,2 1,8
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Annexe 3: Evolution des recettes fiscales de 28R 2024 (suite et fin)
(En milliards de Fra6&

Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 2021 2022 2023 2024
Voté Real Voté Réal Collectif Est. Budget Pgﬁlde;gte Projections Projections
DGD 1505,1 1426,2 1553,7 15491 1606,7 1660,1 17453 1829,1 2 025,6 2 259.7
Droits et taxes a I'importation 1141,2 1045,4 1171,6 1134,0 1200,5 1272,8 1289,1 1 450,4 1614,7 1832,9
Taxes sur produits pétroliers (hors TSU FER 265,8 201,3 229,4 109,5 362,7 387,8 280,8 370,5 398,2 549,0
en compte spécial a partir de 2015)
ot PCTg’)‘eS hors produits pétroliers (hors SGS, PCS | g5 4 844,1 9422 | 10245 | 8378 8850 | 10082 | 10798 | 12165 12839
Taxes a lI'exportation 363,9 380,8 382,1 415,1 406,2 387,3 456,2 378,7 410,9 426,8
REVENUS DU DOMAINE 23,6 34,0 32,3 17,9 26,0 30,7 33,8 35,8 38,8 42,2
RECETTES FISCALES AFFECTEES ET
PARAFISCALITE 638,2 611,2 727,5 682,8 672,1 623,4 808,0 858,4 935,6 10145
FDFP 20,5 20,4 24,6 22,3 22,0 21,2 27,9 31,9 34,1 36,4
ANF:gcliEste financement de la salubrité urbaine / 252 338 34.3 443 40,0 378 496 53.0 56,8 588
ONAD 10,1 10,1 8,6 7,1 10,0 7,0 12,4 13,3 14,2 14,7
Taxe d'enlevement des ordures ménageres
(TEOM)-ANAGED 3,0 5,6 4,8 6,2 9,8 0,0 13,8 13,6 15,0 16,5
TVA secteur électricité 26,5 35,8 29,9 50,4 28,9 27,0 32,7 33,8 37,9 47,8
Vignettes et patentes Part FER 335 21,2 30,9 28,0 23,6 0,0 45,1 34,7 38,1 41,8
(FErRa)”Sfe” TSU au Fonds d'Entretien Routier 93,6 94,9 1174 106,1 101,3 1313 109,6 132,0 1451 159,7
PCS, PCC, UA et SGS 89,8 94,1 105,3 68,0 90,9 96,2 103,5 1114 121,4 131,1
Recettes affectées aux collectivités 149,3 110,6 159,4 121,7 133,0 116,2 182,7 154,2 165,7 178,1
FIMR 13,4 8,7 12,5 11,0 7,7 10,1 7,7 9,8 10,7 11,1
brcl)?uestieevances Café Cacao Part CCC- Sacherie 325 29.0 333 141 278 353 28.0 283 353 353
Fonds d'Investissement Agricole (2QC) 10,6 53 10,8 17,2 4,7 6,2 4,7 4,8 4.8 4,8
TSU SIR 55,6 67,0 53,1 68,5 60,5 71,3 71,2 84,5 92,4 101,1
Parafiscalité anacarde 23,6 25,3 26,6 8,1 25,6 7,7 25,8 24,6 24,5 24,5
DUS anacarde a transférer a la filiere (30%) 0,0 0,0
Taxe Spécifique sur Equipement (TSE) 0,0 16,0 19,1 16,0 0,0 0,0 26,5 29,1 32,5
Autres Taxes affectées 51,0 49,5 60,0 90,7 70,5 56,1 93,5 101,8 110,7 120,2
TOTAL RECETTES FISCALES (hors FIMR) 40544 | 38443 | 4396,3 | 4151,7 | 4191,4 | 4285,1 | 4 780,3 | 5238,6 5828,0 6 501,8
PIB nominal 25867,3 23899,8 27484,7 342989 351246 35311,4 37698,5 40568,0 44 130,3 48 401,2
Pression fiscale TOFE 15,7% 16,1% 16,0% 12,1% 11,9% 12,1% 12,7% 12,9% 13,2% 13,4%

Source : DGBF, DGE, DGTCP, DGI, DGD
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