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ABR
ACBF
ACCC
ACCD
ACCT

AD

ADCI
ADCVI
AEJ

AEP
AERIA
AFOR
AFREXIMBANK
AFRITAC de I'Ouest
AGEDI
AGEF
AGEFOP
AGEROUTE
AGOA
AIGF

AlP

AIPH

Air CI
AIRMS
AISA

AJT

AM

AMN
ANAC
ANADER
ANAGED
ANARE
ANDE
ANSUT
APBEF- Cl
APD

APE
APEX-CI
API

APIF
APROMAC
APS

APV

Appui Budgétaire Régional

African Capacity Bulding Fondation

Agence Comptable des Créances Contentieuses

Agence Comptable Centrale des Dépdts

Agence Comptable Centrale du Trésor

Antennes Départementales

Agence pour le Développement des Industries de Cote d'lvoire
Association pour le Développement des Cultures Vivriéres Intensives
Agence Emploi Jeune

Approche Ecosystémique des Péches

Aéroport International d’Abidjan

Agence du Foncier Rural

Banque Africaine d'Export-Import

Centre Régional d'Assistance Technique du FMI pour I'Afrique de I'Ouest
Agence de Gestion et de Développement des Infrastructures Industrielles
Agence de Gestion Fonciere

Agence de Formation Professionnelle

Agence de Gestion des Routes

AfricanGrowth and OpportunityAct (loi sur le développement et les opportunités africaines)
Agence Ivoirienne de Gestion des Fréquences

Agence Ivoirienne de Presse

Association Interprofessionnelle du Palmier & Huile

Air Cote d'lvoire

Agence Ivoirienne de Régulation de la Mutualité Sociale

Association Ivoirienne des Sciences Agronomiques

Agence Judiciaire du Trésor

Arrondissements Maritimes

Atelier de la Marine Nationale

Autorité Nationale de I'Aviation Civile

Agence Nationale d’Appui au Développement Rural

Agence Nationale de Gestion des Déchets

Autorité Nationale de Régulation du secteur de I'Electricité de Cote d'lvoire
Agence Nationale de I'Environnement

Agence Nationale des Services Universels des Télécommunications
Association des Professionnels des Banques et Etablissements Financiers de Cote d’lvoire
Aide Publique au Développement

Accord de Partenariat Economique

Association pour la Promotion des Exportations de Cote d'Ivoire
Autorisations Préalables d'Importation

Agence de Promotion de I'Inclusion Financiere

Association des Professionnels du Caoutchouc Naturel de Cote d'lvoire
Accord de Partenariat Stratégique

Accord de Partenariat Volontaire

ARRE
ARTCI
ASECNA
ASTER
BAC
BAD
BADEA
BCCA
BCEAO
BCP
BDAT
BDR
BEA
BEPC
BID
BIPIA
BIT
BM
BMI
BNCI
BNEDT
BNPVS
BOAD
BRAA
BRVM
BSG
BTE
BTS
BURIDA
c2D
CACAB
CACE
CACE
CEADP
CAEA
CAFOP
CAHG
CAIDP
CAN
CAPEC
CAPPAJ
CARF
CBMT
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Autorité de Régulation du systémede Recépissés d'Entreposage
Autorité de Régulation des Télécommunication de Céte d'Ivoire
Agence pour la Sécurité de la Navigation Aérienne en Afrique et Madagascar
Progiciel de Comptabilité Publique

Baccalauréat

Banque Africaine de Développement

Banque Arabe pour le Développement Economique en Afrique
Bureau de Contrdle et de Coordination Administrative

Banque Centrale des Etats de 'Afrique de I'Ouest

Bureau de Coordination des Programmes

Base de Données de I'Aménagement du Territoire

Base de Données Routieres

Bureau d'Enquéte et d'Analyse pour la sécurité de 'Aviation Civile
Brevet d’Etudes du Premier Cycle

Banque Islamique de Développement

Bureau Ivoirien pour la Promotion de I'Intégration Africaine
Bureau International du Travail

Banque mondiale

Bureau Maritime International

Bibliotheque Nationale

Bureau National d'Etudes Techniques et de Développement
Bureau National de la Prospective et de la Veille Stratégique
Banque Ouest-Africaine de Développement

Bibliothéque de la Renaissance Africaine d’Abidjan

Bourse Régionale des Valeurs Mobiliéres

Budgétisation Sensible au Genre

Bureau du Tourisme a I'Etranger

Brevet de Technicien Supérieur

Bureau Ivoirien des Droits d'Auteurs

Contrat de Désendettement et de Développement

Centre d'Action Culturelle d'Abobo

Comité d'Analyse de la Conjoncture Economique

Centre d'Action Communautaire pour 'Enfance

Cellule d’Evaluation et d’Audits des Dépenses Publiques
Centre d'Assistance Educative d'Abidjan

Centre d'Animation et de Formation Pédagogique

Cellule d’Action Humanitaire et du Genre

Commission d'Accés a I'Information d'Intérét Public

Coupe d'Afrique des Nations

Cellule d’Analyse de Politiques Economiques du Cires

Centre d’Apprentissage, de Perfectionnement et de Production Aquacole de Jacqueville
Centre d'Appareillage et de Rééducation Fonctionnelle

Cadre Budgétaire a8 Moyen Terme (appelé aussi CDMT global)
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CCA
ccc
CCCCI-UE
CCDS
CcCl
CCI-Cl
CCJA
CCJAB
CCLvVC
CCM
CCPR
ccsc
CCs-CMU
CCT

CcD
cDC-Cl
CDMA
CDMH
CDMT
CDP
CDPH
CDT

CEA
CED-CI
CEDEAO
CEF
CEFPPH
CELIOPE
CEMV
CENATELPAC
CEN-SAD
CENTIF
CEPE
CEPEAV
CEPICI
CES

CET

CF en région
CGAF
CGAFD
CGNFFD
CGRAE
CHU
CIAPOL
cic

Conseil du Coton et de I'Anacarde

Conseil Café Cacao

Cellule de Coordination de la Coopération Céte d'lvoire de I'Union Européenne
Cellule de Coordination et de Développement de la Statistique

Centres Culturels Intégrés

Chambre de Commerce et d'Industrie de Céte d'lvoire

Cour Commune de Justice et d'Arbitrage

Centre culturel Jacques AKA de Bouaké

Commission de la Concurrence et de la Lutte contre la Vie Chére
Communication en Conseil des Ministres

Code de Conduite pour une Péche Responsable

Comité Consultatif Scientifique de la Culture

Cellule de Coordination et de Suivi de la Couverture Maladie Universelle
Commission Consultative du Travail

Conseil de Discipline

Caisse des Dépots et Consignations de Cote d'Ivoire

Code Division Multiple Access

Compte de Mobilisation pour I'Habitat en Cte d'lvoire

Cadre des Dépenses a Moyen Terme

Contrat de Performance avec 'Etat

Centre de Documentation de la Promotion des Personnes Handicapées
Centre de Démonstration et de promotion de Technologie

Commission Economique des Nations Unies pour I'Afrique

Centre d’Education a Distance de Cote d’lvoire

Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest
Cantonnement des Eaux et Foréts

Centre d’Education, de Formation, de Promotion des Personnes Handicapées
Cellule d'Information des Opérateurs Economiques

Centre d'Entomologie Médicale et Vétérinaire

Centre National Technique de Lecture Publique et d’Animation Culturelle
Communauté des Etats Sahélo-sahariens

Cellule Nationale de Traitement des Informations Financieres

Certificat d'Etudes Primaires Elémentaires

Cellule d'Exécution du Programme des Enfants et des Adolescents Vulnérables
Centre de Promotion des Investissements en Cote d'Ivoire

Centre d'Education Spécialisé

Centre d’Enfouissement Technique

Contrdle Financier en région

Compte Général de I'Administration des Finances

Controle Général de I'Administration des Finances de la Défense
Comité de Gestion Novatrice du Fonds Femmes et Développement
Caisse Générale de Retraite des Agents de I'Etat

Centre Hospitalier Universitaire

Centre Ivoirien de Lutte contre la Pollution

Comité de la Cote d'Ivoire en Chiffres

CIDFOR

CIE

CIEA
CI-ENERGIES

Cclp

CILAD
CIMA
CIN

Cio
CIRES
CIT
CITAD
CITRANS
CLAC
CLc le VIH SIDA
CcMm
CMAOC
CMEF
CMU
CNAC
CNAM
CNAS

CNC-CGPE

CNDD
CNDH-CI
CNDJ
CNDP
CNDS
CNE
CNF
CNF
CNF
CNFFE
CN-ITIE
CNJC
CNLC
CNLCPALPC
CNLCVC
CNLTEE
CNLVC
CNLVFFE
CNLVSC
CNM
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Centre Ivoirien pour le Développement de la Formation Professionnelle
Cote d'lvoire Engineering

Secrétariat de la Conférence Internationale pour 'Emergence de I'Afrique
Cote d'Ivoire Energies

Commission Paritaire d'Attribution de la Carte d'Identité de Journaliste Professionnel et de
Professionnel de la Communication

Comité Interministériel de la Lutte Anti-drogue
Conférences Interafricaines des Marchés d'Assurances
Comité Ivoirien de Normalisation

Centre d'Information et d’Orientation

Centre Ivoirien de Recherche Economique et Social

Cote d'Ivoire Tourisme

Cité Administrative

Compagnie Ivoirienne de Transports lagunaires

Centres de Lectures Publiques et d'Animations Culturelles
Cellule de lutte contre le VIH-SIDA

Cabinet du Ministre

Conférence des Ministres de I'Agriculture de I'Afrique de I'Ouest et du Centre
Comité Monétaire, Economique et Financier

Couverture Maladie Universelle

Centre National des Arts et de la Culture

Caisse Nationale d’Assurance Maladie

Comité National d’Action Sociale

Cellule Nationale de Coordination des Comités Villageois de Gestion de Pompes a Motricité
Humaine

Commission Nationale du Développement Durable

Commission Nationale des Droits de 'Homme de Cote d'Ivoire

Centre National de Documentation Juridique

Comité National de la Dette Publique

Conseil National du Dialogue Social

Conseil National des Exportations

Centre National Floristique

Conseil National de la Femme

Commission Nationale de la Francophonie

Commission Nationale de la Famille, de la Femme et de I'Enfant

Conseil National pour la Transparence des Industries Extractives

Conseil National de la Jeunesse de Cbte d'lvoire

Comité National de Lutte contre la Contrefacon

Commission Nationale de Lutte Contre la Prolifération des Armes Légeres et de Petits Calibres
Conseil National de Lutte Contre la Vie Chére

Conseil National de la Lutte contre le Trafic et I'Exploitation des Enfants

Conseil National de la Lutte contre la Vie Chére

Comité National de Lutte contre les Violences faites aux Femmes et aux Enfants
Comité National de Lutte contre les Violences Sexuelles liées aux Crises
Commission Nationale pour la Microfinance
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CNM-CI
CNMS
CNO
CNP
CNP-PPP
CNRA
CNSS
CNT
code ISPS
CODINORM
COGES
COoM
COMDEF
COMOREX
CONFENEM
COSTEIF
COTIVO
CPC
CPEAO
CPF

CPI
CPIA
CPIF
CPLS
CPM
CPM
CPNTIC
CPP
CPPE
CRAMA
CRD
CRE
CRESAC
CRFLD
CRIEM
CRO
CROSEV
CROU
CRSGFP
CS

CSE
CSFRIF
CSP
CSPPBM
CSRS

Chambre Nationale des Métiers de Cote d'lvoire

Centre National de Matériel Scientifique

Centre Nord-Ouest

Conseil National de la Presse

Comité National de Pilotage des Partenariats Publics Privés
Centre National de Recherche Agronomique

Commission Nationale de la Sécurité Sociale

Conseil National du Tourisme

International Ship and Port Facility Security (code)

Cbte d'lvoire Normalisation

Comité de Gestion des Etablissements Scolaires

Centre d'Observation des Mineurs

Comité de suivi et de gestion des Données Economiques, Financiéres et sociales
Comité de Mobilisation des Ressources Extérieures

Conférence des Ministres des Pays ayant le Frangais en partage
Comité de Suivi des Titres d'Etat et des Instruments Financiers
Société Cotonniére Ivoirienne

Centre Public de Communication

Conférence des Postes des Etats de I'Afrique de I'Ouest

Comité de Placement Familial

Cour Pénale Internationale

Comité Country Policy and Institutional Assessment

Cellule de Promotion d'Inclusion Financiére

Centre de Promotion des Logements Sociaux

Cellule de Passation des Marchés Publics

Centre de Péche de Missirah

Centre de Production des Nouvelles Technologies de ['Information et de la Communication
Coordination des Programmes et Projets

Centre de Protection de la Petite Enfance

Conservatoire Régional des Arts et des Métiers d'Abengourou
Centre de Rééducation de Dabou

Centre de Recherches Ecologiques

Centre Régional d'Evaluation en Santé et d'Accréditation

Centre Régional de Formation a la Lutte contre la Drogue

Centre Régional d'Infrastructures d'Equipement et de Maintenance
Centre de Recherches Océanologiques

Cellule de Réflexion sur les Orphelins du SIDA et les Enfants Vulnérables
Centre Régional des CEuvres Universitaires

Comité Revue Systeme de Gestion des Finances Publiques
Centre Social

Complexes Sociaux Educatifs

Cellule de Suivi du Financement et des Relations avec les Institutions Financiéres
Conseil Supérieur de la Publicité

Cellule de Suividu Portefeuille des Projets de la Banque Mondiale
Centre Suisse de Recherche Scientifique

CTAA
CTSPEF
DA

DA
DAAF
DAARA
DAC
DACAA
DACP
DAF
DAFER
DAFM
DAFP
DAG
DAIP
DAJ
DAJC
DAJC
DAJC
DAJCCI
DAJCI
DAJI
DAJUCIREP
DAM
DAN
DAOA
DAOSAR
DAP
DAP
DAP
DAPEPN
DAPO
DAPS
DAQN
DARD
DAS
DAS
DASI
DAT
DAUD
DAVC
DB

DBE
DBVIMS-CI
DC
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Centre Technique des Arts Appliqués

Cellule Technique de Suivi du Programme Economique et Financier
Direction Afrique

Direction des Assurances

Direction des Affaires Administratives et Financieres

Direction d'Aide et d'Assistance aux Réfugiés et Apatrides

Direction Amérique et Caraibes

Direction de I'Accueil, du Cérémonial, des Accréditations et des Audiences
Direction des Affaires Civiles et Pénales

Direction des Affaires Financieres

Direction des Affaires Economiques Régionales

Direction des Affaires Financieres et du Matériel

Direction des Affaires Financieres et du Patrimoine

Direction des Affaires Générales

Direction de I'Apprentissage et de I'Insertion Professionnelle

Direction des Affaires Juridiques

Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux

Direction des Affaires Juridiques et de la Coopération

Direction des Affaires Juridiques et de la Communication

Direction des Affaires Juridiques, du Contentieux et de la Coopération
Direction des Affaires Juridiques et de la Coopération Internationale
Direction des Affaires Juridiques et Institutionnelles

Direction des Affaires Juridiques, de la Coopération Internationale et des Relations Publiques
Direction de I'Architecture et des Matériaux

Direction des Archives Nationales

Denrées Animales et d'Origine Animale

Direction de I'Accueil, de I'Organisation et du Suivi des Actions de Réinsertion
Direction des Affaires Politiques

Direction de I'Administration Pénitentiaire

Direction de I'Aquaculture et de la Péche

Direction de I'Assistance aux Pupilles de I'Etat et de la Nation
Direction Asie, Pacifique et Océanie

Direction de I'Animation, de la Promotion et du Suivi

Direction des Accréditations, de la Qualité et des Normes

Direction des Approvisionnements, du Raffinage et de la Distribution
Direction de I'Action Sociale

Direction de I'Administration du SIGFiP

Direction de I'Action Sociale et de I'Information

Direction des Activités Touristiques

Direction de I'Assainissement Urbain et du Drainage

Direction de I'Assistance des Victimes de Crises

Direction des Bourses

Direction du Budget de I'Etat

Systéme de gestion de I'lnformation sur les Violences basées sur le Genre en Céte d'lvoire
Direction des Concours
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DC

DC

DC

DC
DCA
DCB
DCCA
DCCLVC
DCD
DCDA
DCECA
DCEP
DCF
DCISR
DCM
DCP
DCP
DCPA
DCPCOC
DCPJ
Dca
DCR
DCRE
DCRP
DCRPD
DCRPDA
DCS
DCSE
DCSI
DCSIG
DCSP
DCSSE
DCSSPEF
DD
DDA
DDA
DDAP
DDCFET
DDE
DDEF
DDEN
DDIE
DDISC
DDL
DDLSE

Direction de la Copropriété

Direction du Cadastre

Direction de la Circulation

Direction du Cinéma

Direction des Circonscriptions Administratives

Direction du Contrdle Budgétaire

Direction de la Coopération et de la Coordination de I'Aide

Direction de la Concurrence, de la Consommation et de la Lutte contre la Vie Chere
Direction de la Coopération Décentralisée

Direction de la Communication, de la Documentation et des Archives

Direction du Contrdle de I'Etat Civil et des Archives

Direction de la Coordination et de I'Exécution des Projets

Direction du Contréle Financier

Direction de la Coopération Internationale et sous Régionale

Direction de la Construction et de la Maintenance

Direction de la Coopération et de la Professionnalisation

Direction de la Comptabilité Publique

Direction de la Communication et de la Promotion Agricole

Direction de la Coordination des Programmes Cellules et Organismes Consultatifs
Direction Centrale de la Police Judiciaire

Direction de la Communication et de la Qualité

Direction des Cultures de Rentes

Direction de la Coordination et des Relations Extérieures

Direction de la Communication et des Relations Publiques

Direction de Communication, des Relations Publiques et de la Documentation
Direction de la Communication, des Relations Publiques, de la Documentation et des Archives
Direction des Cantines Scolaires

Direction du Contréle, du Suivi et de 'Evaluation

Direction du Controle et du suivi des Investissements

Direction de la Cartographie et du Systeme d’Information Géographique

Direction de la Coordination et du Suivi des Projets

Direction de la Coordination et du Suivi des Services Extérieurs

Direction de la Coordination Statistique et du Suivi du Programme Economique et Financier
Direction Départementale

Directions Départementales de I'Agriculture

Direction de la Documentation et des Archives

Direction de la Documentation, des Archives et de la Publication

Direction du Domaine, de la Conservation Fonciere, de I'Enregistrement et du Timbre
Direction de la Diplomatie Economique

Direction Départementale des Eaux et Foréts

Direction Départementale de 'Education Nationale

Direction Départementale des Infrastructures Economiques

Direction des Déchets Industriels et Substances Chimiques

Direction du Développement Local

Direction du Développement Local et des Services extérieurs

DDPD
DDPE
DDRI
DDT
DDU
DE
DEAA
DECA
DECAC
DECFINEX
DECO
DECOB
DED
DEEE
DEEP
DEG
DELC
DEM
DEMAC
DEMO
DEMOS
DENR
DENR
DENRVT
DEP
DEP
DEPE
DEPE
DEPH
DEPH
DEPR
DEPS
DEPS
DEPSE
DER
DERAR
DES
DESDP
DESF
DESUP
DET
DEVRS
DEXC
DEXCO
DF

Rapports Annuels de Performance 2020

Direction de la Dette Publique et des Dons

Direction du Domaine Public de I'Etat

Direction du Développement et des Relations Internationales
Direction Départementale du Travail

Direction du Domaine Urbain

Direction Europe

Direction de 'Encadrement et de I'Appui a I'Artisanat

Direction des Evaluations, Certification et Accréditation

Direction de I'Etat Civil et des Affaires Consulaires

Direction des Etablissements de Crédit et des Finances Extérieures
Direction des Examens et Concours

Direction des Examens, des Concours et des Bourses

Direction des Enquétes Douaniéres

Déchets d’Equipement Electrique et Electronique

Direction de 'Encadrement des Etablissements Privés

Direction des Enjeux Globaux

Direction des Ecoles, Lycées et Colleges

Direction de I'Equipement Militaire

Direction de I'Exploitation Miniére Artisanale et des Carrieres
Direction des Etudes, des Méthodes et de I'Organisation

Direction de la Mutualité et des CEuvres Sociales

Direction des Energies Nouvelles et Renouvelables

Direction de I'Environnement des Normes et de la Réglementation
Direction de I'Environnement, des Normes, de la Réglementation et de la Veille Technologique
Direction de I'Evaluation des Projets

Département des Etudes Prospectives

Direction des Etudes, de la Planification et de I'Evaluation
Direction de 'Encadrement de la Petite Enfance

Direction de I'Exploitation et de la Production des Hydrocarbures
Direction de I'Evaluation et du Patrimoine Hydraulique

Direction de I'Environnement et de la Prévention des Risques
Direction des Etablissements et des Professions Sanitaires
Direction des Etudes, de la Planification et des Statistiques
Direction des Etudes, de la Programmation et du Suivi-Evaluation
Direction de I'Electrification Rurale

Direction des Enquétes, du Renseignement et de 'Analyse Risque
Direction de la Stratégie et des Etudes

Direction des Etudes Stratégiques, de Développement et des Projets
Direction des Etudes Statistiques Fiscales

Direction de I'Enseignement Supérieur

Direction de I'Enseignement Technique

Direction de I'Economie verte et de la Responsabilité Sociétale
Direction des Examens et Concours

Direction de l'orientation, des Examens et des Concours
Directions des Finances
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DF

DF
DF2vP
DFAC
DFCC
DFCI
DFCRSP
DFD
DFDA
DFDC
DFENP
DFIQ
DFP
DFPI
DFPI
DFR
DFR
DFRC
DFRC
DFSPS
DG
DGAF
DGAI
DGAJCE
DGALT
DGAMP
DGAPCE
DGAS
DGAT
DGATDRL
DGBF
DGC
DGCAM
DGCATEF
DGCE
DGCI
DGD
DGDDL
DGDI
DGDRME
DGE
DGE
DGE
DGE
DGEDD

Direction de la Famille

Direction de la Formation

Direction de la Formation, de la Vulgarisation et de la Valorisation des Produits
Direction de la Formation Artistique et Culturelle

Direction de la Francophonie et de la Coopération Culturelle

Direction de la Formation et de la Coopération Internationale

Direction de la Formation Continue et des Relations avec le Secteur Productif
Direction de la Formation et de la Documentation

Direction de la Formation, Documentation et Archives

Direction de la Formation, de la Documentation et de la Communication
Direction de la Formation et de I'Ecole Nationale de Police

Direction des Filieres, de I'lnnovation et de la Qualité

Direction des Finances et du Patrimoine

Direction de la Formation Professionnelle Initiale

Direction de la Fonction Publique Internationale

Direction du Foncier Rural

Direction de la Formation et de la Recherche

Direction de la Formation et du Renforcement des capacités

Direction de la Faune et des Ressources Cinétiques

Direction du Financement et du Suivi des Politiques Sectorielles

Direction du Génie

Direction Générale de I'Administration et des Finances

Direction Générale de I'Activité Industrielle

Direction Générale des Affaires Juridiques, Consulaires et de I'Etat Civil
Direction Générale des Affaires Logistiques et Techniques

Direction Générale des Affaires Maritimes et Portuaires

Direction de la Gestion Administrative des Personnels Civils de I'Etat
Direction Générales des Affaires Stratégiques

Direction Générale de I'Administration du Territoire

Direction Générale de 'Aménagement du Territoire et du Développement Régional et Local
Direction Générale du Budget et des Finances

Direction Générale des Cultes

Direction Générale de la Construction, de I'Architecture et de la Maintenance
Direction de la Gestion des Carrieres des Agents Techniques des Eaux et Foréts
Direction Générale du Commerce Extérieur

Direction Générale du Commerce Intérieur

Direction Générale des Douanes

Direction Générale de la Décentralisation et du Développement Local

Don de Gouvemance et de Développement Institutionnel

Direction Générale du Développement Rural et de la Maitrise de 'Eau dans le domaine agricole

Direction Générale de I'Energie

Direction des Grandes Entreprises

Direction Générale de I'Emploi

Direction Générale de I'Economie

Direction Générale de I'Environnement et du Développement Durable

DGESIP
DGFF
DGFP
DGFPEF
DGH
DGHP
DGI
DGIA
DGIE
DGIHH
DGIR
DGLCV
DGMG
DGPE
DGPE
DGPLP
DGPN
DGPPS
DGPS
DGPSA
DGPSP
DGQE
DGRB
DGRE
DGRI
DGRM
DGRS
DGS
DGS
DGSCA
DGSHP
DGSLN
DGT
DGTCP
DGTTC
DGU
DGUA
DGUF
DHES
DHNRQ
DHR

D
DIAD
DICC
DIDA

Rapports Annuels de Performance 2020

Direction Générale de I'Enseignement Supérieur et de I'Insertion Professionnelle
Direction Générale des Foréts et de la Faune

Direction Générale de la Fonction Publique

Direction Générale de la Femme, de la Protection de 'Enfant et de la Famille
Direction Générale des Hydrocarbures

Direction Générale de I'Hygiéne Publique

Direction Générale des Impbts

Direction Générale de I'Intégration Africaine

Direction Générale des Ivoiriens de I'Extérieur

Direction Générale des Infrastructures de I'Hydraulique Humaine
Direction Générale des Infrastructures Routiéres

Direction Général du Logement et du Cadre de Vie

Direction Générale des Mines et de la Géologie

Direction Générale du Protocole d'Etat

Direction Générale du Portefeuille de I'Etat

Direction Générale du Plan et de la Lutte contre la Pauvreté
Direction Générale de la Police Nationale

Direction Générale de la Planification, du contrdle Projets et des Statistiques
Direction Générale de la Protection Sociale

Direction Générale des Productions et de la Sécurité Alimentaire
Direction Générale de la Promotion du Secteur Privé

Direction Générale de la Qualité et des Evaluations

Direction Générale des Relations Bilatérales

Direction Générale des Ressources en Eau

Direction Générale de la Recherche et d I'lnnovation

Direction Générale des Relations Multilatérales

Direction Générale du Renseignement et de la Sécurité

Direction Générale de la Santé

Direction Générale de la Solidarité

Direction Générale de la Stratégie et de la Coordination de I'Aide
Direction Générale de la Santé et de I'Hygiéne Publique

Direction Générale de la Salubrité et de la Lutte contre les Nuisances
Direction Générale du Travail

Direction Générale du Trésor et de la Comptabilité Publique
Direction Générale des Transports Terrestres et de la Circulation
Direction du Guichet Unique

Direction du Guichet Unique Automobile

Direction Générale de I'Urbanisme et du Foncier

Direction de I'Hygiéne, de I'Environnement et de la Santé

Direction de I'Hydrologie, des Normes, de la Réglementation et de la Qualité
Direction des Ressources Humaines

Direction de I'Informatique

Direction de I'Informatique, des Archives et de la Documentation
Direction des Industries Culturelles et Créatives

Direction de I'Informatique, de la Documentation et des Archives
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DIE
DIEC
DIEM
DIFEF
DIIS
DIJ
DIMCM
DIP
DIPAC
DIR
DISA
DISAD
DISVD
DIT
DITT
DL

DL
DLCC
DLCP
DLD
DLDC
DLL
DLM
DLTE
pmcbD
DME
DME
DMEME
DMG
DMGE
DMOA
DMP
DMRFCQ
DNAGEP
DOA
DOB
DOCD
DOEM
DOI
DONUISNU
DOPA
DOPAF
DOSLN
DP

DP

Direction de I''lngénierie d’Entreprise

Direction des Infrastructures et Equipements Culturels

Direction des Infrastructures, de I'Equipement et de la Maintenance
Direction de la Formation et de I'Education Féminine

Direction de I'Informatique et de I'lnformation Sanitaire

Direction de I'ldentification Judiciaire

Direction de I'Information Miniere et du Cadastre Minier

Direction de I'lnsertion Professionnelle

Direction de I'Insertion et de la Promotion des Activités Commerciales
Direction des Infrastructures Routiéres

Direction des Infrastructures et des Sites Artisanaux

Direction de l'nformatique, des Statistiques, des Archives et de la documentation
Direction des Infrastructures de Salubrité et de Valorisation des Déchets
Direction de I'Inspection du Travail

Direction de I'Ilnformatique et des Traces Technologiques

Direction du Logement

Direction des Loisirs

Direction de la Lutte contre les Changements Climatiques

Direction Laboratoire Central Police

Direction de la Législation et de la Documentation

Direction de la Législation, du Contentieux et de la Documentation
Direction du Livre et de la Lecture

Direction de la Législation Militaire

Direction de la Lutte contre le Travail des Enfants

Direction de la Mobilisation des Compétences de la Diaspora
Direction des Moyennes Entreprises

Durée Moyenne de Séjour

Direction de la Maitrise de I'Eau et de la Modernisation des Exploitations agricoles
Direction des Moyens Généraux

Direction des Moyens Généraux et de I'Equipement

Direction de la Modernisation de I'Organisation Administrative
Direction des Marchés Publics

Direction de la Métrologie, de la Répression des Fraudes et du Contréle de la Qualité

Direction de la Nutrition Animale et de la Gestion de 'Espace Pastorale
Direction des Opérations d'Assiette

Direction de I'Orientation et des Bourses

Direction des Opérations des Collectivités Décentralisées

Direction de I'Observatoire de I'Emploi et des Métiers

Direction des Organisations Internationales

Direction de I'Organisation des Nations Unies et des Institutions Spécialisées des Nations Unies

Direction des Organisations Professionnelles Agricoles

Direction des Organisations Professionnelles et de I'’Appui au Financement
Direction des Opérations de Salubrité et de Lutte contre les Nuisances
Direction de la Planification

Direction du Partenariat

DPAC
DPAC-PME
DPAE
DPAF
DPAFM
DPAM
DPAP
DPARE
DPC
DPC
DPCCLC
DPCE
DPCEI
DPCITIC
DPCMF
DPCPHDD
DPCT
DPDP
DPDRL
DPE
DPE
DPE
DPE
DPEF
DPEI
DPEM
DPEP
DPES
DPET
DPFC
DPFE
DPGE
DPI
DPIC
DPIF
DPIP
DPIP
DPJ
DPJEJ
DPL
DPLRL
DPNR
DPP
DPPD
DPPD - PAP

Rapports Annuels de Performance 2020

Direction de la Promotion des Arts et de la Culture

Direction de la Promotion, de I'Assistance et de la Compétitivité des PME
Direction de la Promotion et de I'Assistance a I'Exportation

Direction de la Promotion et de I'Autonomisation de la Femme

Direction du Partenariat et de I'’Accés aux Financements et aux Marchés
Direction de la Promotion de I'Artisanat et de la Mutualité

Direction de la Planification, de 'Aménagement et des Projets-Min. Tourisme
Direction de la Protection et de 'Aménagement des Ressources en Eau
Direction de la Police Criminelle

Direction du Patrimoine Culturel

Direction des Politiques Communautaires du Commerce et de la Circulation
Direction de la Programmation et du Contréle des Effectifs

Direction de la Promotion et de la Coopération Economique Internationale
Direction des Politiques Communautaires, des Informations et des TIC
Direction des Politiques Communautaires Macroéconomiques et Financiéres
Direction des Politiques Communautaires, de la Promotion Humaine et du Développement Durable
Direction du Personnel des Collectivités Territoriales

Direction de la Pédagogie et du Développement du Programme

Direction de la Promotion du Développement Régional et Local

Direction de la Planification et de I'Evaluation

Direction du Patrimoine de I'Etat

Direction des Productions d’Elevage

Direction de la Protection de I'Enfant

Direction de la Police Economique et Financiére

Direction de la Planification, des Etudes et de I'lnformatique

Direction des Projets, de I'Equipement et de la Maintenance

Direction de la Programmation et de I'Evaluation

Direction de la Planification, de I'Evaluation et des Statistiques

Direction de la Promotion des Entreprises de Transport

Direction de la Pédagogie et de la Formation Continue

Direction de la Police Forestiére et de I'Eau

Direction de la Promotion du Genre et de I'Equité

Direction des Privileges et Immunités

Direction de la Promotion Industrielle et de la Compétitivité

Direction de la Production et de I'lndustrie Forestiere

Direction de la Programmation des Investissements Publics

Direction de la Promotion des Investissements Privés

Direction de la Protection des Jeunes

Direction de la Protection Judiciaire, de 'Enfance et de la Jeunesse
Direction du Patrimoine et de la Logistique

Direction de la Promotion de la Liberté Religieuse et la Laicité

Direction de la Programmation des Normes et de la Réglementation
Direction des Participations et de la Privatisation

Document de Programmation Pluriannuelle des Dépenses

Document de Programmation Pluriannuelle des Dépenses- Projets Annuels de Performance
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DPPF
DPPH
DPPN
DPPS
DPPSE
DPQN
DPR
DPS
DPS
DSP
DPS
DPS
DPS
DPS
DPSB
DPSCI
DPSD
DPSD
DPSE
DPSI
DPSP
DPSP
DPSPS
DPSR
DPSS
DPST
DPTIC
DPV
DPVCQ
DPVSA
DQ
DQN
DR
DRA
DRAP
DRB
DRBMGP
DRC
DRC
DRC
DRCF
DRCRM
DRE
DRE
DREF

Direction de la Planification, de la Programmation et du Financement
Direction de la Promotion des Personnes Handicapées

Direction du Personnel de la Police Nationale

Direction de la Prospective, de la Planification et des Stratégies

Direction des Prévisions, des Politiques et des Statistiques Economiques
Direction de la Promotion de la Qualité et de la Normalisation

Direction de la Promotion et de la Réglementation

Direction de la Planification et des Statistiques

Direction de la Police Scientifique

Direction de la Stratégie et de la Planification

Direction de la Planification et du Suivi

Direction de la Professionnalisation du Sport

Direction de la Planification et de la Supervision

Direction de la Planification Spatiale

Direction des Politiques et Synthéses Budgétaires

Direction de la Planification, des Statistiques et de la Corporation Industrielle
Direction de la Police des Stupéfiants et des Drogues

Direction de la Planification, de la Statistique et de la Documentation
Direction de la Planification, des Statistiques et de I'Evaluation

Direction de la Planification, des Statistiques et de I'Informatique
Direction de la Planification, des Statistiques et de la Prospective
Direction de la Planification, des Statistiques et des Programmes
Direction du Portefeuille et du Secteur Primaire et secondaire

Direction de la Planification et de la Supervision Routiére

Direction de la Planification, de la Signalisation et de la Supervision
Direction du Portefeuille et du Secteur Tertiaire

Direction de la Poste et des Technologies de I'Information et de la Communication
Direction du Protocole et des Visas

Direction de la Protection des Végétaux, du Contréle et de la Qualité
Direction des Productions Vivrieres et de la Sécurité alimentaire
Direction de la Qualité

Direction de la Qualité et de la Normalisation

Direction Régionale

Directions Régionales de I'Agriculture

Délégation Régionale de I'Administration Pénitentiaire

Directions Régionales du Budget

Direction de la Réforme Budgétaire et de la Modernisation de la Gestion Publique
Direction de la Réglementation et du Contentieux

Direction Régionale du Commerce

Direction de la Réglementation et du Contentieux

Direction de reboisement et de cadastre forestier

Direction de la Réglementation, de la Coopération et des Relations avec les Autres Ministéres
Direction des Régimes Economiques

Direction de la Régulation des Echanges

Direction Régionale des Eaux et Foréts

DREN
DRG
DRH
DRHF
DRHMG
DRI

DRI
DRIE
DRMP

DRPOIE

DRPS
DRR
DRS
DRS
DRS
DRSSFD
DRT
DS
DSA
DSASA
DSC
DSCS
DSCV
DSD
DSDI
DSDPSS
DSE
DSEE
DSEPE
DSGAE
DSl

DSIESRS

DSIM
DSIN
DSJRH
DSMA
DSMSF
DSP
DSP
DSPE
DSPS
DSPS
DSR

Rapports Annuels de Performance 2020

Direction Régionale de I'Education Nationale

Direction des Renseignements Généraux

Direction des Ressources Humaines

Direction des Ressources Humaines et de la Formation
Direction des Ressources Humaines et des Moyens Généraux
Directions Régionales des Impdts

Directions Régionales de I'lndustrie

Direction Régionale des Infrastructures Economiques
Directions Régionales des Marchés Publics

Direction de la Recherche et de la Promotion des Opportunités Economiques auprés des Ivoiriens

de I'Extérieur

Direction Régionale de la Protection Sociale

Direction des Routes Rurales

Directions Régionales Sanitaires

Direction du Renseignement et de la Sécurité

Directions Régionales de la Solde

Direction de la Réglementation et de la Surveillance des Systémes Financiers Décentralisés
Direction de la Réglementation du Travail

Direction de la Solde

Direction des Services Aéroportuaires

Direction de la Santé et des Actions Sociales des Armées

Direction de la Santé Communautaire

Direction de la Solidarité et de la Cohésion Sociale

Direction du Service Civique et du Volontariat

Direction de la Sécurité Défense

Direction des Statistiques, de la Documentation et de I'Informatique
Direction des Services Douaniers du Port et des Services Spéciaux
Direction de la Stratégie de I'Expertise

Direction des Statistiques et des Etudes Economiques

Direction du Suivi et de I'Evaluation de la Politique de 'Emploi
Direction des Systémes de Gestion et de I'Appui a I'Ethique
Direction des Systémes d’Information

Direction des Systémes d'Informations de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche
Scientifique

Direction des Soins Infirmiers et Matemels

Direction des Systémes d'Information Numérique

Direction des Services Judiciaires et des Ressources Humaines
Déchets Solides Ménagers et Assimilés

Direction des Sports de Masse et du Sport Féminin

Direction de la Sécurité Publique

Direction du Suivi et de la Protection

Direction des Stratégies et des Programmes d’Emploi

Direction des Stratégies, de la Planification et des Statistiques
Direction de la Stratégie, de la Planification et des Statistiques
Directions et Services Rattachés
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DSRE
DSRH
DSSM
DSSPN
DSST
DST
DST
DSV
DTA
DTA
DTC
DTDAI
DTEF
DTH
DTI
DTIR
DTMFLP
DTRF
DTSI
DTSI
DTSI
DU

DUl
DVAAJ
DVAG
DVCOMR
DVFSHN
DvI
DVM
DVN
DVP
DVS
DVS
DvsP
ECG
EclS
EDIPRESSE
EHA
EIBMA
EMPT
EMSP
ENA
ENERGOS
ENP
ENS

Direction du Suivi et de la Réglementation de 'Energie

Direction du Suivi et de la Réglementation des Hydrocarbures
Direction de la Sécurité Sociale et de la Mutualité

Direction des Services de Santé de la Police Nationale

Direction de la Santé et Sécurité au Travail

Direction de la Surveillance du Territoire

Direction de la Sécurité Touristique

Direction des Services Vétérinaires

Direction de la Tutelle Administrative

Direction du Transport Aérien

Direction de la Topographie et de la Cartographie

Direction de la Transformation Digitale de I'Administration et de I'lnnovation
Direction de la Tutelle Economique et Financiére

Direction Territoriale de I'Hydraulique

Direction des Traitements Informatiques

Direction Territoriale des Infrastructures Routiéres

Direction des Transports Maritimes, Fluvio-Lagunaires et de la Plaisance
Direction des Transports Routiers et Ferroviaires

Direction de la Transmission et des Systémes d’Information
Direction des Technologies et du Systeme d'Information

Direction des Télécommunications et des Systemes d’Information
Direction de I'Urbanisme

Direction des Unités d'Interventions

Direction de la Vie Associative et de I'Autonomisation des Jeunes
Direction de la Vie Associative et du Genre

Direction de la Vie Culturelle, des CEuvres et des Missions Religieuses
Direction de la Vie Fédérale et du Sport de Haut Niveau

Direction de la Valorisation et de I'lnnovation

Direction du Développement Minier

Direction des Vérifications Nationales

Direction de la Valorisation des Produits

Département de la Veille Stratégique

Direction de la Vie Scolaire

Direction de la Veille et du Suivi des Programmes

Ecole de Commerce et de Gestion

Ecole Ivoirienne pour les Sourds

Edition Distribution de Presse

Eau-Hygiene-Assainissement

Ecole Ivoirienne de Bijouterie et des Métiers Annexes

Ecole Militaire Préparatoire Technique

Ecole Multinationale Supérieure des Postes

Ecole Nationale d’Administration

Projet d'appui au secteur de I'énergie en Cote d'lvoire

Ecole Nationale de Police

Ecole Normale Supérieure

ENSEA
ENV
EPN
EPP
ESATIC
EVP
FAA
FADCI
FAO
FASSA
FCFA
FDNUF
FDT
FEMUA
FER
FER-PALMIER
FICAD
FIDA
FIRCA
FLEGT
FMI
FMI
FNAD
FNLS
FODI
FONSIC
FPRCI
FREMIN
FSCCA
FSDP
FSH
FTG
GAR
GDS
GESTOCI
GIRE
GMMG
GRTO
GUCE
GUF
GUPC
HACA
HF/VHF
HV
HVA

Rapports Annuels de Performance 2020

Ecole Nationale de la Statistique et de 'Economie Appliquée
Enquétes sur le Niveau de Vie des ménages
Etablissements Publics Nationaux

Ecole Primaire Publique

Ecole Supérieur Africaine des TIC

Equivalant Vingt Pieds

Fédéral Aviation Administration

Fonds d'Appuis au Développement en Céte d'lvoire
Organisation des Nations pour I'Alimentation et I'Agriculture
Festival des Arts Sacrés des Savanes

Francs de la Communauté Financiere Africaine

Fonds de Développement des Nations Unies pour la Femme
Fonds de Développement Touristique

Festival des Musiques Urbaines d'’Anoumabo

Fonds d’Entretien Routier

Fonds d'Extension et de Renouvellement pour le développement de la culture Palmier

Festival International de la Culture et des Arts de Daoukro
Fonds International des Nations Unies pour le Développement de I'Agriculture
Fonds Interprofessionnel pour la Recherche et le Conseil Agricoles

Forest Law Enfoncement Governance and Trade

Fonds Monétaire International

Fonds Mondial International

Fonds National de Drainage et de I'Assainissement

Fonds National de Lutte contre le SIDA

Fonds de Développement des Infrastructures Industrielles

Fonds de Soutien a I'Industrie Cinématographique pour le Cinéma
Fondation des Parcs et Réserves de Cote d'lvoire

Fonds de Restructuration et de Mise a Niveau des Entreprises Industrielles
Fonds de Soutien a la Culture et a la Création Artistique pour les autres arts
Fonds de Soutien et de Développement de la Presse

Fonds de Soutien de I'Habitat

Filature Tissage Gonfréville

Gestion Axée sur les Résultats

Groupement de Défense Sanitaire

Société de Gestion des Stocks Pétroliers de Cote d'lvoire

Gestion Intégrée des Ressources en Eau

Groupement Ministériel des Moyens Généraux

Groupe de Recherche en Tradition Orale

Guichet Unique du Commerce Extérieur

Guichet Unique du Foncier

Guichet Unique du Permis de Construire

Haute Autorité de la Communication Audiovisuelle

Bande des treés hautes fréquences

Hydraulique Villageoise

Hydraulique Villageoise Améliorée
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12T
ICCO
IDE

IDH

IEP

IES
IFEF

IG

IGA
IGEN
IGESR
IGGN
IGIS
IGP
IGSAT
IGSF
IGSJP
IGSP
IGT

IGT
Impé6t BIC
Indice IHPC
INFJ
INFPA
INFS
INIE
INIPA
INJS
INP-HB
INS
INSAAC
IP

IPCI
IPNETP
IPS-CGRAE
IPS-CNPS
IRD
IRES
IRSF
ISMI
ISO
ISPEC
ISTC

IT

ITIE

Ivoirienne de Technologie Tropicale

Organisation Internationale du Café-Cacao

Investissements Directs Etrangers

Initiative pour le commerce durable

Inspection de 'Enseignement Primaire

Institut de 'Enseignement Supérieur

Institut de Formation et d'Education de la Femme

Inspection Générale

Inspection Générale des Armées

Inspection Générale de 'Education Nationale

Inspection Générale de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche
Inspection Générale de la Gendarmerie Nationale

Indice Général Ivoirien de Sécurité

Inspection Générale du Plan

Inspection Générale des Services de 'Administration du Territoire
Inspection Générale des Services Fiscaux

Inspection Générale des Services Judiciaires et Pénitentiaires
Inspection Générale des Services de Police

Inspection Générale des Transports

Inspection Générale du Trésor

Impdt sur le Bénéfice Industriel et Commercial

Indice Harmonisé des Prix & la Consommation

Institut National de Formation Judiciaire

Institut National de Formation Professionnelle Agricole

Institut national de Formation Sociale

Institut Ivoirien de I'Entreprise

Institut National pour la Promotion des Aveugles

Institut National de la Jeunesse et des Sports

Institut National Polytechnique Houphouét Boigny

Institut National de la Statistique

Institut National Supérieur des Arts et de I'Action Culturelle
Indicateur de Performance

Institut Pasteur de Cote d'lvoire

Institut Pédagogique National de 'Enseignement Technique et Professionnel
Caisse Générale de Retraite des Agents de I'Etat

Institution de Prévoyance Sociale - Caisse Nationale de Prévoyance Sociale
Institut de Recherche pour le Développement

Institut Régional d'Enseignement Supérieur

Inspections Régionales des Services Fiscaux

Institut de Sécurité Maritime Interégional

Organisation Internationale de normalisation

Institut Supérieur Panafricain d’'Economie Coopérative

Institut des Sciences et Techniques de la Communication
Inspection du Travail

Initiative pour la Transparence dans les Industries Extractives

ITS

JNP
JORCI
LACQUE
LAMTO- géo
LANADA
LANEMA
LBTP
LEA

LH

LMD
LPSI
LTPEA
MAC
MACA
MAD
MAE
MASA
Mcc
MCF
MCIPPME
MCLU
MEF

MENETFP

MESRS
MFE
MFFE
MFP
MINADER
MINASS
MINEDD
MINEF
MIRAH
MIVA
MIVS
MPD
MPEDER
MRSC
MS
MSCSLP
MSHP
MUPIA
ND
NEPAD

Rapports Annuels de Performance 2020

Impdt sur les Traitements et Salaires

Journées Nationales de la Population

Journal Officiel de la République de Cote d'Ivoire
Laboratoire de Contréle de la Qualité de I'Eau

Station géophysique de LAMTO

Laboratoire National d'Appui au Développement Agricole
Laboratoire National d'Essais, de Métrologie et d'Analyse
Laboratoire du Batiment et des Travaux Publics

Lycée d’Enseignement Artistique

Laboratoire des Hydrocarbures

Licence Master Doctorat

Loi de Programmation de la Sécurité Intérieure

Lycée Technique et Professionnel de 'Enseignement Artistique
Maison d'Arrét et de Correction

Maison d'Arrét et de Correction d'Abidjan

Matrice d’Analyse de la Dette

Ministere des Affaires Etrangéres

Marché des Arts et du Spectacle Africain

Millenium Challenge Corporation

Ministére de la Culture et de la Francophonie

Ministére du Commerce, de I'Industrie et de la Promotion des PME
Ministere de la Construction, du Logement et de I'Urbanisme
Ministére de I'Economie et des Finances

Ministere de I'Education Nationale, de 'Enseignement Technique et de la Formation
Professionnelle

Ministere de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
Machine a Facturation Electronique

Ministere de la Femme, de la Famille et de I'Enfant

Ministére de la Fonction Publique

Ministére de I'Agriculture et du Développement Durable

Ministere de I'Assainissement et de la Salubrité

Ministére de I'Environnement et du Développement Durable

Ministere des Eaux et Foréts

Ministére des Ressources Animales et Halieutiques

Marché Ivoirien de I'Artisanat

Mécanisme Institutionnel de Veille Stratégique

Ministére du Plan et du Développement

Ministere du Pétrole, de I'Energie et des Energies Renouvelables
Centre Secondaire de Recherche et Sauvetage Maritime

Ministére des Sports

Ministére de la Solidarité, de la Cohésion Sociale et de la Lutte contre la Pauvreté
Ministére de la Santé et de 'Hygiéne Publique

Mutuelle des Agents du Ministére de I'lntégration Africaine et des ivoiriens de I'Extérieur

Non Dsponible
Nouveau Partenariat pour le Développement de I'Afrique
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OCPV
OFT

0G
OGP
oIic

OIE

OIF
OIPC
OIPI
OIPR
OISsu
o
OMAOC
omMc
omi
ONAC-CI
ONAD
ONAT
ONCE

ONDR/ADERIZ

ONEG
ONEP
ONG
ONI
ONP
ONPC
ONS
ONU
ONUCI
OPJ
OQSF-CI
OSCN
0SCS
OSEP
OSER
oTC
PAA
PAD
PADCI
PADE-CI

PADSAD

DRH
PAO

Office d’Aide a la Commercialisation des Produits Vivriers
Observatoire de la Fluidité des Transports

Objectif Global

Open Government Partnership

Office Ivoirien des Chargeurs

Organisation Internationale des Epizooties

Organisation Internationale de la Francophonie

Office Ivoirien du Patrimoine Culturel

Office Ivoirien de la Propriété Intellectuelle

Office Ivoirien des Parcs et Réserves

Office Ivoirien des Sports Scolaires et Universitaires
Organisation International du Travail

Organisation Maritime de I'Afrique de 'Ouest et du Centre
Organisation Mondiale du Commerce

Organisation Maritime Internationale

Office National du Cinéma de Cote d'lvoire

Office National de 'Assainissement et du Drainage
Observatoire National de 'Aménagement du Territoire
Observatoire National sur la Compétitivité des Entreprises

Office National de Développement de la Riziculture /Agence pour le Développement de la Filiere
Riz en Cote d'lvoire

Observatoire National de I'Equité et du Genre

Office National de 'Eau Potable

Organisation Non Gouvernementale

Office National de I'ldentification

Office National de la Population

Office National de la protection civile

Office National des Sports

Organisation des Nations Unies

Opérations des Nations Unies en Cte d'lvoire

Officiers de Police Judiciaire

Observatoire de la Qualité des Services Financiers de Cote d'lvoire
Office du Service Civique et du Volontariat

Observatoire de la Solidarité et de la Cohésion Sociale
Observatoire du Service Public

Office de Sécurité Routiére

normes techniques

Port Autonome d’Abidjan

Partenaires au Développement

Programme des filieres Agricoles Durables de Cote d'lvoire
Projet d'Appui au Développement de I'Elevage en Cote d'lvoire

Projet d’Amélioration Durable de la Situation de I'Assainissement et du Drainage des Eaux
Pluviales de la Ville d’Abidjan

Programme d'Appui a la Gestion Durable des Ressources Halieutiques
Plan d'Actions Opérationnelles

PAP
PARSSI
PASET
PASP
PASRES
PAT
PAVVIOS
PCBD
PCSE-MIRAH
PDMIO
PDS

PEC
Péche INN
PEF
PEFDDP
PER
PERH
PETROCI
PEV
PFVBG
PGA
PGA
PGDP
PGE

PGI
PGSP
PGT

PIB

PIP

PK

PLBC-FTPADM

PLP
PME
PME/PMI
PMH

PMI

PND
PNDC
PNE
PNES
PNEVGEA
PNF

PNL
PNLCa

Rapports Annuels de Performance 2020

Projets d'Actions Prioritaires

Projet d'Appui a la Redynamisation du Secteur de la Santé
Partenariat pour les Compétences en Sciences Appliquées, Ingénierie et Technologie
Port Autonome de San Pedro

Programme d’appui Suisse pour la Recherche Scientifique
Personnels Administratif et Technique

Prise en charge et Assistance de Victimes de Violence Sexuelles
Palais de la Culture Bernard BINLIN DADIE

Projet de Construction des Services Extérieurs du MIRAH
Projet de Développement Minier Intégré de I'Ouest

Plan de Développement Stratégique

Péles Economiques Compétitifs

Péche illicite Non déclarée ou Non reglementée

Poste des Eaux et Foréts

Programme Eau, Femmes, Développement Durable et Paix
Programme d'Entretien Routier

Poste d'Elevage et de Ressources Halieutiques

Société Nationale d'Opérations Pétrolieres de Cote d'lvoire
Programme Elargi de Vaccination

Plateforme de Lutte contre les Violences basées sur le Genre
Plateforme informatisée de Gestion de 'Aide

Paierie Générale des Armées

Paierie Générale de la Dette Publique

Paierie Générale pour I'Etranger

Paierie Générale des Institutions

Paierie Générale du Secteur Parapublic

Paierie Générale du Trésor

Produit Intérieur Brut

Programme d'Investissements Publics

Processus de Kimberley

Politiques de Lutte contre le Blanchiment des Capitaux, le Financement du Terrorisme et de la
Prolifération des Armes de Destruction Massive

Planification Locale Participative

Petites et Moyennes Entreprises

Petites et Moyennes Entreprises / Petites et Moyennes Industries
Pompe a Motricité Humaine

Petite et Moyenne Industrie

Plan National de Développement

Programme National de Développement Communautaire
Politique Nationale de 'Emploi

Politique Nationale de I'Enseignement Supérieur

Programme National d’Eradication du Ver de Guinée, Eau et Assainissement
Politique Nationale de la Femme

Politique Nationale des Loisirs

Programme National de Lutte Contre le Cancer
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PNLCé
PNLHV
PNLP
PNLT
PNLTA
PNLTHA
PNLUB
PNMTN
PNN
PNOEV
PNP
PNPE
PNPEC
PNPMINT
PNPMT
PNPS
PNPSBD
PNRO
PNSI
PNSM
PNSSU
PNV-CI
PPC
PPCB
PPP
PPPBSE
PPPSE
PPR
PRECIS
PROGIRS
PRONER
PS
PSDEPA
PSRA
PTA
PTF
PTG

PV

PVS
RAP
RASS
RCTI
RDEC
RE

REF

Programme National de Lutte Contre la Cécité

Programme National de Lutte contre les Hépatites Virales

Programme National de Lutte contre le Paludisme

Programme National de Lutte contre la Tuberculose

Programme National de Lutte contre le Tabagisme

Programme National d'Elimination de la Trypanosomiase Humaine Africaine
Programme National de Lutte contre I'Ulcére de BURULI

Programme National de Maladies Tropicales non Négligées

Programme National de Nutrition

Programme National de Prise en Charge des Orphelins et Enfants Vivant avec le VIH/SIDA
Programme National de la Population

Politique Nationale de Protection de I'Enfant

Programme National de Prise en Charge des Personnes Vivant avec le VIH/SIDA
Programme National de Promotion des Maladies Non Transmissibles
Programme National de Promotion de la Médecine Traditionnelle
Plateforme Nationale de Protection Sociale

Programme National de Promotion de la Santé Bucco — Dentaire
Programme National de Rationalisation de I'Orpaillage

Programme National de Santé Infantile

Programme National de Santé Mentale

Programme National de Santé Scolaire et Universitaire

Programme National de Volontariat de Cote d'lvoire

Programmes Pluriannuels de Convergence

Péripneumonie Contagieuse Bovine

Partenariat Public —Privé

Prospective, Planification, Programmation, Budgétisation et Suivi-Evaluation
Prospective, Planification, Programmation et Suivi-Evaluation

Peste des Petits Ruminants

Programme de Réhabilitation, d’Equipement et de Construction d'Infrastructures Sportives
Projet de Gestion Intégrée des Ranchs et Stations

Programme National d'Electrification Rurale

Police Sanitaire

Plan Stratégique de Développement de I'élevage, de la Péche et de I'Aquaculture
Plan Stratégique de Relance I'Aviculture modemne

Plan de Travail Annuel

Partenaires Techniques et Financiers

Programme de Travail Gouvernemental

Procés- Verbal

Proces-Verbal Simplifié

Rapport Annuel de Performance

Rapport Annuel de la Situation Sanitaire

Régime Complémentaire des Travailleurs Indépendants

Recherche en Développement Culturel

Recette d'Enregistrement

Rapport Economique et Financier

RGCP
RGF
RGI
RGPH
RICI-EPN
RID
RIF
RNA
RPI
RRI
RSTI
RTI
SADI
SAID
SAIF
SAJ
SAJRE
SBS
SC
SCA
SCD
SCDA
SCI
SCIEA
SCMFE
SCMI

SCNIESDF

SCPCI
SCRP
SCRPDA
SCcvV
SCvD
SDA
SDAD

Secrétariat Permanent
CCEN

Secrétariat REDD+

SEPMBPE
SEPMPIP
SERCOM
SESES
SETAM
SFD

Rapports Annuels de Performance 2020

Reglement Général sur la Comptabilité Publique

Recette Générale des Finances

Recette Générale des Impbts

Recensement Général de la Population et de I'Habitat

Réseau Informatique de Comptabilité Intégré des Etablissements Publics Nationaux
Recette des Impbts Divers

Recette des Impbts Fonciers

Recensement National de I'Agriculture

Redevance Pour Importation

Réseau Radioélectrique Indépendant

Régime Social des Travailleurs Indépendants

Radio Télévision Ivoirienne

Services des Archives, de la Documentation et de [I'Informatique

Service d'Assiette Impbts Divers

Service d'Assiette Impots Fonciers

Service des Affaires Juridiques

Service des Affaires Juridiques et de la Réglementation Economique
Service des Bourses et Stages

Service Communication

Service de Communication des Armées

Service de la Communication et de la Documentation

Service de la Communication; de la Documentation et des Archives

Service de Coopération Internationale

Secrétariat exécutif de la Conférence Internationale pour 'Emergence de I'Afrique
Service de la Coopération et de la Mobilisation des Financements Extérieurs
Service des Conférences et Missions Internationales

Service du Comité National d'Information, d'Education et de sensibilisation pour la Défense de la
Forét

Service de la Communication, de la Promotion et de la Coopération Internationale

Service de la Communication et des Relations Publiques

Service de la Communication, des Relations Publiques, de la Documentation et des Archives
Service des Conférences et Voyages

Service Courrier et Valise Diplomatique

Service de la Documentation et des Archives

Schéma Directeur d’Assainissement et de Drainage

Secrétariat Permanent Conseil Consultatif de I'Education Nationale

Secrétariat chargé du programme de Réduction des émissions provenant du déboisement et de la
dégradation foréts

Secrétariat d'Etat auprés du Premier Ministre, chargé du Budget et du Portefeuille de I'Etat
Secrétariat d'Etat aupres du Premier Ministre, chargé de la Promotion de I'Investissement Privé
Service de Communication

Service de I'Evaluation, du Suivi Economique et de la Statistique

Service des Terrains Aménagés

Systémes Financiers Décentralisés
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SG
SGCAS
SGG
SGMT

SI

SIAD

SIB
SICDS
SICODA
SICOGI
SICTA
SIDA

SIG
SIGBUD
SIGEP
SIGESCOD
SIGFAE
SIGFiP
SIGMAP
SIM
SINAPSE
SIPE
SIPF

SIR

SIT
SITARAIL
SITRAFISE
SIVAC

SJ

SLE

SMB
SMHT
SMIG
SMP
SMQ
SNAC
SNAPS
SNDER
SNDI
SNDS
SNE
SNPECI
SOAC
Société Math
SODEFOR

Secrétariat Général

Systéme de Gestion et de Contrdle Automatisés du Spectre
Secrétariat Général du Gouvernement

Société de Gestion du Grand Marché de Treichville

Service Informatique

Service de I'Informatique, des Archives et de la Documentation
Systéme d’Information Budgétaire

Systéme Intégré de Collecte de Données Statistiques

Société Ivoirienne de Distribution Automobile et d'Equipements Industriels et Agricoles
Société Ivoirienne de Construction et de Gestion Immobiliére
Société Ivoirienne du Contrdle Technique Automobile

Service Informatique, de la Documentation et des Archives
Systéme d'Information et de Gestion

Systéme Intégré de Gestion Budgétaire

Systéme d’Information et de Gestion des Entreprises Publiques
Systéme Intégré de Gestion des Collectivités Décentralisées
Systéme Intégré de Gestion des Fonctionnaires et Agents de I'Etat
Systéme Intégré de Gestion des Finances Publiques

Systéme Intégré de Gestion des Marchés Publics

Service Informatique et Maintenance

Systéme Intégré d’Analyse des Projets et du Suivi Evaluation
Systéme d'Information sur la Protection de I'Enfant

Société Ivoirienne du Patrimoine Ferroviaire

Société Ivoirienne de Raffinage

Service de I'Interprétariat et de la Traduction

Société Internationale de Transport Africain par Rail

Systéme Informatique de Tragabilité Financiére et de Suivi-Evaluation
Société Ivoirienne d’Abattage et de Charcuterie

Service Juridique

Schémas de Libéralisation des Echanges

Société Multinationale de Bitumes

Secrétariat de la Médaille d’Honneur du Travail

Salaire Minimum Interprofessionnel Garanti

Service des Manifestations Promotionnelles

Systéme de Management de la Qualité

Semaine Nationale des Arts et de la Culture

Service National d'Animation, de Promotion et de Suivi
Stratégie Nationale du Développement de I'Economie Régionale
Société Nationale de Développement Informatique

Stratégie Nationale de Développement de la Statistique
Stratégie Nationale d’Exportation

Société Nouvelle de Presse et d’Edition de Cote d'lvoire
Systéme Ouest Africain d'Accréditation

Société de Mathématiques

Société de Développement des Foréts

SODEMI
SODERTOUR-LACS
SODEXAM
SOGEPIE
SOMFP
SONITRA
s0Q
SOSTECI
SOTRA
SPCIACC
SPDC
SPEE
SPO
SPS
SPS
SPSE
SPSEC
SPsl
SPSTD
sQ

SQN

SR
SRADT
SREFGPE
SRHMG
SSDPP
sssu
STL
SYGAD
TAC

™

TGE
THIMO
TIC
TICE
™P

T0

™

TVA

UA

UAO
UA-UE
UEMOA
UFHB
uIGB

Rapports Annuels de Performance 2020

Société de Développement des Mines

Société de Développement Touristique de la Région des Lacs

Société d'Exploitation et de Développement Aéroportuaire, Aéronautique et Météorologique
Société de Gestion du Patrimoine Immobilier de I'Etat

Secrétariat de I'Ordre du Mérite de la Fonction Publique

Société Nationale Ivoirienne de Travaux

Service de I'Organisation et de la Qualité

Systéme d’Observation et de Suivi du Travail des Enfants en Céte d'lvoire

Société des Transports Abidjanais

Secrétariat Permanent de la Commission pour | ’Interdiction des Armes Chimiques en Cote d'lvoire

Société des Palaces de Cocody

Service de Promotion Economique Extérieure

Service des Passeports Officiels

Sanitaires et Phytosanitaires Internationales

Service de la Planification et des Statistiques

Service de la Planification et du Suivi-Evaluation

Service de la Planification, des Statistiques et de I'Economie Culturelle
Service de la Police Spéciale des Impbts

Secrétariat Permanent pour la Simplification et la Transformation Digitale
Service Qualité

Service de la Qualité et de la Normalisation

Station Régionale

Schémas Régionaux d'’Aménagement et de Développement de Territoire
Service de la Recherche du Foncier pour les Grands Projets de I'Etat
Service des Ressources Humaines et des Moyens Généraux
Service de Suivi du Développement du Secteur Public et Parapublic
Service de Santé Scolaire et Universitaire

Société de Transport Lagunaire

Systéme de Gestion Appliquée de la Dette

Traité d'Amitié et de Coopération

Travaux Dirigés

Trésorerie Générale pour I'Etranger

Travaux & Haute Intensité de Main d’ceuvre

Technologies de I'Information et de la Communication

Technologie de I'Information et de la Communication en Education
Programme pour la Mobilité des Talents

Taux d'Occupation

Travaux Pratiques

Taxe sur la Valeur Ajoutée

Union Africaine

Université Alassane Ouattara

Union Africaine- Union Européenne

Union Economique et Monétaire Ouest Africaine

Université Felix Houphouét Boigny

Université Internationale de Grand Bassam
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UJLG
ULCT
UMAN
UMF
UNA
UNESCO
UNFPA
UPGC
UPPH
uvcl
VBG
VGE
VITIB SA
VMS
VRD
ZEE
Zones EXCNO
Z00

Université Jean Lorougnon Guédé

Unité de Lutte contre la Criminalité Transnationale

Université de Man

Unité Mobile de Formation

Université Nangui Abrogoua

Organisation des Nations Unies pour I'Education, la Science et la Culture
Fonds des Nations Unies pour la Population

Université Peleforo Gon Coulibaly

Unité de Pilotage du Programme Hospitalier

Université Virtuelle de Cote d'lvoire

Violence Basée sur le Genre

Valéry Giscard d’Estaing

Village des Technologies de I'Information et de la Biotechnologie
Vessel Monitoring System (Systeme d'informations halieutiques)
Voirie et Réseaux Divers

Zone Economique Exclusive

Zones Ex Centre Nord-Ouest

Parc Zoologique national d'Abidjan
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RECAPITULATIF DES PROGRAMMES
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TABLEAUX RECAPITULATIF DES PROGRAMMES

MISSIONS

MINISTERES / PROGRAMMES

Pouvoirs publics, Organes de
Souveraineté et Gouvernance

Ministére des Affaires Etrangéres

Programme 1:  Administration Générale

Programme 2 :  Relation bilatérale

Programme 3:  Relation multilatérale

Programme 4 :  Protocole d'Etat, Affaires Juridiques et Consulaires
Ministére de I'Administration du Territoire et de la Décentralisation
Programme 1:  Administration Générale

Programme 2:  Décentralisation

Programme 3 :  Administration territoriale et identification
Programme 4 :  Comptes Spéciaux du Trésor

Ministére de I'Intégration Africaine et des Ivoiriens de I'Extérieur
Programme 1: Administration Générale

Programme 2 :  Intégration Africaine

Programme 3. Ivoiriens de I'extérieur

Défense, Sécurité et Justice

Ministére d’Etat, Ministére de la Défense

Programme 1:  Administration Générale

Programme 2.  Défense

Programme 3:  Sécurité

Ministére de la Sécurité et de la Protection Civile

Programme 1:  Administration Générale

Programme 2 :  Sécurité Intérieure

Programme 3:  Protection civile

Ministére de la Justice et des Droits de 'Homme

Programme 1:  Administration Générale

Programme 2. Juridictions

Programme 3: Etablissements pénitentiaires, centres d'observation et de rééducation des mineurs
Secrétariat d'Etat auprés du Garde des Sceaux, Ministre de la Justice et des Droits de I'Homme,
chargé des Droits de 'Homme

Programme 1:  Administration Générale

Programme 2. Droits de 'homme

Rapports Annuels de Performance 2020
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MISSIONS

MINISTERES / PROGRAMMES

Administration Générale et
Développement Economique

Ministére de I'Economie et des Finances

Programme 1 :
Programme 2 :
Programme 3 :
Programme 4 :

Administration Générale

Gestion macroéconomique et politique économique et financiére
Trésor et Comptabilité Publique

Comptes Spéciaux du Trésor

Ministére du Budget et du Portefeuille de I'Etat

Programme 1 :
Programme 2 :
Programme 3 :
Programme 4 :
Programme 5 :
Programme 6 :

Administration Générale
Douanes

Impbts

Budget

Portefeuille de I'Etat
Comptes Spéciaux du Trésor

Ministére du Plan et du Développement

Programme 1 :
Programme 2 :
Programme 3 :
Programme 4 :

Administration Générale

Prospective, planification, programmation, suivi et évaluation
Aménagement du territoire, développement régional et local
Coordination de I'aide, population et productions statistiques

Ministére de la Fonction Publique

Programme 1 :
Programme 2 :

Administration Générale
Fonction Publique

Ministére de la Modernisation de I'Administration et de I'lnnovation du Service Public

Programme 1 :
Programme 2 :

Administration Générale
Modernisation de I'Administration

Ministére de la Ville

Programme 1 :
Programme 2 :

Programme 1 :
Programme 2 :

Secrétariat d'Etat au Renforcement des Capacités

Programme 1 :
Programme 2 :

Administration Générale

Renforcement des capacités
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MISSIONS

MINISTERES / PROGRAMMES

Enseignement, Formation et
Recherche

Ministére de I'Education Nationale, de I'Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle

Programme 1:  Administration Générale

Programme 2:  Enseignement préscolaire et primaire
Programme 3: Enseignement secondaire général
Programme 4 :  Alphabétisation et Education non formelle

Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

Programme 1:  Administration Générale

Programme 2:  Enseignement supérieur

Programme 3:  Oeuvres universitaires et vie estudiantine
Programme 4 :  Recherche scientifique et innovation

Secrétariat d'Etat auprés du Ministre de I'Education Nationale, de I'Enseignement Technique et de la
Formation Professionnelle, chargé de I'Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle

Programme 1:  Administration Générale
Programme 2:  Formation professionnelle
Programme 3:  Enseignement secondaire technique
Programme 4 :  Comptes Spéciaux du Trésor

Santé et Action Sociale

Ministére de la Santé et de I'Hygiéne Publique

Programme 1:  Administration Générale

Programme 2:  Amélioration de l'offre et 'accessibilité aux soins
Programme 3:  Renforcement de la lutte contre la maladie
Programme 4 :  Comptes Spéciaux du Trésor

Ministére de la Femme, de la Famille et de I'Enfant

Programme 1:  Administration Générale

Programme 2:  Promotion de la Femme et du genre

Programme 3:  Promotion et consolidation de la Famille

Programme 4 :  Protection des Enfants et des adolescents vulnérables

Ministére de I'Emploi et de la Protection Sociale

Programme 1:  Administration Générale
Programme 2:  Emploi

Programme 3:  Travail

Programme 4 :  Protection sociale
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MISSIONS

MINISTERES / PROGRAMMES

Santé et Action Sociale
(Suite)

Ministére de la Solidarité, de la Cohésion Sociale et de la Lutte contre la Pauvreté

Programme 1:  Administration Générale
Programme 2. Solidarité et cohésion sociale
Programme 3:  Lutte contre la pauvreté

Secrétariat d'Etat auprés du Ministre de la Femme, de la Famille et de I'Enfant, chargé de

I'Autonomisation des Femmes
Programme 1:  Administration générale

Programme 2:  Autonomisation des femmes

Culture, Jeunesse, Sports et
Loisirs

Ministére de la Communication et des Médias

Programme 1:  Administration Générale
Programme 2:  Communication et médias
Programme 3:  Comptes Spéciaux du Trésor

Ministére des Sports

Programme 1:  Administration Générale
Programme 2. Sport
Programme 3:  Comptes Spéciaux du Trésor

Ministére de la Culture et de la Francophonie

Programme 1:  Administration Générale

Programme 2:  Animation culturelle et industries culturelles et créatives
Programme 3:  Patrimoine culturel

Programme 4 :  Enseignement artistique et culturel

Programme 5:  Comptes Spéciaux du Trésor

Ministére du Tourisme et des Loisirs

Programme 1:  Administration Générale
Programme 2:  Offre de services du tourisme
Programme 3:  Promotion du tourisme
Programme 4. Loisirs

Programme 5:  Comptes Spéciaux du Trésor

Ministére de la Promotion de la Jeunesse et de I'Emploi des Jeunes

Programme 1:  Administration Générale
Programme 2.  Promotion de la jeunesse

Programme 3:  Emploi des jeunes
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MISSIONS

MINISTERES / PROGRAMMES

Culture, Jeunesse, Sports et
Loisirs (suite)

Ministére de I'Artisanat

Programme 1:  Administration Générale
Programme 2:  Artisanat

Secrétariat d'Etat chargé du Service Civique
Programme 1:  Administration Générale
Programme 2:  Service civique

Développement des
Infrastructures et Equipements
Collectifs

Ministére de I'Equipement et de I'Entretien Routier

Programme 1:  Administration Générale
Programme 2 :  Infrastructures routiéres et ouvrages d'arts
Programme 3:  Comptes Spéciaux du Trésor

Ministére du Pétrole, de I'Energie et des Energies Renouvelables

Programme 1:  Administration Générale
Programme 2:  Hydrocarbures

Programme 3:  Energie

Programme 4 :  Comptes Spéciaux du Trésor

Ministére des Transports

Programme 1:  Administration Générale

Programme 2:  Transport aérien

Programme 3:  Transport terrestre

Ministére des Affaires Maritimes

Programme 1:  Administration Générale

Programme 2:  Transport maritime et fluvio-lagunaire

Ministére des Mines et de la Géologie

Programme 1:  Administration Générale
Programme 2:  Développement des mines et de la géologie

Ministére de I'Economie Numérique et de la Poste

Programme 1:  Administration Générale
Programme 2:  Economie numérique et poste
Programme 3:  Comptes Spéciaux du Trésor

Ministére de la Construction, du Logement et de I'Urbanisme

Programme 1:  Administration Générale
Programme 2:  Foncier et urbanisme
Programme 3:  Construction et maintenance
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MISSIONS

MINISTERES / PROGRAMMES

Développement des Infrastructures et
Equipements Collectifs
(Suite)

Ministére de la Promotion de I'lnvestissement Privé

Programme 1:  Administration Générale

Programme 2:  Promotion de l'investissement privé

Ministére de I'Hydraulique

Programme 1:  Administration Générale

Programme 2:  Infrastructures de I'hydraulique humaine

Secrétariat d'Etat auprés du Ministre de la Construction, du Logement et de I'Urbanisme, chargé du
Logement Social

Programme 1:  Administration Générale

Programme 2:  Logement social

Production, Développement industriel
et Commercial

Ministére de I'Agriculture et du Développement Rural
Programme 1:  Administration Générale

Programme 2:  Productions et Sécurité alimentaire
Programme 3:  Développement rural

Programme 4 :  Comptes Spéciaux du Trésor

Ministére du Commerce et de I'Industrie

Programme 1:  Administration Générale

Programme 2:  Commerce intérieur

Programme 3:  Commerce extérieur

Programme 4 :  Développement industriel

Ministére des Ressources Animales et Halieutiques
Programme 1:  Administration Générale

Programme 2:  Développement de |'élevage

Programme 3:  Gestion durable des ressources halieutiques
Programme 4:  Amélioration de la santé animale, du bien étre animal et de I'hygiéne publique vétérinaire
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MISSIONS

MINISTERES / PROGRAMMES

Production, Développement industriel
et Commercial
(Suite)

Ministére de la Promotion de la Riziculture
Programme 1:  Administration Générale
Programme 2:  Promotion de la riziculture
Ministére de la Promotion des PME
Programme 1:  Administration Générale
Programme 2:  Promotion des PME

Environnement, Cadre de Vie et
Protection de la Nature

Ministére de I'Environnement et du Développement Durable
Programme 1:  Administration Générale

Programme 2:  Environnement et développement durable
Ministére des Eaux et Forets

Programme 1:  Administration Générale

Programme 2:  Gestion durable des ressources forestiéres
Programme 3:  Gestion durable des ressources fauniques
Programme 4 :  Gestion intégrée des ressources en eau
Ministére de I'Assainissement et la Salubrité

Programme 1:  Administration Générale

Programme 2:  Assainissement et drainage

Programme 3:  Salubrité et lutte contre les nuisances
Programme 4 :  Comptes Spéciaux du Trésor
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SECTION 226 : MINISTERE D’ETAT, MINISTERE DE LA DEFENSE

I. PRESENTATION GENERALE DU MINISTERE

Le Ministere d’Etat, Ministere de la Défense ambitionne de batir une défense qui integre la performance et la culture du résultat, avec des ressources humaines de qualité au service du citoyen et de
la nation autour de trois (03) axes majeurs que sont :

- Laréduction des effectifs, 'optimisation et la réorganisation des ressources humaines ;
- La réorganisation des structures et la réforme du cadre institutionnel ;

- Le renforcement des capacités opérationnelles.

1.1 Rappel des orientations stratégiques du ministére

Principales orientations

- Le renforcement des capacités des Armées et de la Gendarmerie Nationale en moyens humains, matériels et financiers ;
- La participation aux opérations de soutien de la paix ;
- La lutte contre la criminalité.

Résultats stratégiques

- Lareconstruction cohérente et réfléchie des moyens de travail et d’existence des militaires (soldes, réglement, casernes, habillement) ;
- La contribution a la paix et a la sécurité sur le continent africain et dans le monde notamment par la participation aux Opérations de Soutien a la Paix (OSP) ;

- L'acquisition d'une capacité autonome et cohérente d'appréciation (renseignement, réflexion stratégique) et de décision (commandement, contréle politique des forces, capacités
opérationnelles maitrisées) a la hauteur des ambitions politiques ;

- L'organisation/adaptation des structures de conduite, de coordination et de gestion de crises ;

Le suivi de la politique de défense nationale de maniére globale, déclinée en politique sectorielle, elle-méme en loi de programmation militaire puis en budget annuel par tranches de cing
ans.

Objectifs
Globalement, les objectifs visés sont :
- Mettre en place des stratégies favorisant 'exécution de la politique de défense nationale ;

- Mettre en ceuvre de la politique de défense nationale au sein des Armées et des Forces Spéciales ;
- Mettre en ceuvre de la politique de défense nationale au sein de la Gendarmerie nationale.

1.2 Synthése des principaux résultats

Au regard des objectifs visés, les capacités requises et moyens a mettre en ceuvre ont permis d’atteindre a moyen terme, les résultats suivants :
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> Les stratégies destinées a favoriser I'exécution de la politique de défense nationale sont mises en place par :

Le rétablissement de I'autorité de I'Etat sur les aires protégées occupées par des clandestins et la lutte contre le grand banditisme (exemple : pour la premiére fois une mission
conjointe organisée en mai 2020 par les Armées Ivoirienne et Burkinabé a permis la neutralisation de 08 djihadistes et I'arrestation de 38 suspects et une base détruite);
La sécurisation de la zone exclusive économique par la marine ;

La sécurisation des fétes, des cérémonies et des manifestations nationales ;

La poursuite de la politique de réduction des effectifs des forces armées de cote d'ivoire a travers une nouvelle loi de programmation militaire ;

L’amélioration des conditions de vie et de travail des militaires ;

L’augmentation progressive de la part des budgets consacrés aux investissements et aux équipements pour atteindre a terme 40% ;

La professionnalisation des armées et de la gendarmerie ;

L’optimisation des capacités opérationnelles des armées ;

Le renforcement des capacités pour une meilleure prise en charge des nouvelles menaces (terrorisme, piraterie maritime, criminalité transfrontaliére, ...) ;

La restauration de I'esprit de discipline ;

L'affermissement du lien armée-nation ;

La préparation de nos forces pour le déploiement dans les opérations de soutien a la paix.

» Lapolitique de défense nationale au sein des Armées et des Forces Spéciales est mise en ceuvre par :

le renforcement des programmes de formation dans les écoles militaires ;
la formation continue des cadres militaires a l'intérieur comme a l'extérieur ;
I'organisation de sessions de l'institut des études stratégiques de la défense.

> Les stratégies en vue de sécuriser les personnes et les biens, et points vitaux sont mises en place a travers :

Des missions conjointes entre la gendarmerie et la police tels que le déguerpissement du périmétre de I'abattoir de Port-Bouét menée le 02 juillet 2018 dont I'objectif est de protéger
des vies humaines et d’assainir le cadre de vie des riverains ;

Les opérations de sécurisation des fétes ;

l'acquisition de véhicules, d’aéronefs, d’engins fluvio-lagunaires et d’équipements spécifiques ;

la mise en place de diverses opérations de sécurisation des biens et des personnes ;

la réhabilitation des casernes (phase 2) ;

la construction de nouvelles infrastructures et installations militaires de fin d’année, de la paque et tout autre événement qui draine des personnes.

> Les stratégies relatives a I'application des lois sont élaborées a travers les lois et décrets qui nécessite le bon fonctionnement de la mission régalienne des forces armées et
l'organisation du ministére de la défense.

la mise en ceuvre de plusieurs textes (tels que le nouveau code de la fonction militaire, le code maritime) et la poursuite de I'élaboration des autres textes (textes de bonnes
gouvernance et textes relatifs aux finances);
I'accélération du processus de modernisation de la gestion des ressources humaines.

Rapports Annuels de Performance 2020 Page 34 sur 1158



RESULTATS REALISATIONS (de 2017 & 2019) 2020 .
STRATEGIQUES INDICATEURS DE PERFORMANCE — Commentaires
2017 2018 2019 Prévision | Reéalisation
Indicateur 1 - Indice de performance logistique Cadre de référence unique, les prévisions de la LPM ont
.- . . ' P 918t - - - 40% 27% été partiellement atteintes compte tenu de

Les stratégies favorisant | et infrastructurel S e :
Pexécution de Ia : ' . I'environnement budgétaire contraint
politique de défense In(ti'lc;a'tteu(; 2|. proplc')tr,tlgn dela popu(ljatlop "
sont mises en place satisfaite de la qualité des services de securite - - - -

et défense

Capacités opérationnelles renforcées, formations de tout
. . . . niveau, formation, équipement et déploiement du

Latpollt:que de _de;ense :)m:'elrcaatlit:#nrerl’lel indice de performance - - - 80% 70% bataillon projetable, participation aux opérations
Rarnﬁ'\,:z Zta:esselir:)rc?s P extérieures sous mandat ONU, sécurisation des
spéciales est mise en - - - - lections

Indicateur 4 : proportion de la population
ceuvre o o ! - - - -

satisfaite de la qualité des services

Indicateur 5 : indice de performance Création de légions et de brigades de Gendarmerie,
Les missions dévolues 3 | o érationnellel P - - - 80% 70% participation aux opérations extérieures sous mandat
la Gendarmerie nationale P ONU, sécurisation des élections

s Indicateur 6 : proportion de la population

sont exécutées e o . - - - -

satisfaite de la qualité des services

Les dotations budgétaires insuffisantes n’ont pas permis d’atteindre les résultats escomptés. Aussi les difficultés engendrées par la crise du COVID 19 ont-elles entravé fortement la réalisation des
travaux prévues dans le cadre des constructions et des équipements.

L'indice de performance opérationnelle n’a pas été atteint en raison de la crise sanitaire qui a occasionné la reprogrammation de certaines formations et missions a I'extérieur et a l'intérieur du pays.
1.3 Résumé de I'exécution du budget

Au regard des contraintes budgétaires, le Ministére d’Etat Ministére de la Défense a mené les différentes activités avec les moyens regus en s'appuyant sur les axes majeurs de la LPM. Les choix
budgétaires ont permis de poursuivre la réhabilitation des casernes, le renforcement des équipements militaires portant notamment sur 'acquisition d’embarcations, navires et aéronefs et d’engins
roulants.
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Tableau 1 : Exécution du budget 2020

Unités Budget 2020 Taux de réal = (Réalisé/Actuel) %
Voté Collectif Actuel Réalisation

Opérations consolidées
1. Ressources 349 405 821 144 383 827 676 379 382 791 192 843 303 912 678 942 79,39%
2. Charges 349 405 821 144 383 827 676 379 382 791 192 843 296 323 243 662 77,41%
1. Ressources 349 405 821 144 383 827 676 379 382 791 192 843 303 912 678 942 79,39%
1.1 Ressources intérieures 333 125 821 144 340 322 676 379 339 286 192 843 303912 678 942 89,57%
1.1.1 Budget de I'Etat (Trésor) 333 125 821 144 340 322 676 379 339 286 192 843 303912 678 942 89,57%
1.1.2 Recettes de services - 0,0%
1.2 Ressources extérieures 16 280 000 000 43505 000 000 43505 000 000 - 0,0%
1.2.1 Emprunts projets 16 280 000 000 43505 000 000 43505 000 000 - 0,0%
1.2.2 Dons Projets - 0,0%
1.2.3 Appuis budgétaires ciblés - 0,0%
2 Charges 349 405 821 144 383 827 676 379 382 791 192 843 296 323 243 662 77,41%
2.1 Personnel 159 403 285 099 159 247 392 811 158 173 032 328 147 080 964 019 92,99%
2.1.1 Solde y compris EPN 159 403 285 099 159 247 392 811 158 173 032 328 147 080 964 019 92,99%
2.1.2 Contractuels hors solde - 0,0%
2.2 Biens et Services 132 437 581 849 134 772 712 415 134 810 589 362 111 300 472 413 82,56%
Biens et services sur budget Etat 132 437 581 849 134 772 712 415 134 810 589 362 111 300 472 413 82,56%
2.3 Transferts 353 984 197 744 504 857 744 504 857 654 149 226 87,86%
2.3.1 Transferts courants - 0,0%
2.3.2 Transferts en capital - 0,0%
2.4 Investissement 57 210 970 000 89 063 066 296 89 063 066 296 37 287 658 004 41,.87%
2.4.1 Trésor 40 930 970 000 45 558 066 296 45 558 066 296 37 287 658 004 81,85%
2.4.2 Financement extérieur - - - 0,0%
Dons - 0,0%
Emprunts 16 280 000 000 43505 000 000 43505 000 000 - 0,0%
Total

Source : SIB-situation d’exécution 2020 au 15/01/2021
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De fagon générale, la différence entre le budget voté et le collectif s'explique par les mesures prises pour lutter contre le COVID.

Le budget de la défense a eu une augmentation sur les dépenses d'investissement due & la dotation d’un nouveau projet relatif & la construction et réhabilitation de trente brigades de la gendarmerie
nationale suite a l'arrété N°0775/MEMDEF/DGAF/DF du 13 juillet 2020. De plus I'arrété N°0082/MPMBPE/DGBF/DBE/SD-ADSS/KCO du 23 mars 2020 a autorisé la construction de 'Académie
internationale de lutte contre le terrorisme.

Le rattachement du Centre national de coordination du mécanisme d’alerte précoce (CNCMR) au budget de la Défense a contribué a rehausser le budget actuel.
Pour les dépenses de personnel la dotation des bourses a connu une hausse significative.

Pour les biens et services la création de nouvelles structures en cours d’exercice selon I'arrété N°0079/MPMBPE/DGBF/DBE/SDADSS/KCO/YT2 du 23 mars 2020 et le rattachement du CNCMR sont
les facteurs de cette augmentation. A cela s'ajoute 'augmentation des baux administratifs.

Les services d’attachés de défense ont bénéficié de crédits complémentaires ce qui explique la différence entre le budget voté et I'actuel.

Au cours de I'exécution du budget 2020, le ministére de la défense a rencontré des difficultés notamment sur I'utilisation du systéme d'information budgétaire et le traitement des dossiers au niveau
du contréleur financier.

Il. RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCE PAR PROGRAMME
1.1 Programme 1 : Administration Générale
1. Bilan du programme

Le programme « administration générale » a pour objectif global de mettre en ceuvre les stratégies pour renforcer la bonne gouvernance du ministére. |l se décline en quatre actions exécutées par les
services centraux du Ministére d’Etat, Ministére de la Défense. Pour I'année 2020 la priorité a été I'adaptation du format des armées aux standards internationaux et fournir un effectif efficient.

Conformément a la LPM 2016-2020, une opération de départ volontaire & la retraite a permis de réduire considérablement les effectifs des Armées.
a. Evolution des indicateurs de performance

La LPM prévoit 4400 départs volontaires a la retraite. Ces départs ont été échelonnés sur quatre années, de 2017 a 2020 a raison de 1100 par année, en fonction de la programmation budgétaire.
Cependant les réalisations sont dues aux nombres de candidats répondant aux critéres définis.

Le ratio des catégories de grade permettrait dans le long terme d'avoir une pyramide des grades équilibrés selon les normes officier 5%, sous-officier 30%, Militaire du rang 65%.
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Tableau 3 : évolution des indicateurs du programme 1

Objectif global : Mettre en place des stratégies favorisant I'exécution de la politique de défense nationale

REALISATIONS (de 2017 a 2019) 2020
Indicateur Unité

2017 2018 2019 Prévision Réalisation

Objectif spécifique 1 : Adapter le format des armés aux standards internationaux et assurer une gestion efficiente de ressources humaines, des
finances et de la législation

Indicateur 1 : Nombre de Militaires déflatés Nombre 991 2166 1292 1100 355

Objectif spécifique 2 : Renforcer le suivi de la politique de défense

4% 5% 5% 6% 5%

Indicateur 2 : Proportion des militaires par catégorie Officier | , 0 o N N 0
5% Sous- officier 30% Militaire du rang 65% % :%’ 85% 84% 64% 82%
° 10% 11% 30% 13%

b. Analyse détaillée et explication des résultats
L'optimisation et la réorganisation des ressources humaines constituent un axe majeur de la modernisation de I'outil de défense et de sécurité visant trois objectifs principaux :

»  Laréduction globale des effectifs des Armées tout en renforgant progressivement ceux de la Gendarmerie.
»  Le rajeunissement de la population militaire.

Les objectifs de réduction et de rajeunissement des effectifs devraient étre atteints par la mise en ceuvre de différentes mesures :

- Une politique d'incitation au départ volontaire avec un objectif de 4 400 départs ;

- La création d’un organisme de reconversion des militaires ;

- La planification d’un recrutement mixte, répondant aux stricts besoins ;

- Une réorganisation de la gestion des carriéres militaires permettant notamment de modifier la durée des contrats des sous-officiers et des militaires du rang.

Ainsi, au terme de la LPM, I'effectif cumulé des militaires déflatés s'éléve a 4.807 contre 4.400 prévus.

Cet effort considérable pour ce qui concerne les départs volontaires n'a pas été accompagné d’un recrutement suffisant de militaires du rang comme initialement planifi€, pour permettre un rajeunissement
significatif des Armées ivoiriennes. L'effectif prévu de 1100 en 2020 n’a pas été réalisé a cause du faible taux de postulants.

Le faible recrutement de militaires du rang dans les Armées s’explique notamment par 'attente de promulgation du décret instaurant la contractualisation des militaires du rang, conditionnée elle-méme
par la capacité du Ministére d’Etat, Ministére de la Défense a garantir, en conséquence, la réussite de leur réinsertion professionnelle dans la vie civile.

Par ailleurs, un grand contingent de militaires du rang a été promu sous-officiers, a titre exceptionnel en 2017.
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De ce fait, la pyramide des grades dans les armées ivoiriennes, caractérisée par une forte proportion de sous-officiers (prés de 70 % de I'effectif global pour une norme internationale de 25%) ne

pourra étre modifiée que sur le long terme.

c. Exécution financiére par action

Tableau 4 : exécution financiére par action du programme 1

Actions Personnel Biens et Services Transferts Investissements Total

Action 1 : Coordination et 14 401 012 077 6 157 538 165 . 500 000 000 21058 550 242
animation
Action 2 : Gestion des ressources
humaines, financiéres et 3383077 113 63 646 541 772 654 149 226 16 755 346 283 84 439 114 394
matérielles
Action 3 : Planification, - . ) 91739 846 - - 91739 846
programmation et suivi évaluation
Action 4 : Gestion des systémes . 976 562 225 . 1332 423 570 2 308 985 795
d'information et de communication

Total 17 784 089 190 70 872 382008 654 149 226 18 587 769 853 107 898 390 277

Source : SIB - situation d’exécution 2020 du 15/01/2021

d. Exécution des investissements du programme

L'exécution des investissements du programme est présentée ci-dessous.

Tableau 5 : exécution des investissements du programme

Tous les projets du programme ont été exécuté a quasiment 100%. Sauf le projet de construction des hépitaux militaires qui bénéficie d'un financement extérieur de la société EXIM BANK INDE. A cet
effet, les travaux architecturaux ont été réalisé et soumis I'approbation du bailleur. Cette étape est obligatoire avant de pouvoir passer a la sélection des entreprises devant exécuter les travaux.

Année de démarrage | Annéedefin | Coit total Budget Vots 2020 | >0et Acte Mandat PEC 2020
Projet 1 : Equipement de Forces Spéciales 2018 2022 20 874 400 000 500 000 000 500 000 000 500 000 000
Sur financement intérieur 20 874 400 000 500 000 000 500 000 000 500 000 000
Sur financement extérieur - - - -
:ir:rll‘;t 2 : Oporation de sécurisation des personnes et des 2017 2020 | 20000 000 000 10 000 000 000 9 620 643 707 9165 911 003
Sur financement intérieur 20 000 000 000 10 000 000 000 9620 643 707 9165 911 003
Sur financement extérieur - - - -
rF;ri(I)i]t(;tiris: Financement de la déflation et de Ia réinsertion des 2017 2020 | 60 000 000 000 5000 000 000 5 000 000 000 5 000 000 000
Sur financement intérieur 60 000 000 000 5 000 000 000 5 000 000 000 5 000 000 000
Sur financement extérieur - - - -
Z;gf:;; Construction des centres de ravitaillement des 2014 2019 | 5463556974 400 000 000 534 000 000 529 865 280
Sur financement intérieur 5463 556 974 400 000 000 534 000 000 529 865 280
Sur financement extérieur - - - -
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Année de démarrage | Annéedefin | Coiit total Budget Vots 2020 | >0et Actel Mandat PEC 2020
Projet 5 : Appui a la réinsertion des militaires démobilisés - 5059 570 000 2 059 570 000 2 059 570 000
Sur financement intérieur 5059 570 000 2 059 570 000 2 059 570 000
Sur financement extérieur
Projet 6 : Construction et équipement des hétitaux militaires et 2017 2020 | 52000 000 000 16912426420 | 16 912 426 420 632 423 577
de l'unité d’intervention rapide
Sur financement intérieur 52 000 000 000 632426 420 632426 420 632423577
Sur financement extérieur 16 280 000 000 16 280 000 000 -
Ez;ﬁsl  Equipement de FAdministration Centrale do la 2017 - | 34718 000 000 700 000 000 700 000 000 699 999 993
Sur financement intérieur 34 718 000 000 700 000 000 700 000 000 699 999 993
Sur financement extérieur
Total programme (Budget de I'Etat) 193 055 956 974 38571996 420 35326 640127 18 587 769 853
Total sur financement intérieur 193 055 956 974 22291 996 420 19 046 640 127 18 587 769 853
Total sur financement extérieur - 16 280 000 000 16 280 000 000 -
Source : SIB - situation d’exécution 2020 du 15/01/2021
e. Exécution des prévisions d’effectifs
L'exécution des prévisions d'effectifs du programme est présentée dans le tableau ci-dessous.
Tableau 6 : exécution des prévisions d'effectifs du programme 1
2020
2019 . o L Besoin . Total fin
Besoin exprimé Prévision e Sorties N
satisfait d’année

Officier 312 - - 312

Sous-officier 580 - - 580

Militaire du rang 873 - - 873

Catégorie A 51 - - 51

Catégorie B 125 125

Catégorie C 58 01 57

Catégorie D 92 03 89

Non fonctionnaire 02 01 01

TOTAL 2093 - - 05 2088

2. Commentaires et conclusion

Tous les objectifs fixés pour le programme ADMINISTRATION GENERALE de 2016-2020, ont fait 'objet de nombreux travaux et d’un grand investissement. lls ont permis d’atteindre un niveau de
résultats satisfaisant malgré les contraintes budgétaires rencontrées sur la période.
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Plusieurs lois, décrets et arrétés ont permis de renforcer le cadre institutionnel, ce sont :

- LoiN° 2016-414 du 15 juin 2016 portant organisation de la Défense et des Forces Armées de Céte d'lvoire,

- LoiN° 2016-1109 du 8 décembre 2016 portant code de la fonction

- Décret portant organisation du commandement dans les FACI ;

- Décret N° 2016-257 du 03 mai 2016 portant organisation du Ministére de la Défense

- Décret Portant création des Bataillons de sécurisation de I'Ouest (BSO), de I'Est (BSE), du Nord-Ouest (BSNO) et du Sud-Ouest (BSSO) ;
- Décret Portant création du service de 'aumonerie auprés des Forces Armées de Céte d'lvoire ;

- Décret Portant Code de déontologie du Militaire ;

- Décret N°2018-757 du 26 septembre 2018 portant création d’un Institut d’Etudes Stratégiques et de Défense ;

- Décret N° 2020-59 du 15 janvier 2020 portant nomination de chefs de Division de la Gendarmerie Nationale ;

- Décret N° 2020-58 du 15 janvier 2020portant nomination du Commandant des Ecoles de la Gendarmerie Nationale ;
- Arrété N° 656 du 03 mai 2018 portant création, organisation et fonctionnement du BARM ;

- Arrétés N° 2020-0135 a 0144 du 17 mars 2020 portant créations de 10 brigades de Gendarmerie Territoriale.

Les ressources humaines ont été quasiment optimisées. La plupart des objectifs de la LPM 2016-2020 ont été atteints : la réduction des effectifs globaux, le renforcement des effectifs la gendarmerie et
le renforcement du dispositif de formation des militaires. Un renforcement de la formation pour toutes les catégories de militaires s’est fait par le biais d'un réseau d'écoles de formation, allant du niveau
tactique au niveau stratégique.

Le parc immobilier est en cours de rénovation et de nouvelles infrastructures ont été créées ainsi que I'acquisition d'équipements nouveaux. La contribution a la stabilité régionale et internationale a
connu une amélioration.

Il est difficile de fournir exactement les effectifs au niveau du programme a cause du mode de recrutement du personnel qui se fait par les services ressources humaines du programme 2 et 3. La plupart
du personnel employé est aussi recensé au niveau des autres programmes.

1.2 Programme 2 : Défense

1. Bilan du programme

Le Programme 2 « Défense », qui comprend les Armées (Terre, Air, Marine), les Forces Spéciales ainsi que les unités rattachées a I'Etat-Major Général des Armées (UREMGA), est placé sous la
responsabilité du Chef d’Etat-Major Général des Armées (CEMGA) désigné Responsable de Programme au sein du Ministére d’Etat, Ministére de la Défense par décret.

Pour I'année 2020, les objectifs fixés au niveau du Programme Défense ont été déclinés a travers un objectif global et deux (02) objectifs spécifiques :

OBJECTIF GLOBAL Mettre en ceuvre la politique de défense nationale au sein des Armées et des Forces Spéciales
OBJECTIFS 1. Contribuer a la sécurité régionale et internationale
SPECIFIQUES 2. Préserver les intéréts vitaux et stratégiques de la nation et protéger les populations et les biens

La performance du Programme Défense se mesure a I'aune des résultats atteints dans le domaine opérationnel.
Au niveau de la contribution & la sécurité régionale et internationale, en 2020, les Armées sont engagées au sein de la MINUSMA avec le déploiement du 1er bataillon Pilote Projetable au Mali.

Au niveau de la préservation des intéréts vitaux et stratégiques de la nation et la protection des populations et des biens, les Armées et Forces Spéciales ont assuré I'exécution des opérations de
sécurisation sur le territoire national et la sécurisation des élections présidentielles de 2020.
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Sur 'ensemble des indicateurs du RAP 2020, tous les objectifs sont globalement atteints, méme si le Programme a connu un ralentissement d'exécution compte tenu des restrictions budgétaires et
opérationnelles liées a la pandémie a Covid19.

En 2021, les efforts seront maintenus pour :

- Renforcer les capacités opérationnelles et améliorer la disponibilité des matériels avec la LPM 2021-2025 ;

- Optimiser la préparation opérationnelle des forces a travers la reprise des entrainements, formations et stages a pleine capacité ;
- Renforcer les actions de sécurisation aux frontiéres avec la mise en place de la Zone Opérationnelle Nord ;

- Exécuter les opérations de sécurisation du territoire national ;

- Sécuriser les élections législatives de Mars 2021.

a. Evolution des indicateurs de performance

Tableau 2 : évolution des indicateurs du programme 2

Indicateur Unité REALISATIONS . 2020 T
2017 | 2018 | 2019 Prévision | Réalisation

Objectif spécifique 1 : Contribuer a la sécurité régionale et internationale

Nombre d’exercices conjoints Nombre SD SD SD SD SD

Nombre d’observateurs déployés dans les missions Nombre SD SD SD 21 21

Nombre de bataillons déployés ou déployables en Opérations Extérieures Nombre ND 01 01 02 02

Objectif spécifique 2 : Préserver les intéréts vitaux et stratégiques de la nation et protéger les populations et les biens

Nombre d’opérations de sécurisation du territoire Nombre | SD ‘ SD SD SD SD

Source des données : Bilan d’activités du Bureau OPEX (EMGA /B. OPEX)

b. Analyse détaillée et explication des résultats
Indicateur 1 : Nombre d’exercices conjoints

La prévision des exercices conjoints est décidée en liaison avec les partenaires de défense au niveau régional et international. Aucune analyse ne peut étre faite en raison de Données classées
Secret Défense.

Indicateur 2 : Nombre d’observateurs déployés dans les missions

Les objectifs sont globalement atteints, les observateurs ont pu étre déployés dans les différentes missions de sécurité régionale et internationale.
I’y a pas d’écart entre les prévisions et les réalisations.

Indicateur 3 : Nombre de bataillons déployés ou déployables en Opérations Extérieures

Les objectifs sont globalement atteints, les formations ont débuté pour le 2E bataillon projetable et la fin du déploiement du 1er Bataillon Pilote Projetable a connu un ralentissement du fait de
l'application des dispositions sanitaires liées a la pandémie a Covid19.

Il n’y a pas d’écart entre les prévisions et les réalisations.
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Indicateur 4 : Nombre d’opérations de sécurisation du territoire

Les Armées et les Forces Spéciales ont assuré I'exécution des actions de sécurisation sur le territoire national suivant le plan d’actions du CEMGA et des instructions du Conseil National de

Sécurité (CNS).

Certaines activités du plan d’action ont été suspendues ou reportées au regard de la crise sanitaire et des mesures liées a I'état d’'urgence sanitaire toujours en vigueur depuis Mars 2020.

Aucun écart ne peut étre enregistré entre les prévisions et les réalisations en raison de données classées Secret Défense.

c. Exécution financiére par action

Tableau 4 : exécution financiére par action du programme 2

Actions Personnel Biens et Services Transferts Investissement Total
2207501 Renforcement des capacités
opérationnelles des Armées et des Forces 64 684 698 177 39676 314 537 24189 323 431 128 550 336 055
Spéciales
2207?02 Amé,Iiora_ti,on d(_es conditi_qns_ de vie, de 62 581 423 62 581 423
travail et la sécurité sociale du militaire
_2207503_ : Participation a la sécurité régionale et 31 882 652 31 882 652
internationale
Source : SIB - situation d’exécution 2020 du 15/01/2021
d. Exécution des investissements du programme
L'exécution des investissements du programme est présentée ci-dessous.
Tableau 5 : exécution des investissements du Programme 2
‘;\f‘“ee de | Annéede | oont total Budget Voté 2020 | Budget Actuel 2020 | Mandat PEC 2020
émarrage | fin
Projet 8 : Rénovation de I'EMPT 2015 2020 4526 600 000 800 000 000 448 424 412 448 331 034
Sur financement intérieur 4526 600 000 800 000 000 448 424 412 448 331 034
Sur financement extérieur
Projet 8 : Construction et Extension de Centres de Secours GSPM 2017 2020 27 566 490 000 2900 000 000 2653 151 592 2653 151 592
Sur financement intérieur 27 566 490 000 2900 000 000 2653 151 592 2653 151 592
Sur financement extérieur - -
Projet9 : Construction des Unités des Forces Spéciales 2017 2020 25109 000 000 1854 106 580 1413239 059 1191742752
Sur financement intérieur 25109 000 000 1854 106 580 1413239 059 1191742752
Sur financement extérieur - -
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Annce de | Anncede | a4 4t Budget Voté 2020 | Budget Actuel 2020 | Mandat PEC 2020
démarrage | fin
Projet 10 : Construction des Unités des Forces Terrestres 2017 2020 95 610 858 192 6 249 747 500 4427 997 091 4 427 997 091
Sur financement intérieur 95610 858 192 6 249 747 500 4 427 997 091 4 427 997 091
Sur financement extérieur - -
et 1 - Gansfructlon et Rehablitation des tintés des Forces 2017|  2020| 44285975000 2571377500 2297 828727 2297 828 727
Sur financement intérieur 44 285 975 000 2571 377 500 2297 828 727 2297 828 727
Sur financement extérieur - -
Projet 12 :  Construction des Unités de la Marine Nationale | 2017 | 2020 24 315 386 477 1126 268 420 1341038 765 1340 527 521
Sur financement intérieur 24 315 386 477 1126 268 420 1341038 765 1340 527 521
Sur financement extérieur
Projet 13 :  Réhabilitation des Ouvrages Maritimes | | 29973 580 29 746 523 29744714
Sur financement intérieur 29 973 580 29 746 523 29744714
Sur financement extérieur
Source : SIB - situation d’exécution 2020 du 15/01/2021
e. Exécution des prévisions d’effectifs
L’exécution des prévisions d'effectifs du programme est présentée dans le tableau ci-dessous.
Tableau 6 : exécution des prévisions d’effectifs du programme
2020
2019 . - A Besoin . Total fin
Besoin exprimé Prévision e Sorties N
satisfait d’année
Officier 1425 80 80 66 36 1455
Sous-officier 12077 200 200 119 614 11582
Militaire du rang 4105 580 580 1194 502 4797
Catégorie A 160 02 158
Catégorie B 58 02 56
Catégorie C 45 01 44
Catégorie D 92 01 91
Non fonctionnaire 01 01 00
TOTAL 17963 860 860 1379 1159 18183
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2. Commentaires et conclusion
a. Commentaires
Le programme Défense a globalement exécuté convenablement le budget, les objectifs spécifiques ont été pour la plupart atteints.
Pour cet exercice, de nombreuses difficultés ont été constatées dans I'utilisation de I'applicatif SIB du fait des nombreuses mises a jour et de la non-fluidité de I'applicatif.
Il conviendra d’'améliorer I'applicatif d’exécution budgétaire en 2021 afin de donner une meilleure fluidité dans I'exécution des dépenses par programme.
b. Conclusion

Au total, malgré les fortes contraintes liées a la nouveauté des budgets-programmes, I'exécution 2020 du budget-Programmes Défense a été globalement maitrisée grace a la mise en place des
structures techniques ainsi que des moyens en personnel et matériels pour répondre convenablement aux exigences de cette réforme et atteindre les objectifs de performance prévus.

Les forces de 'exécution du Programme défense ont été dans les structures techniques existantes aux différents niveaux de responsabilité ainsi que dans les moyens en personnel et matériels qui ont
facilité la transition et I'adaptation rapide au fonctionnement en programme.

Les contraintes liées a la pandémie & Covid19 ainsi que les difficultés d’'ordre technique au niveau de I'applicatif budgétaire SIB ont été des faiblesses pour la mise en ceuvre du programme avec pour
effets, d’'une part un ralentissement voire des reports dans I'exécution de certains volets des activités de formation, d’autre part, des difficultés dans la réalisation de certaines actions au niveau des
Budgets opérationnels de Programme.

Aussi, les perspectives d'amélioration du Programme Défense sont :

Le renforcement des capacités opérationnelles et I'amélioration de la disponibilité des matériels avec la LPM 2021-2025 ;

L'optimisation de la préparation opérationnelle des forces a travers la reprise des entrainements, formations et stages a pleine capacité ;
Le renforcement des actions de sécurisation aux frontiéres avec la mise en place de la Zone Opérationnelle Nord ;

La montée en puissance du 2¢me bataillon projetable en vue des opérations extérieures.

La mise a jour des indicateurs de performance au regard des activités prioritaires au sein du programme.

1.3 Programme 3 : Sécurité
1. Bilan du programme

Il faut noter que I'objectif global du programme « SECURITE » est : « mettre en ceuvre la politique de défense nationale au sein de la Gendarmerie nationale ».
Ainsi, le programme Sécurité se décline en trois (03) objectifs spécifiques et en trois (03) actions ; Les objectifs spécifiques contribuent a l'atteinte des résultats contenus et spécifiés dans le PND.
Description de la stratégie du programme « SECURITE » se présente comme suit :

- Objectif spécifique 3.1: Coordonner les activités du COSUPGEND, de la Gendarmerie Territoriale, Mobile et des Unités Spécialisées.

- Obijectif spécifique 3.2: Renforcer les capacités opérationnelles de la Gendarmerie Nationale.

- Objectif spécifique 3.3: Contribuer a la sécurité régionale et internationale.

Description des actions (sous-programme) du programme « SECURITE »
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PROGRAMME ACTIONS
Action 1 : Renforcement des capacités opérationnelles de la Gendarmerie Nationale.
PROGRAMME 3 : Action 2 : Amélioration des conditions de vie, de travail et la sécurité sociale du gendarme.
SECURITE Action 3 : Participation & la sécurité régionale et internationale.

Les objectifs seront atteints au travers des actions définies ci-dessus.

a. Evolution des indicateurs de performance

Les indicateurs de performance sont fonction des objectifs spécifiques précités

Tableau 3 : évolution des indicateurs du programme 3

Objectif 3.1 : Assurer les missions ordinaires et spécifiques de la Gendarmerie

Nous constatons au vu des données, une baisse de l'insécurité de 2017 a 2019. La réalisation de I'Indice Général de Sécurité a 1,2 est due probablement aux récentes attaques.

REALISATIONS (de 2017 a 2019) 2020
Indicateurs Unité
2017 2018 2019 Prévision Réalisation
Indice général Ivoirien de Sécurité (IGS) Nombre 1.1 14 11 0 1,2
Objectif spécifique 3.2 : Contribuer a la sécurité régionale et internationale
REALISATIONS (de 2017 a 2019) 2020
Indicateurs Unité
2017 2018 2019 Prévision Réalisation
Nombre d’exercices conjoints Nombre 4 SD SD SD SD
N<.>m!)re d’observateurs déployés dans les Nombre 0 sD sD sD sD
missions
Nombre de gendarmes déployés ou Nombre 17 sD sD sD sD
déployables aux missions extérieures

Source : Division Organisation-emploi

b. Analyse détaillée et explication des résultats

Pour I'exercice 2017, les données sont connues parce que le personnel avait déja été déployé.

Concernant les années 2018, 2019 et 2020, les données sont classées « secret défense » parce que la décision est prise par le grand commandement selon les besoins exprimés au niveau
régional ou international. Aucune prévision ne peut se faire dans ce cas.
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c. Exécution financiére par action

Tableau 4 : exécution financiére par action du programme 3

Actions Personnel Biens et Transferts Investissements Total
Services
Renforcement des capacités opérationnelles de 64.612.176.652 656.311.793 2.100.000.000 67.368.488.445
la Gendarmerie Nationale.
Amélioration des conditions de vie, de travail et la
sécurité sociale du gendarme.
Part|0|pgt|on a la sécurité régionale et 1.000.000 1.000.000
internationale
Source : SIB - situation d’exécution 2020 du 15/01/2021
d. Exécution des investissements du programme
L'exécution des autorisations d’engagement du programme est présentée ci-dessous.
Tableau 5 : exécution des investissements du programme 3
L'exécution des prévisions d'effectifs du programme est présentée dans le tableau ci-dessous.
Année de Année Codt Budget Budget
démarrage de fin Total Voté 2020 Actuel 2020 Mandat PEC 2020
Projet1 : Coqstruc_tion et Réhabilitation des Unités de 2017 2020 3107 500 000 9100 000 000 9100 000 000
la Gendarmerie Nationale
Sur financement intérieur 3107 500 000 2100 000 000 2100 000 000
Sur financement extérieur
Projet 2 : Constr_uwe e_t Réhabiliter trente (30) Brigades 0 27 925 000 000 0
de la Gendarmerie Nationale
Sur financement intérieur
Sur financement extérieur 27 225000 000 0
Total programme (Budget de I'Etat) 3107 500 000 29 325 000 000 2100 000 000
Total sur financement intérieur 3107 500 000 2100 000 000 2100 000 000
Total sur financement extérieur 0 27 225000 000 0

Source : SIB - situation d’exécution 2020 du 15/01/2021

Le financement pour la construction et la réhabilitation trente (30) Brigades de la Gendarmerie Nationale a été mis a disposition en fin d’exercice. La procédure des marchés de gré a gré est en

cours d’approbation.
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e. Exécution des prévisions d’effectifs

Tableau 7 : exécution des prévisions d’effectifs du programme 3

2020
2019 Besoin Prévisi Besoin . Total fin
o révision A Sorties .

exprimé satisfait d’année
Officiers 563 10 13 560
Sous-officiers 19 547 665 238 19974
Catégorie A 03 03
Catégorie B 12 12
Catégorie C 09 09
Catégorie D 35 01 34
Non fonctionnaire 02 01 01
TOTAL 20171 675 253 20 593

2. Commentaires et conclusion

L’'année 2020 a permis des avancées au niveau de la GENDARMERIE NATIONALE dans un contexte marqué par la gestion de crises majeures telles que La COVID 19, les velléités d’attaques terroristes
et les violences électorales.

La synthése des actions majeures se présente ainsi qu'il suit :

>

Pour les biens et services, ce programme a permis notamment de :
Juguler les tensions et de circonscrire les dégats faces aux violentes manifestations survenues lors des élections présidentielles,

Améliorer I'environnement sécuritaire des populations avec une baisse significative des attaques d’environ 50% a travers la conduite des opérations de lutte contre les coupeurs de route et
l'orpaillage clandestin, le renforcement de maillage territoriale, I'intensification du renseignement dans les zones criminogénes ;

Entrainer le personnel et acquérir des moyens dédiés au maintien et rétablissement de I'ordre public,
Mettre en ceuvre la doctrine de la police de proximité ;

Pour les investissements, il a permis de :

acqueérir des équipements d’analyse de traces numériques

renforcer la logistique par 'amélioration des infrastructures, des équipements spécifiques.

Toutes fois il convient de relever l'insuffisance des dotations du programme SECURITE et la non prise en compte des unités opérationnelles créées depuis 2019 et toujours dépourvues de budget de
fonctionnement.

En outre, les difficultés liées a I'exploitation du SIB et la nouveauté du mode budget programme n’ont pas permis la réalisation de toutes les activités notamment celles liées a la formation des acteurs
de la chaine de dépenses et I'acquisition de biens et services au profit de diverses unités.
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Par ailleurs, la Gendarmerie Nationale est allée au-dela de ses objectifs fixés dans le PAP 2020 grace au financement direct de certaines activités par le Conseil National de Sécurité (CNS). En effet, le

CNS a financé plusieurs opérations et acquisitions pour accroitre trés rapidement les capacités de la Gendarmerie en vue d’assurer la sécurité des personnes et des biens et particulierement de maintenir
efficacement I'ordre public au cours des échéances électorales.

Une trés bonne appropriation du SIGOBE, SIGIMAP et des procédures subséquentes permettra au programme sécurité de poursuivre ses efforts pour la qualité des offres de service de sécurité
notamment & travers :

- Le renforcement du cadre juridique et institutionnel

- Le renforcement des capacités en termes de recrutement et de formation ;

- Laredynamisation du renseignement a travers l'installation de centres opérationnels et de renseignements ;

- Le renforcement de la logistique par 'amélioration des infrastructures, des équipements ;

- Laconduite des opérations et des exercices pour juguler les nouvelles menaces sécuritaires ;

- Le renforcement du lien Gendarmerie - Nation

CONCLUSION

L'année 2020, constitue la fin de la premiére loi de programmation militaire, qui consacre la mise en cohérence des Forces Armées de Cote d'Ivoire avec le nouveau contexte géostratégique, I'évolution
sociale, en tenant compte des engagements internationaux, des intéréts-en vue d'atteindre le statut de pays émergent.

Socle indispensable pour redonner & la Défense les capacités requises ainsi que les moyens consacrés par la Nation, la mise en ceuvre de la Loi portant Programmation Militaire (LPM) a contribué a
l'optimisation et a la réorganisation des ressources humaines, au renforcement des capacités opérationnelles des unités, a I'amélioration des conditions de vie et de travail des militaires et gendarmes
et a la préparation pour la participation aux opérations de soutien a la paix régionale et internationale, malgré I'environnement de contrainte budgétaire .

Elle n’a certes pas permis de réaliser tous les projets initiaux mais a permis d’'améliorer sans conteste les conditions de vie et de travail des militaires, facteur essentiel de stabilité.

Avec des capacités opérationnelles accrues, des formations de tout niveau, les Forces Armées et de Sécurité ont renforcé leur efficacité et leur professionnalisme. lls concourent ainsi a redonner a la
Cote d’Ivoire toute sa place dans le concert des nations et a étre un acteur incontournable de la stabilisation de la paix dans la sous-région.

Ainsi, le budget 2021 devrait concourir a consolider ces acquis et poursuivre sur cette dynamique. C'est pourquoi, I'élaboration de ce budget sous le format budget-programmes, a permis de décliner
les principales activités réalisées dans le cadre des missions régaliennes dévolues au Ministére de la Défense, ainsi que les activités de projets prioritaires.

Le budget 2021 est élaboré en prélude de la prochaine LPM 2021-2025.

Pour atteindre les objectifs fixés par la future LPM, 'engagement financier de |'Etat ainsi que la responsabilité des différents acteurs de mise en ceuvre de ce budget-programmes, doivent étre primordiaux
et novateurs.
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SECTION 321 : MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES

I-  PRESENTATION GENERALE DU MINISTERE

Conformément au Décret n°2019-755 du 18 septembre 2019 portant attributions des membres du Gouvernement, la mission du Ministére des Affaires Etrangéres, est la mise en ceuvre et le suivi de
la politique du Gouvernement en matiére de politique extérieure de la Céte d’lvoire.

11 Rappel des orientations stratégiques du Ministére
L'objectif principal assigné a la diplomatie ivoirienne a travers le Plan de la Réforme de I'Administration Diplomatique 2013-2018, le Plan National de Développement (PND 2016-2020) et le Plan
d’Actions Prioritaires (PAP 2017-2020) est le renforcement de I'intégration régionale et la coopération internationale.
A cet objectif principal, sont associées trois (03) orientations stratégiques que sont :

- le développement de la diplomatie économique ;

- lamodernisation de I'outil diplomatique ;

- le renforcement des relations bilatérale et multilatérale.
Ces orientations stratégiques nous permettrons d’atteindre les résultats stratégiques suivants :

- la diplomatie économique est mise au service du développement ;
- ladiplomatie est efficace, modernisé, performante et proactive ;
- lacote d'ivoire est repositionnée sur la scéne internationale a travers le renforcement des relations bilatérale et multilatérale.

1.2 Synthése des principaux résultats
De maniére générale, les résultats attendus sont a la fois divers et importants. Il s’agit principalement de :
- la diplomatie économique est mise au service du développement a travers la mobilisation en 2020 de ressources extérieures d’un montant de 1 100 000 000 000 Francs CFA par les

Représentations Nationales a I'Etranger (RNE) ;
- ladiplomatie est efficace, modernisée, performante et proactive a travers les résultats suivants :

» le renforcement de la politique de communication et d’information (institution des réunions réguliéres et périodiques du Comité de Direction, création et diffusion d’un bulletin
bimensuel « Cote d’lvoire Diplomatie », édition et publication des guides et répertoires diplomatiques, la modernisation de la gestion du courrier par la généralisation de I'application
Emeraude) ;

» la dématérialisation administrative, a travers la demande en ligne (légalisation des documents, bourses de coopération et passeports officiels) ;

< le renforcement de la diplomatie économique (mobilisation des investisseurs et hommes d'affaires étrangers et organisation des missions de prospection économique et
commerciale par les Ambassades de Cote d'lvoire a I'étranger).

- la Cote d'Ivoire est repositionnée sur la scéne internationale a travers le renforcement des relations bilatérales et multilatérale.

» lasignature de plusieurs accords de coopération bilatérale (Liban, Corée du Sud, Turquie, Cameroun, Maroc, Inde, Tunisie, Ethiopie, Algérie) ;
»  Le paiement régulier des contributions dues par la Céte d'lvoire aux organisations internationales
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Tableau 2 : Evolution des indicateurs du Ministére

OBJECTIFS RESUTATS STRATEGIQUES (RS) INDICATEURS DE PERFORMANCE 220 COMMENTAIRES
GLOBAUX (0G) Prévision | Réalisation
IP 1.1.1 : Nombre de textes adoptés et mis Dénomb i
0G1: en ceuvre pour renforcer le cadre 01 0 enombremen
Promouvoir une RS 1.1 : 'Administration est moderne institutionnel et réglementaire de la Source : service juridique
administration moderne et performante diplomatie '
et performante IP 1.1.2 : Nombre de projets réalisés pour 04 03 Dénombrement
la dématérialisation des actes administratifs Source : DSIN
RS 2.1 : la Cote d'Ivoire est IP 2.1.1: Taux de couverture diplomatique Nombre de pays couverts /
0G2: largement représentée dans le de Ié Céte d'voire dans le monze 4 71,20% 71,20% Nombre total de pays
Redvnamiser Iés monde Sources : DGRB / DSP
y s RS 2.2 : le volume des échanges IP 2.2.1: Volume des échanges .
relations bilatérales o T Dénombrement
commerciaux a travers les accords commerciaux a travers les accords 150 158 Source : DGRB
bilatéraux est important bilatéraux '
RS 3.1: la présence de la Cote IP 3.1.1 : Nombre de cadres ivoiriens Dénombrement
d’lvoire dans les organisations placés dans les Organisations 05 02 Source : DGRM / DFP|
0G3: internationales est renforcée Internationales '
Renforcer les relations RS 3.2 : les stratégies sont élaborées . , — .
multilatérales et suivies dans la relation IP 3.1.2 : Nombre dOrganisations Dénombrement
o PO Régionales et Internationales dont le 02 0
multilatérale entre la Cote d'lvoire et - ex 2 \ .
- . document de stratégies a été élaboré. Source : DGRM
les Organisations Internationales
0G4- Enquéte de satisfaction
Améliorer la qualité des RS :11| : Iesff services du Protocole LP 411 Tau;( de s?tlsf?ctlon des usagers 95% 50% écolle,cte et traitement des
services du protocole sont plus efficaces es services du protocole onnee§)
d'Etat des Affaires Source : DGPE
Juridiques et RS 4.2 : le délai d'obtention des IP 4.1.2 : Délai d'obtention des actes 5 fours 5 iours Dénombrement
Consulaires actes administratifs est amélioré administratifs ! ! Source : DGPE

Source : Direction des Affaires Financiéres/Direction de la Stratégie et de la Planification

Indicateur 1
Indicateur 2
Indicateur 3

: le nombre de textes adoptés et mis en ceuvre pour renforcer le cadre institutionnel et réglementaire de la diplomatie n'a pas évolué du fait de la Covid-19.
: le nombre de projets réalisés pour la dématérialisation des actes administratifs est de trois (03) pour une prévision de quatre (04) projets.

Indicateur 4

: le taux de couverture diplomatique de la Céte d'ivoire dans le monde a augmenté suite a I'ouverture en 2020 du Consulat général de Lyon en France
: le volume des échanges commerciaux a travers les accords bilatéraux est passé de 132 en 2019 a 158 en 2020 avec seize (16) missions de prospection économique et

commerciale en Cote d'lvoire (RDC : 1 ; Brésil : 5 ; Ordre Souverain de Malte : 1 ; Afrique du Sud : 3 ; Portugal : 2 ; Canada, Espagne : 4 et de 10 missions de prospection économique réalisées
par 10 entreprises ivoiriennes a I'Etranger.

Indicateur 5

: le nombre de cadre ivoiriens placé dans les organisations Internationales n'a pas évolué. La Cote d'lvoire a porté la candidature de Madame Marguerite Yoli Bl pour I'élection au

CEDEF, a l'issue du scrutin qui a eu lieu le 9 novembre 2020, 11 candidats sur 20, ont été élus. Notre compatriote qui n’'a obtenu que62 voix, n'a pu étre retenue.

Indicateur 6
Indicateur 7

: le nombre d’Organisations Régionales et Internationales dont le document de stratégies a été élaboré n’a pas connu d’évolution.
: le taux de satisfaction des usagers des services du protocole est & 50%, des initiatives sont en cours en vue d’améliorer ce taux.

Indicateur 8 : le délai d’obtention des actes administratifs est passé de 08 jours en 2019 a 05 jours en 2020 suite aux différentes réformes engagées.
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1.3 Résumé de I'exécution du budget

Tableau 3 : Exécution du budget 2020

Unités . 2020 —
Voté Collectif Actuel Réalisation Taux de réal.
1. Ressources 96 857 033 212 90 714 831 970 89 269 777 099 39 031 494 444 43,7%
2. Charges 96 857 033 212 90 714 831 970 89 269 777 099 39 031 494 444 43,7%
1. Ressources 96 857 033 212 90 714 831 970 89 269 777 099 39 031 494 444 43,7%
1.1. Ressources intérieures - - - - -
1.1.1. Budget de I'Etat (Trésor) 96 857 033 212 90 714 831 970 89 269 777 099 39031 494 444 43,7%
1.1.2. Recettes de services - -
1.2. Ressources extérieures - -
1.2.1. Emprunts projets - -
1.2.2. Dons Projets - -
1.2.3. Appuis budgétaires ciblés - - - -
2. Charges 96 857 033 212 90 714 831 970 89 269 777 099 39031 494 444 43,7%
2.1. Personnel 55 746 886 452 55 746 886 452 53 818 600 678 30 603 781 986 56,9%
2.1.1. Solde y compris EPN 32706 984 738 32706 984 738 30 698 088 500 30603 781 986 99,7%
2.1.2. Contractuels hors solde 23039901714 23039901 714 23120512178 0 0,0%
2.2. Biens et Services 28 348 727 465 28 419 968 130 28 658 513 820 4172713 825 14,6%
Biens et services sur budget Etat 28 348 727 465 28419968 130 28 658 513 820 4172713 825 14,6%
2.3. Transferts 9011419 295 3634419 295 3659 904 508 3652 677 106 99,8%
2.3.1. Transferts courants 9011419295 3634 419 295 3659 904 508 3652677 106 99,8%
2.3.2. Transferts en capital - - - - -
2.4. Investissement 3750 000 000 2913558 093 3132758 093 602 321 527 19.2%
2.4.1. Trésor 3750 000 000 2913558 093 3132758 093 602 321 527 19,2%
2.4.2. Financement extérieur - - -
Dons - -
Emprunts - - - -
Total 96 857 033 212 90 714 831970 89 269 777 099 39 031 494 444 43,7%

Source : situation d’exécution du Systeme d’Information Budgétaire (SIB) au 15/01/2021

Pour I'exercice 2020, le budget du Ministére est passé de 96 857 033 212 FCFA a 90 714 831 970 FCFA suite a un collectif budgétaire. Au 31 décembre 2020, cette dotation s’éléve a un
montant de 89 269 777 099 FCFA. Elle a été exécutée a hauteur de 39 031 494 444, soit 43,7% selon les données issues du Systéme d’Information Budgétaire (SIB) et de 82 813 619 023 F
CFA, soit 92,8% en prenant en compte les données du Systéme Intégré de Gestion des Finances Publiques (SIGFIP- Ambassade), outil de gestion financiére de nos RNE qui retrace la situation
d’exécution financiére de nos Représentations Nationales & I'Etranger (RNE). Le montant non exécuté est di a la régulation budgétaire en vigueur.
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Les difficultés rencontrées dans I'exécution du budget :

— linstabilité de I'applicatif SIB entrainant des dysfonctionnements dans I'engagement, le mandatement et 'ordonnancement ;

— lanon connexion des Ambassades au SIB, ce qui rend difficile le suivi de I'exécution de leurs budgets ;

— la méconnaissance du nouveau cadre budgétaire par les acteurs du Ministere des Affaires Etrangéres ;

— linsuffisance des crédits budgétaires consacrés a la vulgarisation de ce nouvel outil et au renforcement des capacités des acteurs sur les enjeux du DPPD-PAP et les modalités pratiques
de sa mise en ceuvre ;

— lareconduction systématique des enveloppes budgétaires ne tenant pas compte des réalités du Ministére ;

— larégulation budgétaire appliquée a certaines lignes qui fondent la spécificité du Ministére des Affaires Etrangéres rend difficile la bonne exécution de sa mission, notamment les crédits
des fétes nationales a I'Etranger, des mouvements des Ambassadeurs et des Diplomates et des contributions dues aux Organisations Internationales ;

— lefinancement partiel pour la mise en ceuvre du systeme d'archivage électronique ;

— le manque de financement adéquat pour la mise en ceuvre du Schéma Directeur Informatique, en vue de la dématérialisation des actes administratifs.

Il- RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCE PAR PROGRAMME
I.1. Programme 1 : Administration Générale
I.1.1. Bilan du programme

Le programme « Administration Générale » dont le Responsable est le Directeur de la Stratégie et de la Planification, Monsieur KANTE Kouassi Joachim, assure la coordination et I'animation
en matiére de politique extérieure, une organisation efficace et une gestion efficiente des ressources humaines, matérielles et financiéres, la planification générale des activités du Ministére
ainsi que l'information et la communication, en vue de renforcer le cadre institutionnel. Il comprend les directions et les services qui suivent :

- Secrétariat Général

- Cabinet du Ministre

- Inspection Générale des Affaires Etrangéres

- Direction de la Diplomatie Economique

- Service de la Documentation et des Archives

- Direction de la Stratégie et de la Planification

- Service des Passeports Officiels

- Services de bourses et stages

- Direction des Enjeux Globaux

- Direction du Patrimoine et de la Logistique

- Direction des Affaires Financiéeres

- Direction de la Fonction Publique internationale

- Direction des Ressources Humaines

- Cellule de Passation des marchés Publics/MAE

- Direction de la Communication et des Relations Publiques
- Service de la Traduction et de I'Interprétation

- Direction des Systéemes d'Information Numérique

- Service courrier et Valise diplomatique

- Service des Conférences et des Missions Internationales

Des réformes ont été entreprises et ont permis I'élaboration du Plan de la Réforme de I'Administration Diplomatique (2013- 2018) et du Plan d’Actions Prioritaires 2017-2020, en vue d’apporter
des réponses idoines aux différentes préoccupations du Ministére.

Ce sont :
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L'institution des réunions réguliéres et périodiques du Comité de Direction, création et diffusion d’un bulletin bimensuel « Céte d'lvoire Diplomatie », édition et publication des guides et
répertoires diplomatiques, la modernisation de la gestion du courrier par la généralisation de I'application Emeraude ;

La validation du document d’orientation en matiére de Diplomatie Economique ;

La demande de Iégalisation des documents, de bourses de coopération et de passeports officiels en ligne ;

La mobilisation des investisseurs et hommes d'affaires étrangers et I'organisation des missions de prospection économique et commerciale par les Ambassades de Cote d'lvoire a
I'étranger.

Au titre de la coordination et animation en matiére de politique extérieure, I'on note :

- la mise en place d'une équipe tripartite composée de la Direction de la Diplomatie Economique, du BNETD, et du Ministére du Plan pour la mise aux normes, de I'édition et de la
diffusion du document d’orientation en matiere de Diplomatie Economique ;

- le traitement de 1 474 correspondances et notes dans le cadre des affaires humanitaires, de veille, de crise, d'analyses géopolitiques et stratégiques ;

- lavalidation et la participation aux réunions intra ministérielles sur I'élaboration du PND (Plan National de Développement) 2021-2025 ;

- lamise en place d’une cellule de veille stratégique avec le Secrétariat National de la Prospective ;

- L'élaboration de cing travaux de cartographie des risques du Ministére des Affaires Etrangeres ;

- lautorisation pour la délivrance de visa d'Affaires de longue durée aux opérateurs économiques étrangers ;

- le financement publics acquis au niveau de cing Ambassades : Vienne, Corée, OIF, Londres, Berne ;

- linvestissement directs étrangers : diverses entreprises privées (Nestlé, SIKA Cl, la Roche, Lafarge, Groupe Buhler, HPW Fresh, Weidong, GIOBELQ) ;

- lintensification du lobbying et de promotion de la destination Céte d'Ivoire (promotion commerciale, organisation et animation de forum) ;

- les missions de prospection économique en Cote d’Ivoire dans 6 pays : RDC, Brésil, Ordre Souverain de Malte, Afrique du sud, Espagne, Portugal ;

- les missions de prospection économique d’entreprises ivoiriennes en Céte d'lvoire dans 3 pays : Espagne, Cameroun, Congo ;

- les manifestations d'intérét d’entreprises étrangeres dans 17 pays entre autres RDC, Japon, Qatar...

Au titre de la planification, suivi et évaluation les réalisations s’articulent autour de :

- lélaboration de I'annuaire statistique ;

- l'étude sur la rationalisation des Ol ;

- I'élaboration du DPPD-PAP 2021-2023 ;

- I'étude sur I'optimisation de la Carte Diplomatique et des postes Diplomatiques et Consulaires.

Au titre de la gestion des ressources humaines, matérielles et financiéres, I'on note

- laprise en charge effective des salaires du personnel des services centraux ;

- le renforcement de capacités des agents du MAE ;

- le redéploiement des agents au Département Central (201 agents redéployés) ;

- le mouvement des Ambassadeurs et des Diplomates ;

- lexécution budget du Ministére ;

- l'organisation des fétes nationales par toutes les Ambassades ;

- Iélaboration de trois (03) Dossiers d’Appels d’Offres (entretien de locaux, climatisation et acquisitions de mobilier et matériel) ;
- l'approbation de cing (05) conventions (gardiennage, entretien de I'espace vert et trois (03) conventions BNETD) ;

- le suivi effectif de tous les marchés en cours.

v" Au titre de l'information et communication, 'on note

- laconception et la mise en ceuvre de la stratégie de communication et d'information du Ministére ;
- latraduction de 106 documents officiels ;
- linterprétation de 20 documents en anglais et arabe ;
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- laréalisation du schéma directeur informatique ;

- le traitement de 19 514 courriers arrivés ;

- le traitement de 21 914 courriers départ ;

- laréalisation effective de 05 conférences et de 14 voyages officiels dans le cadre des conférences et missions internationales.

a. Evolution des indicateurs de performance
Les indicateurs de performance du Programme « Administration Générale » n‘ont pas tous évolué au cours de I'année 2020 a cause de la pandémie a coronavirus qui n’a permis la réalisation
de certaines activités tant au Département Central qu'a I'extérieur. Cela se traduit par les niveaux programmés des indicateurs de performance qui n'ont pas tous été atteints.

Tableau 3 : Evolution des indicateurs du Programme 1

Programme 1 : Administration générale
— - . i Réalisation 2020
Objectifs Spécifiques Indicateurs de performance Unité 2019 Prévision Reéalisation
:
Assurer une gestion efficiente des —— P - —
ressources humaines. financiéres et Taux de réalisation des besoins exprimés
matérielles ’ avec les ressources financiéres Pourcentage 93 100 85,5
disponibles
0s2 : l(:l:;"lntf'{; ﬁ; gtl:(t;:qs d’information et de Nombre 03 04 03
Moderniser I'outil d’information, de
communication et d'archivage Nombre de projets informatiques réalisés Nombre 03 04 03
0S3: Taux d’absorption des bourses,
Améliorer I'efficacité et la qualité des formations et stages professionnels Pourcentage 70% 80% 274
services en matiére de gestion des offerts & la Cote d’lvoire
conférences internationales, des bourses, Durée de délivrance d'un passeport
des formations et stages professionnels officiel passep Jours 14 jours 7 jours 7 jours
et de délivrance des passeports officiels
EX|§t‘ence dg docunjen}s d orlgntatlon en Document NON oul oul
0S4 : nM"latlere dde diplomatie eC(rJnomlque
' . L. . ontant des ressources financieres
Renforcer la diplomatie économique extérieures mobilisées (en milliards de Milliards de FCFA 897 900 1100
FCFA)

Source : Direction des Affaires Financieres/Direction de la Stratégie et de la Planification
b.  Analyse détaillée et explication des résultats
L'analyse détaillée des résultats montre que :

« 11: Nombre d’agents ayant bénéficié d’un renforcement de capacité
Source : Direction des Ressources Humaines
Méthode de calcul : dénombrement
Cible : agents du Ministere
Le nombre d’agent ayant bénéficié d'un renforcement de capacité en 2020 n’a pas évolué. Cette situation s'explique par les mesures gouvernementales prises pour freiner la
propagation de la pandémie de la Covid-19.
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12 : Taux de réalisation des besoins exprimés avec les ressources financiéres disponibles

Source : Direction des Affaires Financiéres

Méthode de calcul : activités réalisées / le Budget Total x 100

Cible : Ministére des Affaires Etrangéres

Le taux de réalisation des besoins exprimés avec les ressources financiéres disponibles n'a pas été atteint a cause de la régulation budgétaire.

I3 : Nombre d’outils d'information et de communication

Source : Direction de la Communication et des Relations Publiques

Méthode de calcul : dénombrement

Cible : Ministére des Affaires Etrangéres

Le nombre d’outils d'information et de communication réalisés est resté le méme a cause des difficultés liées a I'exécution du budget. Suite a un collectif budgétaire, la dotation initiale
de 245 000 000 FCFA est passée a un montant de 190 352 462 FCFA, seulement 87 049 941 F CFA a pu étre engagé. Les crédits non engagés résultent d'un rejet intervenu aprés la
cloture des opérations budgétaires.

14 : Nombre de projets informatiques réalisés

Source : Direction des Systémes d’Informations Numériques

Méthode de calcul : dénombrement

Cible : Ministére des Affaires Etrangéres

La dotation initiale de 205 000 000 FCFA octroyée en 2020 est passée a 159 274 509 FCFA suite a un collectif budgétaire. Ce qui n'a pas permis la réalisation des composantes du
projet d'interconnexion prévues. Toutefois, des activités intermédiaires nécessaires a son achévement ont pu étre réalisées.

I5 : Taux d’'absorption des bourses, formations et stages professionnels offerts a la Cote d’Ivoire

Source : Service des Bourses et Stages

Méthode de calcul : Nombre de bourses octroyées sur nombre total de bourses offertes

Cible : étudiants et fonctionnaires

Le taux d’absorption des bourses de formations et de stages professionnels offerts a la Cote d'lvoire a subi une grande baisse suite a la faible demande enregistrée par le Ministére a
cause de la pandémie a coronavirus ;

16 : Durée de délivrance d’un passeport officiel

Source : Service des Passeports Officiels

Méthode de calcul : dénombrement

Cible : tous les Officiels

La durée de délivrance des passeports officiels est passée de 14 jours a 07 jours.

I7 : Existence de documents d’orientation en matiére de diplomatie économique

Source : Direction de la Diplomatie Economique

Méthode de calcul : Disponibilité du document

Cible : Ministére des Affaires Etrangéres

Le nombre de missions de prospection économique et commerciale a augmenté de 26 missions dont 16 missions de prospection en Cote d'ivoire et 10 a I'extérieur suite a la mise en
ceuvre du document stratégique en matiére de Diplomatie Economique ;

I8 : Montant des ressources financiéres extérieures mobilisées (en milliards de FCFA)
Source : Direction de la Diplomatie Economique
Méthode de calcul : dénombrement
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Cible : Etat de Cote d'Ivoire
Le montant des ressources financiéres extérieures mobilisées est passé a 1 100 milliards de francs CFA, soit une augmentation de 200 milliards de F CFA.

c. Exécution financiére par action

Tableau 4 : Exécution financiére par action du programme 1

2020
Actions
Personnel Biens et Services Transferts Investissement Total
Coordination et animation - 158 672 571 - 87 049 941 245722 512
Plani'ﬁ(.:altion, pr'ogrammation ) 60 596 800 ) 60 596 800
et suivi-évaluation
Gestion des ressources
humaines, matérielles et 30603 781 986 3156 741 562 3648 485213 356 932 150 37765940 911
financieres
Information et communication - 321411 504 - 158 339 436 479 750 940

Source : situation d’exécution du Systéme d’Information Budgétaire (SIB) au 15/01/2021

En vue de réussir de fagon efficiente les missions assignées au Ministére, ' Administration Générale a bénéficié de dotations budgétaires reparties en actions.

Pour cet exercice 2020, le début de la mise en ceuvre de la gestion en mode Budget-Programmes, la dotation du programme du Programme « Administration Générale est passée de 46 306 522
336 FCFA a 39 431 919 841 FCFA. Elle a été exécutée a hauteur de 38 552 011 163 FCFA, soit 97,8 %. Le montant exécuté se décline en actions comme suit :

v La coordination et animation, elle a été exécutée a hauteur de 245 722 512 FCFA. Ces crédits ont permis au Ministére de :

réviser les documents d'orientation stratégique en matiére de politique extérieure ;

valider le document d’orientation en matiere de Diplomatie Economique ;

coordonner et contréler les activités des services centraux et extérieurs ;

assurer dix (10) missions de prospection économique et commerciale ;

participer aux réunions virtuelles sur la mise en place de I'API (Advanced passenger informations ou Renseignement préalable concernant les voyageurs) et le PNR (Passenger
Name Record ou données passagers) organisées par le Bureau des Nations Unies contre le Terrorisme(UNOCT), au séminaire sur I'exercice du plan POLLUMAR organisé par le
centre Ivoirien Antipollution (CIAPOL) ;

v’ la planification, la programmation et le suivi-évaluation pour un montant exécuté de 60 596 800 FCFA a permis de :

valider I'annuaire statistique ;

poursuivre les études sur la rationalisation des adhésions aux Organisations Internationales et sur l'optimisation de la Carte Diplomatique et des postes Diplomatiques et
Consulaires ;

élaborer le Document de Programmation Pluriannuelle des Dépenses — Projets Annuels de Performance (DPPD-PAP 2021-2023) ;

v la gestion des ressources humaines, matérielles et financiéres dont 'exécution s’éléve a 37 765 940 911 FCFA, a permis de :

prendre en charge les dépenses de personnel et d’abonnements des services centraux et extérieurs ;
redéployer des agents au Département Central (201 agents redéployés) ;
effectuer le mouvement des Ambassadeurs et des Diplomates ;
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= acquérir les biens meubles et immeubles du Ministere ;
= financer les audiences, les réunions et les diners d'Adieu ;
= formerles Ambassadeurs, les Directeurs et Sous-Directeurs ainsi que les Chefs de Services a la mise en ceuvre du budget-programmes ;
= offrir des bourses d'études hors Céte d'Ivoire et des stages aux étudiants et fonctionnaires Ivoiriens (389 offres définies attribuées a 100%, offres non définies de cinq(5) pays
(Brésil, Mexique, Corée du Sud, Japon, Turquie) attribuées a 100%, 153 stages obtenus et réalisés a I'étranger & 100%).
v linformation et la communication ont bénéficié d'un montant de 479 750 940 FCFA exécuté pour la conception et la mise en ceuvre de la stratégie de communication et d'information du
Ministere.
a. Exécution des investissements du programme

L’exécution des autorisations d’engagement du programme est présentée ci-dessous.

Tableau 5 : exécution des investissements du programme 1

Année de Année de . Budget Voté Budget Actuel
démarrage fin Codt total 2020 2020 Mandat PEC 2020
Projet 1 : Mettre e.n .aaL‘lvre le systéme de Gestion Electronique des 2020 2025| 909 645 984 245 000 000 190 352 462 87 049 941
Documents du Ministére
Sur financement intérieur 909 645 984 245000 000 190 352 462 87 049 941
Sur financement extérieur - - -
Projet 2 : Réhabiliter et équiper le Ministére 2020 2025 | 9146 329934 79000 000 357 378 959 356 932 150
Sur financement intérieur 9146 329 934 79000 000 357 378 959 356 932 150
Sur financement extérieur
Projet 3 : Realiser Systéme Intégré d'Informatisation et 2020 2025 | 6836000000 | 205000 000 150 274 509 158 339 436
Communication
Sur financement intérieur 6 836 000 000 205 000 000 159 274 509 158 339 436
Sur financement extérieur
, 16 891 975
Total programme (Budget de I'Etat) 918 529 000 000 707 005 930 602 321 527
Total sur financement intérieur
Total sur financement extérieur

Source : situation d’exécution du Systéme d'Information Budgétaire (SIB) au 15/01/2021
Pour la réhabilitation et 'équipement du Ministére, I'Administration Générale a bénéficié d’'une dotation de 300 000 000 FCFA au titre de la gestion 2019. Elle a permis d’achever les deux batiments
annexes et de procéder a leur équipement a hauteur de 356 932 150 FCFA pour 'année 2020.

La mise en ceuvre du systéme de Gestion Electronique des Documents du Ministére a fait 'objet d’une convention entre le Ministére et le Bureau Nationale d'Etudes Techniques et de Développement
(BNETD). La dotation de 190 352 462 FCFA au titre de I'exercice 2020 a été exécutée a hauteur de 87 049 941 FCFA. Elle a permis d’acheter le rayonnage pour I'archivage des documents, qui
est la premiére phase du Projet.

L'écart de 103 302 521 FCFA est dii au retard dans la signature des Conventions.

Quant au Systeme Intégré d'Informatisation et Communication, la dotation exécutée de 158 339 436 FCFA pour I'exercice 2020 a permis de finaliser la premiere phase de l'interconnexion
(équipement du département central en matériel d'interconnexion).
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d.  Exécution des prévisions d’effectifs
L’exécution des prévisions d'effectifs du programme est présentée dans le tableau ci-dessous.

Tableau 6 : Exécution des prévisions d’effectifs du programme 1

2020
2019 . _ . Besoin . Total fin
Besoin exprimé Prévision ‘e Sorties o
satisfait d’année
Catégorie A 121 0 0 0 1 120
Catégorie B 61 0 0 0 6 55
Catégorie C 17 0 0 0 0 17
Catégorie D 10 0 0 0 1 9
Non Fonctionnaires 20 0 0 0 0 20
TOTAL 229 0 0 0 8 221

Source : Direction des Ressources Humaines
Les services concernés n'ont exprimé aucun besoin et n’ont fait aucune prévision pour 'exercice 2020. (Voir catalogue des mesures nouvelles).

I1.1.2. Commentaires et conclusion

Au terme de I'exercice 2020, le programme « Administration générale » a bénéficié d’'une dotation actuelle de 39 431 919 841 FCFA, exécutée a hauteur de 38 552 011 163 FCFA, soit 97,8 %.
Celle-ci a permis de payer le salaire des fonctionnaires du Ministére, de mobiliser des ressources financiéres extérieures a hauteur de 1 100 milliards, de moderniser et de permettre un
fonctionnement adéquat des services du Ministére, de réduire le délai de délivrance des passeports officiels et d'élaborer et valider le document d'orientation en matiére de diplomatie économique.

Ce programme sera encore plus performant si la dotation pour le financement des projets en vue de la modernisation de I'outil Diplomatique (archivage électronique des documents du Ministére,
interconnexion des Ambassades au Département Central et réhabilitation et rééquipement du Ministére) est revue a la hausse.

1.2 Programme 2 : RELATION BILATERALE

I.2.1. Bilan du programme
Le programme « Relation Bilatérale » a pour Responsable SEM Maes ENNIO, Directeur Général des Relations Bilatérales. Il est composé de :

- la Direction Générale des Relations Bilatérales ;
- la Direction Europe ;

- laDirection Asie Pacifique et Océanie ;

- la Direction Afrique ;

- laDirection Amériques et Caraibes ;

- 47 Ambassades Bilatérales ;

- 05 consulats Généraux.

Ce programme assure I'opérationnalisation de la mission de renforcement et de repositionnement de la Cote d’Ivoire sur la scéne régionale et internationale en garantissant I'efficacité de son
outil diplomatique & travers deux actions majeures que sont :

v le renforcement de la coordination des initiatives en matiére de relation bilatérale ;
v’ la définition de stratégies et le suivi de la relation bilatérale.
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Au cours de la I'exercice 2020, la mise en ceuvre de ces actions s’est traduite par le renforcement de la coopération bilatérale et par I'optimisation de la carte diplomatique avec, d’une part, la
signature et la ratification de plusieurs accords de coopération, et d’autre part, par la création du Consulat Général de Lyon.

Les activités majeures réalisées par ce programme au cours de I'exercice 2020 en vue de repositionner la Cote d’Ivoire sont :

*  Autitre des visites du Président de la République et audiences accordées

28 décembre 2020 : participation du Président Alassane Ouattara a I'investiture de S.E.M. Roch Marc Christian KABORE, Président du Faso, réélu a issue du scrutin présidentiel
du 22 novembre 2020 ;

15 septembre 2020 : participation du Président Alassane Ouattara au Sommet extraordinaire de la CEDEAOQ a Accra, au Ghana, consacré a la crise politique malienne ;

07 septembre 2020 : participation du Président Alassane Ouattara au 57¢me Sommet de la CEDEAO a Niamey, au Niger, sur la situation socio-politique du Mali ;

8 février 2020 : Participation Président Alassane OUATTARA au 33¢me Sommet des Chefs d'Etat et de Gouvernement de I'Union Africaine a Addis-Abeba (Ethiopie) ;

30 décembre 2020 : Audience accordée a S.E.M. Frederick Daniel LARYEA, Ambassadeur du Ghana en Céte d'Ivoire, en fin de mission dans le cadre de ses adieux au Président
de la République.

¢ Autitre des visites du Ministre des Affaires Etrangéres et des personnalités ivoiriennes

15 décembre 2020 : participation de S.E.M. Ally COULIBALY,
Ministre des Affaires Etrangéres, a l'investiture de S.E.Pr. Alpha CONDE, Président de la République de Guinée, suite a sa réélection a l'issue du scrutin présidentiel du 18
octobre 2020 ;

17 novembre 2020 : Participation de S.E.M. Ally COULIBALY, Ministre des Affaires Etrangéres aux obséques d’Amadou Toumani TOURE, ancien Président de la République du
Mali ;
18 juin 2020 : Participation du Ministre des Affaires Etrangéres & la Mission de médiation des Ministres des Affaires Etrangéres de la CEDEAO, & Bamako, au Mali.

19-24 octobre 2020 : visite de travail de Son Excellence Monsieur Daouda DIABATE, Secrétaire Général des Affaires Etrangéres, accompagné de Son Excellence MAHAN
Gueu Paul, Directeur Afrique, a Rabat au Maroc, en vue de lever les obstacles relatifs a 'achévement des projets exécutés par les entreprises marocaines en Cote d'lvoire ;

18 février 2020 : ouverture du Consulat Général de Cote d'lvoire a Ladyoune (Sahara Occidental marocain) par Monsieur Ally COULIBALY, Ministre de I'lntégration Africaine et
des Ivoiriens de I'Extérieur, en présence de Son Excellence Monsieur Nasser BOURITA, Ministre des Affaires Etrangeres, de la Coopération Africaine et des Marocains résidant a
I'Etranger ;

15 février 2020 : participation a Malabo de Madame Patricia AHOUSSOU-KOUADIO, épouse du Président du Sénat, représentant la Premiére Dame, Madame Dominique
OUATTARA, a la cérémonie de lancement de la Fondation de la Premiere Dame de Guinée Equatoriale ;

12 février 2020 : visite a Djibouti de Monsieur Hamed BAKAYOKO, Ministre d'Etat, Ministre de la Défense, porteur d’'un message de Son Excellence Monsieur Alassane OUATTARA
a Son Excellence Monsieur Omar GUELLEH, Président de la République de Djibouti ;

28-29 janvier 2020 : Participation a Dakar, au Sénégal d’une forte délégation ivoirienne conduite par M. Amadou SOUMAHORO, Président de ' Assemblée Nationale, & la Réunion
du Bureau de I'Assemblée Parlementaire de la Francophonie (APF).

Au titre des visites en Cote d’Ivoire de hautes personnalités étrangéres
14 décembre 2020 : Participation de :

S.E.M. Roch Marc Christian KABORE, Président du Faso ;
S.E.M. Bah N'DAW, Chef de I'Etat, Président de la Transition du Mali ;
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S.E.M. Macky SALL, Président de la République du Sénégal ;

S.E.M. Nana Addo Dankwa AKUFO-ADDO, Président de la République du Ghana et Président en exercice des chefs d'Etat de la CEDEAO ;
S.E.M. Faure Essozimna GNASSINGBE, Président de la République Togolaise ;

S.E.M. Mahamadou ISSOUFOU, Président de la République du Niger ;

S.E.M. George WEAH, Président de la République du Libéria ;

S.E.M. Umaru Cissoko EMBALLO, Président de la République de Guinée Bissau ;

S.E.M. Patrice TALON, Président de la République du Bénin ;

Monsieur Kassory FOFANA, Premier Ministre de la République de Guinée ;

une délégation équato-guinéenne, conduite par I'Honorable Gaudencio MUHABA MESU, Président de la Chambre des Députés, accompagnée de Son Excellence Monsieur
Siméon OYONO ESONO ANGUE, Ministre des Affaires Extérieures et de la Coopération ;Vaney SIRLEAF, Ministre de I'Intérieur de la République du Libéria, a la cérémonie de
prestation de Serment du Président Alassane OUATTARA, organisée au Palais Présidentiel d’Abidjan a l'issue de I'élection présidentielle du 31 octobre 2020 ;

- 06 décembre 2020 : Visite de travail de M. Vaney SIRLEAF, Ministre de I'Intérieur de la République du Libéria, avec son homologue ivoirien relative a la sécurisation de la frontiére
ivoiro-libérienne ;

- 05décembre 2020 : Mission de Diplomatie Préventive de la CEDEAO et de I'Union Africaine, conduite par S.E. Mme. Shirley Ayokor BOTCHWEY, Ministre des Affaires Etrangéres
et de I'Integration Régionale du Ghana et Président du Conseil des Ministres de la CEDEAO, en vue de I'élection présidentielle apaisée en Cote d’Ivoire ;

- 22juillet 2020 : Mission du gouvernement ghanéen conduite par S.E. Mme. Shirley Ayokor BOTCHWEY, Ministre des Affaires Etrangéres et de I'Intégration Régionale du Ghana,
pour la présentation de condoléances suite au déces le 08 juillet 2020 & Abidjan du Premier Ministre, Chef du Gouvernement, Ministre du Budget et du Portefeuille de I'Etat, Amadou
Gon COULIBALY ;

- 14417 juillet 2020 : Participation de S.E.M. Macky SALL, Président de la République du Sénégal, de S.E.M. Faure Essozimna GNASSINGBE, Président de la République
Togolaise, et de M. Boubou CISSE, alors Premier Ministre de la République du Mali, & la cérémonie d’hommage de la Nation a feu Amadou Gon COULIBALY, Premier Ministre,
chef du Gouvernement, Ministre du Budget et du Portefeuille de I'Etat décédé le 08 juillet 2020, a Abidjan ;

- 14 mars 2020 : Participation de S.E.M. Faure Essozimna GNASSINGBE, Président de la République Togolaise, aux obséques a Bouaflé de S.E.M. Charles Koffi DIBY, Président
du Conseil Economique, Social, Environnemental et Culturel et ancien Ministre des Affaires Etrangeres, décédé le 07 décembre 2019 ;.

- 13 janvier 2020 : participation d’'une délégation ministérielle centrafricaine au lancement du « Forum for Bangui », composée de Monsieur Rameaux Claude BIREAU, Ministre,
Conseiller Economique et Monsieur Gilbert POUMANGUE, Ministre Conseiller des Relations avec les Institutions de Financement du Développement.

Au titre des Instruments de Coopération bilatérale
Trois (03) instruments de coopération bilatérale étaient inscrits au calendrier des Conférences et Réunions internationales au titre de I'année 2020. Il s'agit notamment de :

- la Grande Commission Mixte de Coopération Ivoiro-Egyptienne ;

- I'Accord de Partenariat Stratégique (APS) Céte d'lvoire-Ghana ;

- la9eme Conférence au Sommet des Chefs d’Etat du Traité d’Amitié et de Coopération (TAC9) entre la Cote d'lvoire et le Burkina Faso. Cette 9éme Conférence au Sommet devait
étre précédée de la 4¢ réunion du Conseil Conjoint de Suivi et d'Evaluation (CCSE) des décisions et recommandations du TAC8.

Des préparatifs ont été entamés en vue de la tenue effective de toutes ces importantes réunions mais malheureusement I'avenement en mars 2020 de la pandémie a COVID-19, fléau de
portée mondiale, a empéché la tenue de ces rencontres bilatérales.

Au titre des dossiers spécifiques, dans le cadre de la politique commune de la Céte d’Ivoire et du Ghana, les deux pays ont signé un Accord de coopération instituant la Prime de Revenu Vital
(PRV) ou Living Icoming Differential (LID) de 400 dollars par tonne qui sera entiérement reversée aux agriculteurs.
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Un autre Accord porte sur I'harmonisation du prix du cacao bord champs dans les deux pays pour la campagne 2020-2021.

A toutes ces activités, s'ajoutent la consolidation et I'extension du patrimoine immobilier de la Cote d'lvoire a I'Etranger, par la poursuite de la réhabilitation et de la construction de

Chancelleries et Résidences, a savoir :

- Réhabilitation Résidence et Chancellerie MADRID ;

- Acquisition de Chancellerie a Lisbonne ;

- Réhabilitation de la chancellerie et résidence BRUXELLES ;

- Construction de la chancellerie Monrovia (Liberia) ;

- Démolition & reconstruction Chancellerie & Résidence Dakar ;
- Construction de la Résidence et de la Chancellerie a Riyad ;

- Réhabilitation résidence Washington ;

Réhabilitation Chancellerie Pretoria ;

Réhabilitation la Chancellerie et la Résidence a Londres.

b. Evolution des indicateurs de performance

Tableau 7 : évolution des indicateurs du programme 2

— o . e Réalisations (de 2020
Objectifs Spécifiques Indicateurs de performance Unité 2017 4 2019) Prévision Réalisation
081 : Taux de couverture diplomatique Pourcentage 7113 712 712
(pays couverts)
Renforcer la relation
bilatérale Nombre de pays dont e document Nombre 02 03 02
de stratégies a été élaboré
0S2: Nombrg d accord§ gt traités Nombre 7 5 15
internationaux ratifiés.
Promouvoir les relations
bllaterale.? ber!eflc!ues Npmpre d’'accords bilatéraux Nombre 48 15 9
pour la Cote d’Ivoire signés

Source : Direction des Affaires Financiéres/Direction de la Stratégie et de la Planification
c. Analyse détaillée et explication des résultats
L’analyse détaillée des résultats de I'activité du programme relation bilatérale se présente comme suit :

e 11 : Taux de couverture diplomatique (pays couverts)
Source : Direction Générale des relations Bilatérales
Méthode de calcul : Nombre de pays couverts / Nombre total de pays
Cible : Tous les pays du monde
le taux de couverture diplomatique (pays couverts) s'est amélioré avec 'ouverture du consulat général de Lyon ;
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e 12 : Nombre de pays dont le document de stratégies a été élaboré
Source : Direction Générale des relations Bilatérales
Méthode de calcul : dénombrement
Cible : Les pays avec lesquels la Cote d'lvoire a des relations diplomatiques
le nombre de pays dont le document de stratégies a été élaboré est resté a 02 a savoir le Burkina Faso et le Ghana ;

* I3 : Nombre d’accords et traités internationaux ratifiés
Source : Direction Générale des affaires Juridiques, Consulaires et de I'Etat Civil
Méthode de calcul : dénombrement
Cible : Les pays avec lesquels la Cote d’Ivoire a des relations diplomatiques
le nombre d’accords et traités internationaux ratifiés est de 15 pour une prévision de 5 soit une hausse de 10 ;

e 14 : Nombre de pays dont le document de stratégies a été élaboré
Source : Direction Générale des relations Bilatérales
Méthode de calcul : dénombrement
Cible : Les pays avec lesquels la Cote d'lvoire a des relations diplomatiques
le nombre d’accord bilatéraux signés est de 02 pour une prévision de 15 soit un gap de 13.

d. Exécution financiére par action

Tableau 8 : exécution financiére par action du programme

2020
Actions
Personnel Biens et Services Transferts Investissement Total
Renforcement de |a coordination des : 68 052 500 . 68 052 500
initiatives en matiére de relation bilatérale
Définition de stratégies et suivi de la relation i
bilatérale

Source : situation d'exécution du SIB du 15/01/2021 cf fichier PDF

NB : Bien que nulle dans le SIB, I'exécution financiére de I'action « Définition de stratégies et suivi de la relation bilatérale », selon le SIGFiP-Ambassades est de 37 080 917 230 FCFA, dont :

personnel : 15 716 688 525 FCFA ;

biens et services : 17 868 478 081 FCFA ;
transferts : 0 FCFA ;

investissements : 3 401 161 669 FCFA .

Le renforcement des partenariats économiques stratégiques a destination et en provenance de la Cote d'lvoire nécessite une coordination des initiatives en matiére de relation bilatérale.
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Ainsi, 'exécution a hauteur de 68 052 500 FCFA a permis la réalisation de plusieurs activités majeures, bien qu'ayant été ralenties par les conséquences de la pandémie de la COVID-19 sur les
relations internationales.

v

les relations avec les Etats de I'Afrique ont été marquées par les visites officielles effectuées par des hautes personnalités ivoiriennes dans les pays Africains et vice versa.

Ces activités ont nécessité I'élaboration de certains documents et la tenue de sept (07) rencontres et audiences, ce sont :

I'élaboration des dossiers pour les audiences du Chef de I'Etat, du Vice-Président, du Premier Ministre et du Ministre des Affaires Etrangeres ;

la production des éléments de langage, les points de coopération, les discours, les fiches techniques sur les pays de la Zone Afrique, les Communications en Conseils des Ministres,
ainsi que divers rapports et comptes rendus ;

1er décembre 2020 : audience accordée par Son excellence MAHAN Gueu Paul, Directeur Afrique, au Directeur de la Formation du Conseil Supérieur des Imans, des Mosquées et
Affaires Islamiques, en vue d'introduire auprés des autorités marocaines compétentes la demande d’admission des candidats ivoiriens a la formation des imans et prédicateurs a
IInstitut Mohammed VI de Rabat (Maroc) ;

novembre 2020 : audience accordée par Son Excellence Monsieur Ally COULIBALY, Ministre des Affaires Etrangéres, & Son Excellence Madame Vatma Vall Mint SOUEINA,
Ambassadeur de la République Islamique de Mauritanie en Cote d’lvoire, dans le cadre du renforcement de la coopération entre la Cote d'Ivoire et la Mauritanie ;

juillet 2020 : audience accordée par Son Excellence Monsieur Ally COULIBALY, Ministre des Affaires Etrangéres, a Son Excellence Monsieur André PANZO, Ambassadeur de la
République d’Angola en Cbte d'lvoire ;

octobre 2020 : audience accordée par Son Excellence Monsieur MAHAN Gueu Paul, Directeur Afrique, a Son Excellence Monsieur Sakaria KONE, suite a sa nomination en qualité
d’Ambassadeur Extraordinaire et Plénipotentiaire de Cote d’Ivoire en Afrique du Sud ;

20 octobre 2020 : travaux préparatoires entre la Direction Afrique et les Ministéres techniques concernés, en vue de la mission du Secrétaire Général des Affaires Etrangéres a Rabat
au Maroc, relative aux projets exécutés par le Maroc en Céte d’Ivoire ;

24 juin 2020 : audience accordée par Son Excellence Monsieur Ally COULIBALY, Ministre des Affaires Etrangeéres, a Son Excellence Bernardino MBA ONDO, Ambassadeur de Guinée
Equatoriale en Cote d’Ivoire ;

Janvier 2020 : travaux préparatoires en vue de la tenue de la cérémonie officielle d’inauguration du buste Nelson Mandela au parc Nelson Mandela dans la Commune du Plateau
(Abidjan).

Dans le cadre des relations avec les Etats de I'Europe

En Cote d'lvoire :

v Des entretiens téléphoniques du Chef de I'Etat et du Ministre des Affaires Etrangéres avec leurs homologues européens ;
v Des consultations bilatérales ivoiro-allemandes par visioconférence le 17 septembre 2020 ;

V' (05) visites de travail.
En Europe :
v (02) visites de travail du Président de la République en France ;
v (01) visite de travail du Président de la République au Royaume-Uni ;
v' (01) visite du Ministre de la Sécurité et de la Protection Civile en Italie et en Espagne.

Les accords signés (05)

v’ Cote d'lvoire-Allemagne (02)
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Accords de coopération financiére signés le 11 décembre 2020 d’un montant de vingt-deux millions cing cent mille d’euros (22.500.000€) reparti entre « le renforcement des systemes
de santé (phase Il) », pour lequel un montant de douze millions cing cent d’euros (12.500.000€) est alloué et la « conservation du Parc National de la Comoé (phase II) » qui bénéficie
d’'un financement de dix millions d’euros (10.000.000€) ;

Accord de coopération financiére signé le 22 juin 2020 d’'un montant de neuf million d’euros (9.000.000 €), portant sur la « promotion de I'économie agricole Il ».

v Cote d'lvoire-Royaume-Uni (01)

Accord de partenariat économique d'étape signé le 15 octobre 2020 dans le cadre du BREXIT.

v’ Cote d'lvoire-ltalie (01)

Déclaration d’Intention conjointe pour le renforcement de la coopération en matiére de migration et de sécurité entre la République de Cote d'lvoire et la République Italienne signée
le 31 janvier 2020.

v Cote d'lvoire -Espagne (01)

Mémorandum d’Entente en matiére de protection Civile signé le 03 février 2020 & Madrid.

Dans le cadre des relations avec les Etats de de I'Asie, Pacifique et Océanie, en raison de la pandémie de la COVID-19, les visites du Président de la République, des membres du gouvernement
et des hautes personnalités de I'Etat prévues pour se tenir en 2020 dans les pays de la zone Asie, Pacifique et Océanie, n'ont pu avoir lieu.

De méme, les visites en Cote d'lvoire de personnalités des pays de la zone Asie, Pacifique et Océanie ont été annulées ou reportées a des dates ultérieures, ainsi que les 2¢me Sessions des
Grandes Commissions Mixtes ivoiro-indienne et ivoiro-iranienne prévues pour se tenir courant 2020 a Abidjan du fait de la COVID-19.

Quatre (04) accords ont été signés.
v' Cote d'lvoire-Chine : un (01)

Echange de lettres portant sur I'envoi en Céte d’Ivoire d’une mission d’expertise médicale chinoise, signé le 30 avril 2020.

v Cote d'lvoire-Japon : trois (03)

Echange de notes portant don hors projet de 400 millions de Yens a la Cote d’Ivoire, dans sa lutte contre la COVID-19, signé le 06 juillet 2020 ;

Echange de notes, au siége de 'UNICEF, relatif & la contribution du Gouvernement japonais au Fonds des Nations Unis pour 'Enfance (UNICEF) en faveur de la Céte d’lvoire d’un
montant de 3 682 095 USD, dans le cadre de I'appui d’urgence en Afrique pour stopper et prévenir la propagation de la COVID-19, signé le 15 juin 2020 ;

Accord pour la Promotion et la Protection réciproques des Investissements entre la Céte d'lvoire et le Japon, signé le 13 janvier 2020.

v dans le cadre des relations avec les Etats des Amériques et Caraibes, Il s’est agit de la participation a la bonne conduite de dossiers particuliers, de I'élaboration de correspondances

diverses, de messages et autres télégrammes afin de maintenir les relations d’amitié, d’échanges culturels, commerciaux et diplomatiques. Il s’est tenu entre autre :

une série de rencontres avec des émissaires de la « Nation de Cherokee, Etat du SCNRFP, entité située sur le territoire des Etats-Unis d’Amérique ».

la participation & la 1¢r édition du BND (Brésilien Networking day) organisée le 06 mars 2020, par 'Ambassade du Brésil en Cote d’Ivoire. Il s'agissait d’'un forum économique qui
visait a renforcer la collaboration stratégique en matiere de commerce en créant de nouveaux points de contacts entre les entreprises brésiliennes et ivoiriennes.

plusieurs réunions avec le Ministére de I'Agriculture et le Conseil Café-Cacao, au sujet de la publication le 28 avril 2020, par les Autorités brésiliennes, d'une instruction normative
sur de nouvelles exigences phytosanitaires dans la cacao culture.

Les activités de Représentation, exécutées a hauteur de, ont été réalisées par les Ambassades de Cote d'Ivoire, ce sont ;

v

les activités d'information ;

Rapports Annuels de Performance 2020 Page 68 sur 1158



v les activités de négociation ;

v les activités de protection.
»  Au titre des activités d'information
Plusieurs Ambassadeurs nouvellement affectés ont procédé a ma présentation des lettres de créance aux autorités de leurs pays d’accueil respectifs, notamment en Algérie le 15 mars 2020,
e Autitre des activités de négociation

Afin de réussir les missions qui leurs sont assignées dont Le renforcement des partenariats économiques stratégiques a destination et en provenance de la Cote d'lvoire, plusieurs de nos
représentations ont réussi, malgré la pandémie de Covid-19, a entreprendre des rencontres.

En Algérie

- visite de prospection du 21 au 23 décembre 2020 effectuée par 'Ambassadeur sur les sites de productions de la Société SARL VMS Industrie a Bejaia ;
- participation de 'Ambassadeur a la Visioconférence organisée par 'Organisation Internationale pour les Migrations le 17 décembre 2020 ;
- audience de 'Ambassadeur, pour une séance de travail, avec le Ministre algérien délégué auprés du Premier Ministre, chargé des Micro-Enterprise.

Au Cameroun

La partie camerounaise et la diplomatie ivoirienne devaient se rendre a Abidjan en novembre 2019 dans le cadre de la mission de prise de contact et de prospection de potentiels
opérateurs économiques en Cl dans le cadre des travaux de la 2éme session de la grande commission mixte de coopération entre la Cl et le Cameroun tenue du 04 au 06 mars 2014 a
Abidjan. Cependant elle a été reprogrammée en raison du covid-19.

¢ Autitre des activités de protection
L'un des objectifs a atteindre par nos Représentations est la délivrance des actes consulaires afin d’assister et de protéger les Ivoiriens et faciliter le mouvement des investisseurs vers la Cote
d’lvoire.

En Algérie

- Délivrance de cent cinquante-deux (152) visas au cours de I'année 2020 ;

- Etablissement de trente- deux (32) cartes consulaires par 'Ambassade en 2020 ;

- Délivrance de cent treize (113) laissez-passer ;

- Délivrance de dix (10) actes de naissances ;

- Délivrance de cing (05) fiches individuelles ;

- Légalisations de onze actes ;

- Inhumation du compatriote BOLOU GUY décédé a Alger ;

- Délivrance gracieuse de cent cing (105) laissez-passer a I'Organisation Internationale pour les Migrations au profit de compatriotes désireux de retourner en Céte D’lvoire ;
- Rencontre de 'Ambassadeur avec trente-cing (35) Ivoiriens candidats au retour volontaire.

Au Cameroun

- 14 mai 2020, 61 ivoiriens en mission au Cameroun et en Centrafrique, bloqués par la fermeture des frontiéres du fait de la COVID-19. A travers l'intervention de 'Ambassade, le
gouvernement a ouvert un couloir humanitaire pour leur rapatriement en affrétant un vol Air Céte d'lvoire ;

- 03 octobre 2020, le gouvernement ivoirien a accordé un appui financier de 2.500.000 FCFA a 'Ambassade pour aide et assistance aux ivoiriens face a la pandémie ;

- Etat Civil : 43 transcriptions d’actes de naissance ;
- deux (02) mariages célébrés ;
- cent soixante-sept(167) cartes consulaires ont été délivrées aux ressortissants ivoiriens ;
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- cent trente-trois (133) laissez-passer délivrés aux ressortissants ivoiriens suite a la perte de leur titre de voyage ;

- quarante-huit (48) légalisations de documents ;
- quatre cent trois (403) visas délivrés ;

Au Liban

- retour en cote d'ivoire de treize (13) ivoiriens en situation irréguliére.
e. Exécution des investissements du programme

L’exécution des investissements du programme est présentée ci-dessous.

Tableau 10 : exécution des investissements du programme

Année de démarrage

Année de fin

Codit total

Budget Voté 2020

Budget Actuel 2020

Mandat PEC 2020

Projet 1 : Réhabilitation Résidence et Chancellerie MADRID

15/04/2009

2021

1947798716

300 000 000

233 084 647

233 084 647

Sur financement intérieur

1947798 716

300 000 000

233084 647

233084 647

Sur financement extérieur

Projet 2 : Acquisition de Chancellerie a Lisbonne

2018

2022

3 542 167 800

734 671 840

570 802 423

570 802 423

Sur financement intérieur

Sur financement extérieur

Projet 3 : Réhabilitation de la chancellerie et résidence
BRUXELLES

2020

2025

1634 100 000

300 000 000

233 084 647

233 084 647

Sur financement intérieur

Sur financement extérieur

Projet 4 : Construction de la chancellerie Monrovia (Liberia)

04/01/2019

2021

1380 545 971

150 000 000

116 542 324

87 500 027

Sur financement intérieur

Sur financement extérieur

Projet 5 : Démolition & reconstruction Chancellerie & Résidence
Dakar

2020

2025

10 863 267 030

280 000 000

450 326 504

450 326 504

Sur financement intérieur

Sur financement extérieur

Projet 6 : Construction de la Résidence et de la Chancellerie a
Riyad

28/11/2019

2020

4892 784 640

220 000 000

170 928 741

169 094 425

Sur financement intérieur

Sur financement extérieur

Projet 7 : Réhabilitation résidence Washington

01/05/2019

2020

3781681122

400 000 000

1550 997 812

1550 997 812

Sur financement intérieur

Sur financement extérieur

Projet 8 : Réhabilitation Chancellerie Pretoria

2020

2022

999 940 000

130 000 000

320 203 347

320 203 347

Sur financement intérieur

Sur financement extérieur

Projet 9 : Réhabiliter la Chancellerie et la Résidence a Londres

2013

2015

2 881025 376

20 000 000

8438 787

Sur financement intérieur

Sur financement extérieur
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Année de démarrage Année de fin Coit total Budget Voté 2020 | Budget Actuel 2020 | Mandat PEC 2020
Projet 10 : Construction Chancellerie Bamako (Mali) 14/12/2016 2020 2733815720 0 0
Sur financement intérieur
Sur financement extérieur
Projet 11 : Réhabilitation Résidence et Chancellerie a Ottawa 2020 2025 1502 712 500 0 0
Sur financement intérieur
Sur financement extérieur
Projet 12 : Démolition & Reconstruction Résidence a Tokyo 2020 2025 6000 000 000 0 0
Sur financement intérieur
Sur financement extérieur
Total programme (Budget de I'Etat) 44107 637 591 3 899 055 092 3856 617 266
Total sur financement intérieur
Total sur financement extérieur
Source : situation d’exécution du SIB du 15/01/2021
f.  Exécution des prévisions d’effectifs
L’exécution des prévisions d'effectifs du programme est présentée dans le tableau ci-dessous.
Tableau 11 : exécution des prévisions d’effectifs du programme 2
2020
2019 . - . Besoin . Total fin
Besoin exprimé Prévision e s sorties .
satisfait d’année
Catégorie A 349 0 0 0 9 340
Catégorie B 63 0 0 0 3 60
Catégorie C 16 0 0 0 0 16
Catégorie D 9 0 0 0 0 9
Non Fonctionnaires 742 0 0 0 0 742
TOTAL 1179 0 0 0 12 1167

Source : Direction des Ressources Humaines

Les services concernés n'ont exprimé aucun besoin et n’ont fait aucune prévision pour I'exercice 2020. (Voir catalogue des mesures nouvelles).

I1.2.2. Commentaires et conclusion

Pour I'exercice 2020, ce programme a bénéficié d’'une dotation de 41 998 446 066 FCFA. Au terme de ses activités, le budget exécuté s'éléve a 37 148 969 730 FCFA, soit 88,5 %. Cela a permis
d’améliorer les conditions de travail du personnel Diplomatique & travers la réhabilitation des Chancelleries et des Résidences a Madrid, & Bruxelles, & Pretoria, a Londres et & Washington, de

poursuivre I'acquisition de la Chancellerie a Lisbonne et de la Résidence et de la Chancellerie au Libéria ainsi que la construction des Chancellerie et des Résidences a Ryad et & Dakar.

Ces ressources ont également permis I'extension du réseau diplomatique de la Cote d'Ivoire par un taux de couverture de 71,20% et la réalisation des missions de prospections économiques.
Aussi faut-il noter que la Covid 19 a entravé la réalisation de certaines activités de ce programme dans nos Représentations Diplomatiques et postes consulaires.
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1.3 Programme 3 : Relation Multilatérale
11.3.1. Bilan du programme

Conformément aux missions et objectifs du Ministére des Affaires Etrangéres, le programme 3 intitulé « Relation Multilatérale », dirigé par le Directeur Général des Relations Multilatérales, SEM
Alcide DJEDJE ILAHIRI, a pour mission de mettre en ceuvre les orientations gouvernementales relatives a la coopération entre la Cote d'lvoire et le Systéme des Nations Unies ainsi que
I'ensemble des Organisations Internationales.

Il est constitué de :

la Direction Générales des Relations Multilatérales ;

la Direction des Organisations Internationales ;

- la Direction de 'ONU et des Institutions Spécialisées des Nations-Unies ;
- six (06) Missions Permanentes

Les principales orientations de ce programme s'articulent autour de deux grandes actions, & savoir :

v la coordination des initiatives en matiére de relation multilatérale :
v le suivi de la relation multilatérale.

La mise en ceuvre de ces actions a nécessité la réalisation des activités ci-apres :
v Autitre des visites de personnalités étrangeres en Cote d'lvoire

La Cote d'lvoire a accueilli plusieurs visites de délégations étrangéres, en particulier au cours des trois (03) derniers mois ayant précédé I'élection présidentielle du 31 octobre 2020.

- visite de Monsieur Mohamed Ibn Chambas.

Du 20 au 26 septembre 2020, Monsieur Mohamed Ibn Chambas, Représentant Spécial du Secrétaire Général des Nations Unies et Chef du Bureau des Nations Unies pour I'Afrique de I'Ouest et
le Sahel (UNOWAS), a effectué une mission dite de solidarité et d’appui au processus électoral en Céte d'lvoire. Il s'agissait d’'une mission pré-électorale pour le Représentant spécial, dont I'objectif
était de s’enquérir des préparatifs de I'élection présidentielle d'octobre 2020.

- mission d'expertise électorale de I'Union Européenne

Une Mission d’expertise européenne a séjourné en Cote d’Ivoire, du 4 octobre jusqu’a la fin du processus électoral. Elle était composée de quatre (04) personnes :

- Monsieur Vincent De Herdt, Chef d'équipe et expert électoral ;

- Madame Sandrine Espinoza Martins, Experte juriste ;

- Madame Marie- Violette César, Experte politique ;

- Madame Charlotte Farah Souibes, Experte en médias et réseaux sociaux.

A la différence d’une mission d’observation ordinaire, cette mission d’expertise électorale était mandatée pour formuler, pour le compte de 'UE, une évaluation de I'ensemble des aspects
(juridique, institutionnel, organisationnel) du processus avant, pendant et aprés le vote.

- mission d'information et de contact de 'OIF

Une importante mission de I'Organisation Internationale de la Francophonie (OIF) conduite par 'Ambassadeur Désiré NYARUHIRIRA, Conseiller spécial, politique et diplomatique de la Secrétaire
générale, a séjourné a Abidjan du 26 octobre au 02 novembre 2020.
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Cette mission avait pour objectifs d’évaluer les conditions d’organisation et de déroulement des différentes étapes du processus électoral et d’échanger avec les autorités, les organes de gestion
de I'élection, les candidats, les représentants de la société civile et les partenaires internationaux sur place.

Il convient de relever que cette mission était précédée d'une visite du Conseiller spécial, début octobre. Par ailleurs, 'Ambassadeur NYARUHIRIRA a pris une part a la cérémonie d'investiture du
Président de la République, S.E.M Alassane OUATTARA, le 14 décembre 2020.

v" Au titre des audiences du Ministre, du Secrétaire Général et du Directeur Général
- Audiences du Ministre

Les audiences du Ministre ont généralement été accordées aux Représentants des Institutions Spécialisées et a des Ambassadeurs accrédités en Cote d’Ivoire, en I'occurrence :

- Madame Gloria AKUFFO, Procureure, Ministre de la Justice de la République du Ghana, en février 2020 ;

- Madame Anita BHATIA, Sous-Secrétaire Générale a la Gestion des Ressources, a la Durabilité et aux Partenariats et Directrice Exécutive Adjointe de I'Entité des Nations
Unies pour I'Egalité des Sexes et I'Autonomisation des Femmes (ONU-Femmes), en février 2020 ;

- Monsieur David Hale, Secrétaire d'Etat Américain chargé des Affaires politiques, en mars 2020 (échange téléphonique) ;

- Délégation japonaise conduite par Madame YAMADA Makiko, Vice-Ministre de la Coordination de la Politique du Ministére des Affaires Intérieures et de la Communication, en
mars 2020 ;

- Madame Carol FLORE-SMERECZNIAK, Représentante Résidente du Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD), en mai 2020 ;

- Monsieur Philippe POINSOT, Coordonnateur Résident des Activités Opérationnelles du Systéme des Nations Unies pour le Développement (SNUD), en juin 2020 ;

- Monsieur SAMY Gaiji, Représentant de I'Organisation des Nations Unies pour I'Alimentation et I'Agriculture (FAOQ), en juin 2020 ;

- Messieurs les Ambassadeurs des Etats Unis d’Amérique et de la République Frangaise, en juillet 2020 ;

- S.E.M Wael BADAWI, Ambassadeur de la République Arabe d’Egypte, en septembre 2020 ;

- S.E.M WAN Li, Ambassadeur de la République Populaire de Chine, en octobre 2020 ;

- S.E. Mme Joséphine GAULD, Ambassadeur du Royaume Uni, en novembre 2020.

- Audiences du Secrétaire Général.
Le Secrétaire Général a également accordé une audience au Professeur Rodrigo Fernandes MORE, candidat a un poste de Juge du Tribunal International du Droit de la Mer, le 16 mars 2020,
- Audiences du Directeur Général des Relations Multilatérales
Le DGRM a accordé plusieurs audiences aux Ambassadeurs accrédités en Cote d’Ivoire, dans le cadre de leur mission et des demandes de soutien a candidatures. Il s’agit de :
- S.E.MRicardo Lopez-Aranga JAGU, Ambassadeur du Royaume d'Espagne, en mars 2020 ;
- S.E. Mme HAVVA Yonca Giindiiz Ozcei, Ambassadeur de la République de Turquie, en juin 2020 ;
- S.E.MRichard BELL, Ambassadeur des Etats Unis d’Amérique, en juillet 2020 ;
- S.E.M Wael BADAWI, Ambassadeur de la République Arabe d’Egypte, en septembre 2020.
v Autitre de la participation aux rencontres de haut niveau
— la participation au Sommet ordinaire de I'Union Africaine (UA), rencontres des Chefs d’Etat et de Gouvernement de 'UA, tenue en février 2020, a Addis-Abeba (Ethiopie) ;
— la participation au débat de haut niveau de la 43éme Session du Conseil des Droits de 'lHomme & Genéve (Suisse), du 24 au 26 février 2020 - Délégation conduite par Son Excellence
Monsieur Marcel AMON-TANOH, Ministre des Affaires Etrangeéres ;
— la participation a la 57¢éme Session ordinaire de la Conférence des Chefs d’Etat et de Gouvernement de la Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO), tenue
le 07 septembre 2020, a Niamey, (Niger), en présentiel — Délégation conduite par le Président de la République, Son Excellence Monsieur Alassane OUATTARA ;

— la participation a la 47éme Session du Conseil des Ministres des Affaires Etrangéres des Etats membres de 'OCI & Niamey (Niger), du 27 au 29 novembre 2020 - Délégation conduite par
Son Excellence Monsieur Ally COULIBALY, Ministre des Affaires Etrangeres ;
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— laparticipation au Sommet de haut niveau de la 75¢me Session de I'Assemblée Générale de 'ONU du 15 au 29 septembre 2020 ;

— la participation au Sommet extraordinaire de la Conférence des Chefs d’Etat et de Gouvernement de la CEDEAO, tenu le 23 avril 2020 ;

— la participation a la Session extraordinaire de la Conférence des Chefs d’Etat et de Gouvernement de I'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA), tenue le 27 avril 2020 ;

— la participation a la Premiére réunion ministérielle de la Coalition Internationale pour le G5 Sahel, tenue le 12 juin 2020 ;

— la participation aux Sommets extraordinaires des Chefs d’Etat et de Gouvernement de la Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO) sur la situation au Mali,
tenues respectivement les 27 juillet et 28 aolt 2020 ;

— la participation au 13¢me Sommet extraordinaire de 'UA consacré a la Zone de Libre-Echange Continentale Africaine (ZLECA), tenu le 05 décembre 2020 ;

— la participation a la 37éme Session ordinaire du Conseil Exécutif de I'Union Africaine, tenue les 13 et 14 octobre 2020 ;

— la participation au 14¢me. Sommet extraordinaire de 'UA sur « l'initiative faire taire les armes », tenu le 06 décembre 2020 ;

Outre les réunions internationales de haut niveau, le programme « Relation Multilatérale » a pris part a des missions d’observation électorale dans des pays de la sous-région, dans les cadres
suivants:

—  élection présidentielle au Togo, tenue le 22 février 2020 ;
—  élection présidentielle au Burkina Faso, tenue le 22 novembre 2020 ;
— élections présidentielle et Iégislative au Niger, tenues le 27 décembre 2020.

Il a également contribué a I'élection de la Cote d'Ivoire a des postes de membres au sein d'instances internationales, d’une part, et a la promotion de candidatures ivoiriennes a des postes
individuels, d’autre part.
En effet, Aprés deux mandats, de 2013 a 2015 et de 2016 a 2018, la Céte d'lvoire briguait un siege de membre du Conseil des Droits de 'Homme, pour la période 2021-2023.

La candidature ivoirienne, endossée par I'Union Africaine, a été officiellement portée a la connaissance des Etats membres de 'ONU lors de la 43¢me session du Conseil des Droits de
I'Homme, en février 2020, a8 Genéve. Pour maximiser nos chances, des accords de soutien réciproque de candidature ont été conclus entre la Cote d'Ivoire et un certain nombre d’Etats.
A lissue des élections qui ont eu lieu le 13 octobre 2020, notre pays a été élu avec 182 voix sur 192 votants.

A cela s’ajoute les réunions du dialogue politique Cote d’Ivoire — Union Européenne, un cadre d'échanges de haut niveau visant @ mettre en ceuvre les actions prescrites par les articles 8, 9 et
10 de I'Accord de Cotonou.

a. Evolution des indicateurs de performance

Présenter I'évolution des indicateurs de performance du programme.
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Tableau 12 : évolution des indicateurs du programme 3

le document de stratégies a été élaboré.

2020
Objectifs Spécifiques Indicateurs de performance Unité Réalisation 2019
Prévu Réalisé
0Ss1: Nombre d'organisations internationales pour lesquelles la
Accroitre I'influence et le leadership Cote d'Ivoire est a jour de ses contributions sur les 308 Nombre 92 100 %
de la Cote d’Ivoire dans les Nombre de cadres ivoiriens placés dans les Organismes Nombre 02 05 0
organismes internationaux. Internationaux a l'initiative du Gouvernement
0S2: Existence de documents de stratégie Document NON Ooul NON
Diversifier les leviers de la relation Nombre d’Organisations Régionales et Internationales dont
multilatérale Nombre 0 02 0

Source : Direction des Affaires Financiéres/Direction de la Stratégie et de la Planification

b. Analyse détaillée et explication des résultats

Les indicateurs de ce programme ont connu une stagnation comme la plupart de ceux des autres programmes, du fait du ralentissement des activités de I'année 2020.

« 11 : Nombre d’organisations internationales pour lesquelles la Cote d'lvoire est a jour de ses contributions sur les 308
Source : Direction Générale des Relations Multilatérales

Méthode de calcul : dénombrement
Cible : Organisations Internationales

Au niveau des contributions dues aux organisations Internationales (Ol), la Cote d'ivoire est a jour de 99 Ol sur 308, soit une augmentation de 7,6% par rapport & 2019 ;

« 12 : Nombre de cadres ivoiriens placés dans les Organismes Internationaux a l'initiative du Gouvernement
Source : Direction Générale des Relations Multilatérales

Méthode de calcul : dénombrement
Cible : Cadres ivoiriens

S'agissant des cadres Ivoiriens placés dans les Organismes Internationaux a l'initiative du Gouvernement, la Cote d’Ivoire a porté la candidature de Madame Marguerite Yoli Bl pour
I'élection a la Convention sur I'Elimination de toutes les formes de Discrimination a I'Egard des Femmes (CEDEF), a l'issue du scrutin qui a eu lieu le 9 novembre 2020, 11 candidats sur 20,

ont été élus. Notre compatriote qui n'a obtenu que 62 voix, n’a pu étre retenue ;

¢ 13 : Existence de documents de stratégie
Source : Direction Générale des Relations Multilatérales / Direction de la Stratégie et de la Planification / Direction Des Affaires Financiéres
Méthode de calcul : disponibilité du document

Cible : Ministére des Affaires Etrangéres

Le document de stratégie en matiere de relations multilatérales n'a pu étre élaboré en 2020 ;

e 14 : Nombre d'Organisations Régionales et Internationales dont le document de stratégies a été élaboré
Source : Direction Générale des Relations Multilatérales

Méthode de calcul : dénombrement
Cible : Ministére des Affaires Etrangéres

Le nombre d’Organisations Régionales et Internationales dont le document de stratégies a été élaboré n'a pas également évolué.

Rapports Annuels de Performance 2020

Page 75 sur 1158



Cependant, plusieurs initiatives ont été entreprises afin d’'améliorer ces résultats pour les années a venir.

c. Exécution financiére par action

Tableau 13 : exécution financiere par action du programme 3

2020
Actions
Personnel Biens et Services Transferts Investissement Total
Coordination des initiatives en matiére de relation multilatérale 0 227 548 246 0 0 227 548 246
Suivi de la relation multilatérale 0 0 7 805 594 0 7 805 594

Source : situation d’exécution du SIB du 15/01/2021

NB : I'exécution financiére de I'action « Suivi de la relation multilatérale », selon le SIGFiP-Ambassades est de 6 707 512 943 FCFA, dont :

personnel : 3 821584 712 FCFA ;

biens et services : 2 878 122 637 FCFA ;
transferts : 7 805 594 FCFA ;
investissements : 0 FCFA .

Au titre 'exercice 2020, la dotation budgétaire du Programme Relation Multilatérale a été exécutée a hauteur de 6 935 061 189, soit 91,1% par rapport a la dotation globale de 7 609 895 192

FCFA.

Elle a permis de :

participer aux Réunions internationales, dont les Sommets des Chefs d’'Etats et de Gouvernement ;
promouvoir les candidatures ivoiriennes dans les Institutions internationales ;
organiser des visites de personnalités étrangéres en Cote d'lvoire ;

En effet, au cours de 'année 2020, les crédits du programme « Relation Multilatérale » ont contribué & :

I'élection de la Céte d’Ivoire a des postes de membres au sein d'instances internationales et a la promotion de candidatures ivoiriennes a des postes individuels ;

la Nomination de la Cdte d'lvoire au projet de partenariats Glolitter OMI/FAO/Norvege, car la candidature de la Céte d’Ivoire a été retenue pour participer, en qualité de Pays partenaire
principal du Projet de Partenariats Glolitter OMI/FAO/Norvége.

L'objectif principal de ce projet est d’engager un processus visant a aider les pays a prévenir et a réduire les déchets plastiques rejetés dans le milieu marin qui proviennent des transports
maritimes et de la péche et a recenser les possibilités qui existent de réduire I'utilisation de plastiques dans ces deux secteurs ;

L’organisation d’élections au sein des organes et Institutions Spécialisées des Nations Unies tels que le Conseil de sécurité, le Conseil des Droits de 'Homme, le Conseil Economique et
Social, le Comité pour I'Elimination de toutes les formes de Discriminations a I'égard des Femmes, et le Comité des Droits des Personnes Handicapées ;

La coordination de I'organisation du Dialogue politique Cote d’lvoire-Union Européenne, ces dialogues s'inscrivent dans un cadre d’échanges de haut niveau visant a mettre en ceuvre
les actions prescrites par les articles 8, 9 et 10 de I'Accord de Cotonou ;

L’organisation de la signature de 'APE Cote d'lvoire — Royaume Uni. En prélude au Brexit, les parties ivoirienne et britannique ont initié des discussions en vue de la conclusion d’'un
Accord de Partenariat Economique calqué sur le modéle APE CI-UE. Cet accord a été signé a Londres (Royaume Uni), le 15 octobre 2020 ;

La conduite du dossier de rationalisation des adhésions et contributions financiéres de la Cote d’Ivoire aux Institutions Internationales ;
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- la collaboration avec le Systéme des Nations Unies en Cote d'lvoire par la participation a une Séance de travail avec la Délégation du Bureau du Coordonnateur Résident des Activités
Opérationnelles du Systéme des Nations Unies pour le Développement en Céte d'Ivoire, le 1er juillet 2020, aux Ateliers du processus de validation du Cadre de Coopération des Nations
Unies pour le Développement Durable (CCDD), le 26 novembre 2020 ;et a la premiére journée internationale des personnes disparues, le 28 aot 2020 ;

- le suivi du Prix Félix HOUPHOUET-BOIGNY — UNESCO pour la Recherche de la Paix.
d. Exécution des autorisations d’engagement

L’exécution des autorisations d’engagement du programme est présentée ci-dessous.

A ce jour, aucun projet d'investissement n’existe dans ce programme.

e. Exécution des prévisions d’effectifs

L’exécution des prévisions d'effectifs du programme est présentée dans le tableau ci-dessous.

Tableau 15 : exécution des prévisions d’effectifs du programme 3

2020
2019 . ., L Besoin . Total fin
Besoin exprimé Prévision e Sorties .
satisfait d’année
Catégorie A 79 0 0 0 2 77
Catégorie B 1 0 0 0 0 11
Catégorie C 5 0 0 0 0 5
Catégorie D 0 0 0 0 0 0
Non Fonctionnaires 64 0 0 0 0 64
TOTAL 159 0 0 0 2 157

Source : Direction des Ressources Humaines
Les services concernés n'ont exprimé aucun besoin et n'ont fait aucune prévision pour I'exercice 2020. (Voir catalogue des mesures nouvelles).

11.3.2. Commentaires et conclusion

Pour une dotation octroyée de 7 609 895 192 FCFA, un montant de 6 935 061 189 FCFA a été exécuté, soit 91,1%. Il a permis de participer aux réunions internationales, dont les Sommets des
Chefs d’Etats et de Gouvernement, de promouvoir les candidatures ivoiriennes dans les Institutions internationales, dont celle de Madame Marguerite Yoli Bl pour I'élection a la Convention sur
I'Elimination de toutes les formes de Discrimination a I'Egard des Femmes (CEDEF) et d’organiser des visites et rencontres de haut niveau avec des personnalités étrangéres en Céte d’lvoire.

Cependant, les indicateurs de performance de ce programme sont peu satisfaisants. Cette situation s’explique par la crise sanitaire due a la pandémie de la Covid 19 qui a empéché la réalisation
de certaines activités des Missions Permanentes.

Toutefois, il faut retenir que des efforts ont été déployés pour réaliser des activités conformément aux ressources allouées.
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I.4. Programme 4 : Protocole d’Etat, Affaires Juridiques et Consulaires

1.4.1. Bilan du programme

Le programme 4, intitulé « Protocole d’Etat, Affaires Juridiques et Consulaires », dont le Responsable est Madame ZADI ANICK BIDIA HELENE, Directrice Générale des Affaires Juridiques,
Consulaires et de I'Etat Civil, est chargé d’assurer :

- la mise en ceuvre des initiatives en matiére du protocole d'Etat, des affaires juridiques et consulaires, c'est-a-dire la gestion de I'Etat Civil des Ivoiriens & I'étranger, les authentifications
et les Iégalisations, en liaison avec les Ministeres Techniques concernés, les documents administratifs sollicités par les administrations étrangéres ;

- la protection des réfugiés et apatrides.
Il est composé des structures suivantes :

- Direction Générale des Affaires Juridiques, Consulaires et de I'Etat Civil ;

- Direction Générale du Protocole d'Etat ;

- Direction des Affaires Juridiques ;

- Direction du Protocole et des Visas ;

- Direction de I'Accueil, du Cérémonial, des Accréditations et des Audiences ;
- Direction de I'Etat Civil et des Affaires Consulaires ;

- Direction des Priviléges et des Immunités ;

- Direction d'Aide et d'Assistance aux Réfugiés & Apatrides.

Les activités menées par ce programme, au cours de I'année 2020, se présentent comme suit :

v’ Les légalisations

- surun total de 5773 demandes formulées, 5778 actes de diverses natures ont été légalisés ;
- 222 actes signés par l'autorité compétente mais n’ayant pas encore fait 'objet de retrait & ce jour selon le tableau qui suit.

v’ Les avis de mentions

Les avis de mention sont les dossiers qui concernent la situation d’'une personne dont I'état a subi un changement. Il peut s’agir de mention de décés, de mariage ou de divorce ou de
reconnaissance. L'intervention du Ministére des Affaires Etrangéres, dans un tel cas, consiste & faire porter la mention de cet état, en marge de I'acte d'état civil de la personne concernée, dans
le registre d’état civil consulaire dans lequel ledit acte avait été préalablement transcrit. Pour 'année 2020, un total de 964 dossiers ont été regus. 878 ont été traités.

v’ Les actes d’état civil

Le rapport de I'Etat Civil présente les demandes introduites par les usagers et les actes effectivement traités et signés, en considérant que chaque demande correspond, en moyenne, a deux
(02) copies d'actes produits.
En 2020, les actes d'état civil traités et délivrés s’élévent a 4501 actes.

v’ Les séances de travail

- séance de travail interne en vue de la réorganisation du service, suite au redéploiement du personnel du Ministére ;
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- séance de travail avec 'Ambassade de Grande-Bretagne a Abidjan relative a l'identification de présumés ivoiriens en situation irréguliére en Grande-Bretagne en vue de leur
rapatriement ;

- réunion sur la riposte nationale contre la covid-19 destinée aux ivoiriens de I'extérieur le vendredi 26 juin 2020 avec pour objectifs le renforcement des moyens d'intervention,
I'amélioration de la résilience des Ivoiriens de I'Extérieur, la gestion de la période post crise et la mobilisation des ressources ;

- Participation au séminaire de formation sur I'élaboration de la cartographie des risques, de plan de mitigation et d’audit interne, au profit de cing (05) ministéres du 14 au 25 septembre
2020.

v Accords négociés 2020

- Afrique

Convention d’extradition : (01)

Convention de transférement des condamnés : (01)
Convention d’entraide judiciaire : (03)

Accords cadre de coopération : (01)

Accords aériens : (02)

Accords de coopération militaire : (02)

Accords de non double imposition : (02)

Accords dans le domaine énergétique : (02)

Accords dans le domaine agricole : (02)

Accords de suppression de visas officiels : (02)
Accords de coopération en matiére de sécurité : (01)
Accords en matiére de ressources halieutiques : (01)
Accords en matiére d’enseignement Supérieur et de Recherche Scientifique : (02)
Accord dans le domaine du Tourisme : (01)

Accords dans le domaine du sport : (01)

Accords dans le domaine de la sécurité nucléaire : (01)
Accords dans le domaine de la santé : (01)

Accords dans le domaine économique : (01)

Accord dans le domaine de I'Education : (01)

Accord dans le domaine de I'Habitat : (01)

- Europe

Convention d’extradition : (01)

Convention de transférement des condamnés : (01)
Convention d'entraide judiciaire : (02)

Accords de coopération militaire : (01)

Accords de non double imposition : (02)

Accords de Protection réciproque des Investissements : (02)
Accords dans le domaine agricole : (01)

Accords de suppression de visas officiels : (01)

Accords dans le domaine de la santé : (01)

Accords dans le domaine commercial et industriel : (01)
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Amérique

Convention d’extradition : (02)

Convention de transférement des condamnés : (01)

Convention d’entraide judiciaire : (01)

Accords de coopération entre les Ministéres des Affaires Etrangéres : (01)
Accords cadre de coopération : (01)

Accords aériens : (02)

Accords de suppression de visas officiels : (01)

Accords en matiere maritime : (01)

Accord dans le domaine social : (01)

Asie-Moyen-Orient

Accords cadre de coopération : (02)

Accords de Protection réciproque des Investissements : (01)
Accords dans le domaine énergétique : (01)

Accords dans le domaine agricole : (01)

Accords de suppression de visas officiels : (01)

Accords en matiére de ressources halieutiques : (01)
Accords en matiére d’enseignement Supérieur et de Recherche Scientifique : (01)
Accords dans le domaine culturel : (02)

Accords dans le domaine économique : (01)

Accords dans le domaine commercial et industriel : (01)
Accord dans le domaine de la Géologie : (01)

Accord dans le domaine des ressources forestiéres : (01)

¢ Accords bilatéraux

Afrique
Accords de promotion et de protection des investissements : (01)
Accord économique: (03)
Accord dans le domaine du sport: (02)
Accord dans le domaine de la sécurité: (01)

Europe

Accord économique: (03)
Accord dans le domaine de la sécurité: (01)

*  Accords multilatéraux
Ancien ACP
Traité révisé de Georgetown de 2019 : (01)
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e Accords de siege

Accord entre le Gouvernement de la République de Cote d’Ivoire et I'Organisation Mondiale des experts (OMEX) : Signé le 21 ao(it 2020

¢ Accords d’Etablissement

Accord d’Etablissement entre le Gouvernement de la République de Céte d'Ivoire et la Nouvelle Compagnie Africaine de réassurance : Signé le 02 décembre 2020

Accords ratifiés en 2020

*  Accords bilatéraux
Asie

Accord de promotion et de protection des investissements : (01)
Moyen Orient

Accord dans le domaine de la culture : (01)
Accord dans le domaine du sport : (01)
Accord dans le domaine maritime : (01)

*  Accords multilatéraux

CEDEAO: (02)
Nations Unies : (06)
Union Africaine : (03)

e Accords de siége en cours
CEDEAO : (01)

Nations Unies : (01)

Union Africaine : (02)

* Accords d’établissement en cours

Les dossiers de ce type d’accord en cours de traitement sont au nombre de 13.

Points des dossiers relatifs aux contentieux résolus

contentieux de travail : (01)
contentieux fonciers et immobiliers : (02)
contentieux financiers : (02)
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v' Actes Judiciaires et extrajudiciaires

(06) Commissions rogatoires et demandes d’entraides exécutés sur un total de (53), dont (07) de la Céte d'Ivoire vers les autres pays ou Organisations Internationales et (46) des

autres pays vers la Cote d'lvoire ;
(36) Notifications d’actes exécutés sur une demande de (76)
(02) Mandats d'arrét et Demande d’Extradition non exécutés

Il faut noter que la grande majorité des demandes de coopération judiciaire ne sont pas encore exécutées a ce jour, a I'exception de celles qui I'ont été, apres plusieurs relances.

v"  Demande d’assistance

Organisations Non encore
Ambassades internationales et Particuliers Exécutés ., Total
exécutes
ONG
Braquages ou vols 01 00 00 01 00 01
Escroquerie 07 00 05 12 00 12
Autres 44 20 15 17 62 79
TOTAL 52 20 20 30 62 92

Source : Direction Générale des Affaires Juridiques, Consulaires et de I'Etat Civil

v' Immunités
Traitement de trois (03) dossiers relatifs a l'inviolabilité concernant les :

- Ambassade du Royaume d’Arabie Saoudite ;
- LaRépublique fédérale de Russie ;
- Consulat Honoraire du Bénin a Korhogo.

v Franchises
Traitement de dossiers relatifs aux franchises : 3021 dossiers, dont :

- 2123 dossiers de franchises carburant, immatriculations et divers ;
- 487 dossiers d’autorisations préalables de ventes, mutations et réexportations ;
- 411 dossiers d’autorisations définitives de ventes, mutations et réexportations.

v’ Exonérations
Traitement de dossiers relatifs aux exonérations TVA : 2747 dossiers traités, dont :

- Ambassades et Consulats : 565 ;
- Organisations Internationales : 776 ;
- ONG Etrangéres : 1406.
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v" Plaques d’immatriculation diplomatique

Traitement de 323 dossiers de plaques d’immatriculation, dont :

- 321 demandes;
- 02 dossiers de mise en épave.

Traitement de 299 dossiers de dépdts de plaques, dont :

- 29 ONG Etrangeres ;
- 195 Organisations Internationales ;
- 75 Missions Diplomatiques.

v" Engagements internationaux

Traitement de trois (03) dossiers sur les engagements internationaux :

- Examen de la réglementation interne en application des engagements internationaux (Décret de 1968 relatif aux priviléges diplomatiques et consulaires en matiére de Douane) ;

- Elaboration d’un tableau récapitulatif des priviléges, facilités et immunités accordées aux Consuls Honoraires par I'Etat de Cote d’Ivoire ;

- Travaux de toilettage de I'avant-projet de décret relatif aux privileges et immunités diplomatiques accordés aux Missions Diplomatiques et Consulaires par 'Etat de Cote d'lvoire.

v Application de la réciprocité

Traitement de 03 dossiers sur 'application de la réciprocité, a savoir :

- Cote d'lvoire / République fédérale d’Allemagne sur les priviléges diplomatiques ;

- Cote d'lvoire / République Arabe d’Egypte ;
- Cote d'lvoire / Canada.

v Délivrance de visas de séjour

Traitement et production de 2442 visas de séjour soit :
- Ambassades et Consulats 1105 ;

- Organisations Internationales : 1072 ;

- ONG Etrangéres : 265 ;

v" Cartes Diplomatiques, Attestations et autres

Traitement et production de 2470 cartes soit :
- Ambassades et Consulats : 1014 ;
- Organisations Internationales : 1152 ;
- ONG Etrangéres : 145.

v’ Laissez passer

Traitement de sept (07) dossiers :
- Etats-Unis d'Amérique :
- République arabe d’Egypte.
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v" Protection des réfugiés et apatrides

Les activités de protection des réfugiés et Apatrides sont regroupées autour de trois (3) projets :

- Le retour volontaire des réfugiés ivoiriens ;
- La protection et I'assistance en faveur des réfugiés vivant en Céte d'Ivoire ;
- Lalutte contre I'apatridie en Céte d’lvoire.

Sur une population d'ivoiriens encore en exil d’environs vingt mille (20 000) individus, le Ministere des Affaires Etrangéres a rapatrié 327 personnes en 2020 dont 162 femmes et 152 hommes.

v' Protection et Assistance des refugies vivant en céte d’ivoire en 2020

Les activités relatives a la protection et a I'assistance de 2 240 réfugiés sont les suivantes :

- laréalisation et diffusion de films et spots télévisés ;

- lorganisation de deux (2) ateliers de renforcement sur la protection internationale ;

- lasensibilisation de masse sur la protection a Abidjan et dans les Zones d’Accueil des Réfugiés (ZAR) ;
- lorganisation de 15 Commissions Nationales d’Eligibilité¢ (CNE) et de 2 Commissions de Recours (CR) ;
- laprise en charge de 3 interprétes ;

- laformation des membres de la CNE ;

- l'établissement de 10 extraits d’'actes de naissance ;

- létablissement de 10 Casiers judiciaires ;

- létablissement d'un (01) certificat d’age physiologique ;

- l'établissement de 06 Jugements supplétifs ;

- létablissement de 100 nouvelles Cartes d’ldentité de Réfugiés (CIR) ;

- laréalisation d'enquétes : Détermination de I'lntérét Supérieur de I'enfant (DIS) ;

- le renforcement des capacités du panel ;

- lorganisation d'une session de formation sur les Violences Basées sur le Genre (VBG) ;

- lorganisation d’'une réunion bilan avec les réfugiés ;

- lorganisation de la Journée Mondiale des Réfugiés ;

- lorganisation de I'évaluation participative selon I'approche Age, Genre et Diversité (AGD) ;

- lorganisation de la journée du 8 mars en faveur du droit des femmes ;

- les assistances ponctuelles ;

- l'appui en besoins en subsistance ;

- lappui alasanté;

- lappui funéraire ;

- lorganisation d'un arbre de Noél ;

- lorganisation des 16 jours d'activisme ;

- lappui en hébergement (Zone d’Accueil des Réfugiés Nord (ZN) et Zone d’Accueil des Réfugiés Sud (ZS)) ;
- l'appui a la scolarité au Primaire, & la scolarité au secondaire, a la formation professionnelle et a I'apprentissage.

v" Lutte contre I'apatridie en 2020

Les actions suivantes ont été menées pour la lutte contre I'apatridie :

- létablissement de 22 053 jugements supplétifs et extraits d’acte de naissance en faveur des personnes qui n’ont jamais été déclarées a I'Etat Civil ;
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- lorganisation de plusieurs sessions de renforcement des capacités sur 'Apatridie et les déclarations de naissance a l'intention des officiers et agents d'état civil, des éléves magistrats,
des membres du Conseil National des Droits de 'Homme, des journalistes ainsi que des parlementaires aussi bien a Abidjan qu’a l'intérieur du pays ;

- lorganisation de plusieurs campagnes de sensibilisation sur I'Apatridie et les déclarations de naissance ;

- lorganisation d'émissions télévisées et radiophoniques sur I'Apatridie et les déclarations de naissance ;

- laconfection et la distribution de plusieurs affiches et flyers sur I'Apatridie et les déclarations de naissance ;

- ladoption en Conseil de Gouvernement du 07 janvier 2020, du Plan d’Actions pour I'Eradication de I'apatridie en Céte d’lvoire.

- lasignature, le 02 septembre 2020, de deux arrétés interministériels portant création, organisation et fonctionnement des Commissions Nationales d’Eligibilité et de Recours au statut
d’Apatride par le Ministre des Affaires Etrangéres, et celui de la Justice et des Droits de 'Homme.

a. Evolution des indicateurs de performance

Présenter I'évolution des indicateurs de performance du programme.

Tableau 16 : évolution des indicateurs du programme 4

A - . " Réalisations 2020
Objectifs Spécifiques Indicateurs de performance Unité 2019 Prévision Réalisation
0s1: Délai moyen de traitement des dossiers
Gérer et améliorer la qualité des services des (visa, cartes d'identité diplomatiques et Nombre
- . - . i s o . 08 05 05
privileges et immunités diplomatiques et des consulaires, plaque d'immatriculation, de jours
corps assimilés exonération et carburant) (jours)
0S2: . . . s
Améliorer la qualité du service de I'état civil et D.u.r ée de tralte'men.t des'dossmrs detat Nombre 14 08 07
e L < civil et authentification ((jours) de jours
I'assistance des ivoiriens de I'étranger

Source : Direction des Affaires Financiéres/Direction de la Stratégie et de la Planification

b. Analyse détaillée et explication des résultats
L’analyse détaillée des résultats de ce programme est la suivante :

« 11 : Délai moyen de traitement des dossiers (visa, cartes d'identité diplomatiques et consulaires, plaque d’immatriculation, exonération et carburant) (jours)
Source : Direction Générale du Protocole d’Etat

Méthode de calcul : dénombrement

Cible : Représentations diplomatiques, Organisations Internationales et ONG

Le délai moyen de traitement des dossiers est passé de 08 en 2019 & 05 jours en 2020 suite aux différentes réformes engagées ;

e 12 : Durée de traitement des dossiers d’état civil et authentification ((jours)

Source : Direction Générale des Affaires Juridiques, Consulaires et de I'Etat Civil

Méthode de calcul : dénombrement

Cible : Usagers ivoiriens

La durée de traitement des dossiers de I'état civil est passée de 14 & 7 jours suite aux réformes initiées.
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c. Exécution financiére par action

Tableau 17 : exécution financiere par action du programme 4

2020

Actions Personnel Biens et Services Transferts Investissement Total
Coordination de la mise en ceuvre des
initiatives en matiére du protocole d'Etat, des - 124.788.096 - 124.788.096
affaires juridiques et consulaires
Protection des réfugiés et apatrides - 51288 845 - - 51288 845

Source : situation d’exécution du SIB du 15/01/2021
d. Exécution des autorisations d’engagement
Tableau 18 : exécution des autorisations d’engagement du programme 4

Année de démarrage Année de fin Colt total Budget Voté 2020 Budget Actuel 2020 Mandat PEC 2020
Projet1 : - - . - -

Sur financement intérieur - - - - - .

Sur financement extérieur - - - - - .

Projet 2 : - -
Sur financement intérieur - - - - - .
Sur financement extérieur - - - - - R

e. Exécution des prévisions d’effectifs

L’exécution des prévisions d'effectifs du programme est présentée dans le tableau ci-dessous.

Tableau 19 : exécution des prévisions d’effectifs du programme 4

2020
2019
Besoin exprimé Prévision Besoin satisfait Sorties Total fin d’année
Catégorie A 52 0 0 0 1 51
Catégorie B 24 0 0 0 0 24
Catégorie C 11 0 0 0 0 11
Catégorie D 3 0 0 0 0 3
Non Fonctionnaires 1 0 0 0 0 1
TOTAL 91 0 0 0 1 90

Source : Direction des Ressources Humaines

Les services concernés n'ont exprimé aucun besoin et n'ont fait aucune prévision pour I'exercice 2020. (Voir catalogue des mesures nouvelles).
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11.4.2. Commentaires et conclusion

Au niveau du programme 4, un montant de 229 516 000 FCFA a été octroyé et exécuté a hauteur de 177 576 941 FCFA, soit 77,4%. Ce montant a permis la modernisation de I'outil Diplomatique
a travers la réduction du délai moyen de traitement des dossiers (visa, cartes d’identité diplomatiques et consulaires, plaque d'immatriculation, exonération et carburant) de huit (08) a cinq (05)
jours et de la durée de traitement des dossiers d’état civil et d’authentification de quatorze (14) & sept (07) jours.

Tous les indicateurs ont connu une évolution. Ces résultats ont été possibles grace a la mise en ceuvre des différentes activités. Certes, certaines activités ont connu des retards en raison de la
pandémie a Covid-19. Ces performances pourront étre améliorées au cours de I'exercice 2021.

Conclusion Générale

Dans le cadre de la mise en ceuvre effective du Budget-Programmes, le Ministere des Affaires Etrangéres a été structuré en quatre (04) programmes, qui sont :

—  Programme?1 : Administration Générale ;

— Programme 2 : Relation Bilatérale ;

—  Programme 3 : Relation Multilatérale ;

Programme 4 : Protocole d'Etat, Affaires Juridiques et Consulaires.

En vue de permettre au Ministére d'atteindre les objectifs qu'il s’est fixé pour I'exercice 2020 et qui sont contenus dans son document de Programmation Pluriannuelle des Dépenses-Projet
Annuel de Performance (DPPD-PAP) 2020-2022, une dotation initiale de 96 857 033 212 FCFA lui a été allouée. Suite a un collectif budgétaire, elle est passée a 89 269 777 099 FCFA en fin
d’exercice.

Cette dotation exécutée a 92,8%, a permis la réalisation de plusieurs activités en vue du rayonnement de la Cote d’Ivoire sur la scéne internationale.
L'action du Ministére des Affaires Etrangéres au cours de I'année a permis, en effet, a I'Etat de Cote d’Ivoire de mobiliser des ressources financiéres extérieures a hauteur de 1 100 milliards,

d’étendre son réseau Diplomatique, d’améliorer les conditions de travail du personnel Diplomatique a I'étranger, de promouvoir les candidatures ivoiriennes dans les Institutions
internationales et de moderniser I’outil Diplomatique.

La pandémie liée a la covid-19 a entrainé un ralentissement voire dans certain cas un arrét des activités du Ministére & I'étranger, suite au confinement des populations intervenu au cours de
l'année 2020. Ces mesures ont été prises pour freiner I'action du virus. Aussi, la dotation budgétaire octroyée au Ministére des Affaires Etrangéres n'a pu permettre de couvrir tous les besoins
exprimés.

Ainsi, afin de permettre au Ministére des Affaires Etrangéres de réaliser les activités programmées en 2021, notamment la construction de la Chancellerie et de la Résidence a Dakar, 'acquisition
de la Chancellerie et de la Résidence a Monrovia et la réalisation du mouvement diplomatique, il serait souhaitable, d’'une part, de renforcer les crédits liés a ces actions prioritaires et d’autre
part que les crédits du Ministére ne soient pas soumis a la régulation budgétaire.
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SECTION 322 : MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES
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SECTION 322 : MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

I PRESENTATION GENERALE DU MINISTERE
1 Rappel des orientations stratégiques du ministére

La vision du Ministére s'énongant comme suit : « construire une administration plus moderne dans la gestion des politiques économiques, financiéres et monétaires grace a une équipe forte et
efficace » se décline en un objectif général et cing (05) objectifs spécifiques :

»  Objectif général : contribuer a I'atteinte de I'émergence de la Cote d’Ivoire par une gestion efficace de la politique économique, financiere et monétaire du Gouvernement.
*  Objectifs spécifiques :

— mobiliser et optimiser les ressources pour le financement de I'économie ;
—  soutenir la transformation structurelle de I'économie ;

— moderniser I'administration économique et financiére ;

— conduire les réformes économiques, financiéres et monétaires ;

— améliorer la gouvernance et promouvoir I'éthique.

Pour atteindre ces objectifs, le MEF a défini huit (08) axes d'intervention suivants :

— l'amélioration de la gouvernance de I'administration économique et financiére ;

— lamobilisation des financements nécessaires a I'action gouvernementale ;

— laformulation et le pilotage efficace des politiques économiques et des programmes économique et financier ;

— lassainissement des finances publiques, la gestion optimale et fiable de la trésorerie et la tenue d’'une comptabilité publique conforme aux meilleures pratiques et normes
internationales ;

— la poursuite de la mise en ceuvre de la réforme du secteur financier ;

— le soutien au secteur privé et 'amélioration continue du climat des affaires ;

— la contribution & I'intégration du marché régional ;

— lamise en ceuvre des mesures de soutien a l'activité économique confrontée aux effets de la COVID-19.

Au cours de I'année 2020, les principaux résultats obtenus par les actions du Ministére sont indiqués dans la section suivante.
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1.2 Synthése des principaux résultats

Tableau 4 : Tableau de I'évolution des indicateurs du Ministére

INDICATEURS DE PERFORMANCE REALISATIONS (de 2017 a 2019) 2020 c tai
PURTIT ommentaires
2017 2018 2019 Prévision Réalisation
0,
IP 1.1.1 : Taux d’exécution du budget du Ministere 84,62% 97,86% 88,81% % A)agtli, E)ilsagond 78,25% | Ces résultats s’expliquent en partie par :
P 112 Taux de réalisation des acivités -les impacts négatifs de la COVID-19 sur la réalisation de certaines activités ;
s 0, 0, 0, 0, 0, . 1 A A ’ 1 Atal
planifiées du Ministére 84,70% 81,70% 92,5% 85% 83,18% | -le dysfonctionnement récurrent du Systéme d'Information Budgétaire (SIB)
IP 211 Ecart de prévision sur le taux de Cet écart de prévision est en lien avec un environnement international moins
e p, -0,7 -04 -0,6 <=1 54 | favorable (effet néfaste de la COVID-19 et entraves au commerce
croissance du PIB réel X )
international).
P 2'2'1. : Nombre de jours de retarq moyen de Cet indicateur a connu une amélioration entre 2017 et 2018 passant de 79
transmission des documents de politiques . NP ; o : . :
. . . . jours & 69 jours. Le nombre de jours élevé en 2019 (79 jours) est d{i au fait que
économiques nationales et Communautaires . e N ) . o
o ; nous avions décidé d’envoyer le rapport a fin décembre 2018 aprés la mission
(REF, documents de Politiques Economiques et . . . . . : : -
S s 79 jours 69 jours 79 jours 75 jours 71 jours | du FMI de Mars et la prise en compte des données de la mission de septembre
Financieres, PPC, Rapport a fin décembre de la AP
) o Se oA dans le rapport & fin juin 2019.
surveillance multilatérale, Rapport a fin décembre A . . . .
A ) En 2020, il est observé une bonne évolution de cet indicateur passant de 79
de suivi de I'exécution des projets . gt
X jours en 2019 & 71 jours en 2020.
communautaires)
Cet indicateur a connu une performance remarquable sur la période 2017-
IP 2.3.1. : Taux moyen (lje .dlffuswn des 100% 100% 100% 100% 100% 2020. La realllsatlon qe cette performance refléte le respect des engagés
productions dans les délais nationaux et internationaux pris par notre pays notamment dans le cadre du
Programme Economigue et Financier conclu avec le FMI.
IP 3.1.1 : Taux de mobilisation des ressources Ce taux global de réalisation de 108,79% est supérieur aux prévisions
I 100% 110% 128,95% 100% 108,79% | quoiqu’en baisse par rapport aux années antérieures. Cette situation s’explique
publiques L " 9 .
principalement par I'impact de la COVID sur I'économie.
La réalisation est en dega des prévisions et ce résultat indique qu'ily a eu un
IP 3.2.1 : Variation nette des exigibles -76,2 -53,1 +106,2 -25 +76 | accroissement des Restes A Payer, au regard du contexte sanitaire.
Cependant, il faut relever une nette amélioration par rapport & I'année 2019.
IP 3.3.1: Proportion de structures respectant la Cette relative contreperformance est justifiée par la non-réalisation de certaines
réglementation du secteur financier - 75% 75% 85% 80% | missions, in situ, des structures financiéres et de la baisse des activités
économiques, en raison des contingences sanitaires dues a la COVID-19.
Ces résultats s’expliquent en partie par :
IP 3.4.1 : Valeur nominale de la dette 10 045,1 11 607,8 13 300,2 - 16 802,3 | -les impacts négatifs de la COVID-19 sur la réalisation de certaines activités ;
-le dysfonctionnement récurrent du Systéme d'Information Budgétaire (SIB)

Source : Données des Programmes 1,2 et 3

Comme le montre le tableau 1, le Ministére a défini neuf (09) indicateurs de performance pour I'exercice 2020. Au nombre de ces indicateurs, cing (05) n‘ont pu atteindre leurs cibles pour

diverses raisons. Ce sont :
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IP 1.1.1 : Taux d’exécution du budget du Ministére (78,25%)

La méthode de calcul de cet indicateur est le rapport du montant des engagements du Ministére sur celui du plafond autorisé. Toutefois, au titre de I'exercice budgétaire 2020, la situation globale
des plafonds autorisés des crédits du Ministére n'était pas disponible au niveau du SIB.

Ainsi, le calcul utilisé pour I'obtention du taux d’exécution de 78,25% est le rapport du montant des engagements sur celui du budget actuel du Ministere au 15 janvier 2021.
IP 1.1.2 : Taux de réalisation des activités planifiées du Ministére (83,18%)

C'est le nombre d’activités planifiées et réalisées par rapport au nombre d'activités planifiées. Cette année le taux est en baisse par rapport a 'année 2019 qui donnait un taux de 92,5%. La baisse
s’explique en grande partie par le contexte sanitaire marqué par le COVID 19.

IP 2.1.1: Ecart de prévision sur le taux de croissance du PIB réel (5,4%)

C’est un indicateur qui s’est bien comporté sur la période 2017-2019. Aprés un taux de croissance de 6,2% en 2019, I'économie ivoirienne devrait se situer a 1,8 % en 2020 contre 7,2% projeté en
septembre 2019, soit un écart de réalisation de 5,4 points de pourcentage contre un écart prévisionnel de 1 point. Sur la période 2017-2019, les projections de taux de croissance se sont bien
comportées en comparaison aux taux de croissance réalisés, en tenant compte des écarts prévisionnel fixés a 1 point de pourcentage. Cependant, Cet écart de prévision important observé en
2020 par rapport & la norme fixée est en lien avec un environnement international moins favorable, marqué par la Covid-19 et des entraves au commerce international, trés peu prévisible.

IP 3.2.1 : Variation nette des exigibles

La réalisation est en dega des prévisions et ce résultat indique qu'il y a eu un accroissement des Restes A Payer, au regard du contexte sanitaire.
Cependant, il faut relever une nette amélioration par rapport a 'année 2019.

IP 3.3.1 : Proportion de structures respectant la réglementation du secteur financier

Cette relative contreperformance est justifiée par la non-réalisation de certaines missions, in situ, des structures financiéres et de la baisse des activités économiques, en raison des contingences
sanitaires dues a la COVID-19.

Par contre, les quatre (04) autres indicateurs ont tous atteints, voire dépassé, leurs cibles escomptées pour I'année 2020. Il s'agit des indicateurs suivants :

IP 2.2.1 : Nombre de jours de retard moyen de transmission des documents de politiques économiques nationales et Communautaires (71 jours)

Cet indicateur a connu une amélioration entre 2017 et 2018 passant de 79 jours a 69 jours. Le nombre de jours élevé en 2019 (79 jours) est d{ au fait que nous avions décidé d’envoyer le rapport
a fin décembre 2018 apres la mission du FMI de Mars et la prise en compte des données de la mission de septembre dans le rapport a fin juin 2019.

En 2020, il est observé une bonne évolution de cet indicateur passant de 79 jours en 2019 a 71 jours en 2020.

IP 2.3.1 : Taux annuel moyen de diffusion des productions dans les délais* (100%)

Cet indicateur a connu une performance remarquable sur la période 2017-2020. La réalisation de cette performance refléte le respect des engagés nationaux et internationaux pris par notre pays
notamment dans le cadre du Programme Economique et Financier conclu avec le FMI. Ainsi les documents produits portent sur :

- la Note de conjoncture trimestrielle et le TOFE trimestriel sont produits et diffusés dans les délais prescrits conformément aux accords du Programme Economique et Financier.

Les productions concernées sont la Note de conjoncture trimestrielle, le Rapport trimestriel de mise en ceuvre des politiques économiques et financiéres, le TOFE trimestriel. Pour chacun de ces documents, il s’agira de calculer par an, la
proportion de documents trimestriels publiés au plus tard 60 jours aprés la fin du trimestre. Ainsi, I'indicateur « Taux annuel moyen de publication des productions » calcule la moyenne des proportions obtenues précédemment pour chacun des

documents.
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- le Rapport Economique et Financier (REF) a été produit et diffusé dans les délais. Le REF est un document joint au projet de Loi de finances qui est transmis et voté au Parlement dans

des délais fixés par la législation ivoirienne.

- lerapport de suivi des activités des SPEE et le rapport sur la coopération économique bilatérale et multilatérale sont élaborés dans les délais arrétés selon les accords avec les institutions

communautaires et les partenaires internationaux.

Pour I'exercice 2021, la modification de certains indicateurs du Ministére s'est avérée nécessaire pour une meilleure évaluation de la performance. Cette révision a permis d’'avoir les résultats

suivants :

Indicateurs actuels a retirer

Taux moyen de diffusion des productions dans les délais

Proportion de structures respectant la réglementation du secteur financier

Valeur nominale de la dette

Nouveaux indicateurs pour I'exercice 2021

Taux annuel moyen de diffusion des productions dans les délais

Proportion des systémes financiers décentralisés n’ayant pas d'irrégularités majeures

Taux de remboursement du service de la dette publique

1.3 Résumé de I'exécution du budget

L’exécution financiére du budget 2020 par grandes catégories de dépense et par programme est présentée dans le tableau suivant :

Tableau 5 : Exécution du budget 2020

Unités REALISATIONS (de 2017 a 2019) 2020 'Ta.ux qe
2017 2018 2019 Budget Réalisation realisation

Opérations consolidées
1. Ressources 66 569 767 972 89443 790 376 57 150 245 538 75 329 236 842 62 849 508 509 83,43%
2. Charges 66 569 767 972 89443 790 376 57 150 245 538 75 329 236 842 62 849 508 509 83,43%
1. Ressources 66 569 767 972 89 443 790 376 57 150 245 538 75329 236 842 62 849 508 509 83,43%
1.1 Ressources intérieures 66 569 767 972 89443790 376 57 150 245 538 62 401 036 842 55001183773 88,14%
1.1.1 Budget de I'Etat (Trésor) 66 569 767 972 89443790 376 57 150 245 538 62 401 036 842 55001183773 88,14%
1.1.2 Recettes de services 0 0 0 0 0
1.2 Ressources extérieures 0 0 0 12 928 200 000 7848 324 736 60,71%
1.2.1 Emprunts projets 0 0 0 12 928 200 000 7848 324 736 60,71%
1.2.2 Dons Projets 0 0 0 0 0
1.2.3 Appuis budgétaires ciblés 0 0 0 0 0
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. REALISATIONS (de 2017 a 2019) 2020 Taux de
unites 2017 2018 2019 Budget Réalisation réalisation

2 Charges 66 569 767 972 89443790 376 57 150 245 538 75 329 236 842 62 849 508 509 83,43%
2.1 Personnel 17 968 875 131 23673795830 24948794 914 20211073 528 19 288 049 723 95,43%
2.1.1 Solde y compris EPN 14 553 528 857 20602 701 198 23584 165 799 20211073 528 19288 049 723 95,43%
2.1.2 Contractuels hors solde 3415346 274 3071094 632 1364 629 115 0 0
2.2 Biens et Services 15598 428 379 18 008 907 924 11298 328 380 12964 412 764 24034 795 494 185,39%
2.2.1 Biens et services sur budget Etat 15598 428 379 18 008 907 924 11298 328 380 12 964 412 764 24034 795 494 185,39%
2.3 Transferts 8069 148 726 8269 415 508 5824 787 400 12 846 042 418 5880085 163 45,77%
2.3.1 Transferts courants 8069 148 726 8 269 415 508 5824 787 400 12 846 042 418 5880 085 163 45,77%
2.3.2 Transferts en capital 0 0 0 0 0
2.4 Investissement 24933315736 39491671114 15078 334 844 29 307 708 132 13 646 578 129 46,56%
2.4.1 Trésor 24933315736 39491671 114 15078 334 844 16 379 508 132 5798 253 393 35,40%
2.4.2 Financement extérieur 0 0 0 12 928 200 000 7848324736 60,71%
Dons 0 0 0 0 0
Emprunts 0 0 0 12 928 200 000 7848324736 60,71%
Total 66 569 767 972 89443 790 376 57 150 245 538 75329 236 842 62 849 508 509 83,43%

Source : Données SIB au 15/01/2021

Pour la gestion 2020, le budget voté alloué au ministére de 'Economie et des Finances est de 75 329 236 842 FCFA. Le taux de réalisation au 15 janvier 2021 est de 83,43%.

Ce résultat s'explique par quelques difficultés suivantes :

- les impacts négatifs de la pandémie due a la maladie & COVID-19;

- le dysfonctionnement récurrent du Systéme d'Information Budgétaire (SIB) ;
— leretard dans la mise en place de dispositifs de gestion des programmes ;
— linsuffisance de formation des nouveaux acteurs, notamment les Responsables de Programmes, Ordonnateurs Délégués des crédits de leurs programmes.

Il RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCE PAR PROGRAMME

Les actions du MEF portant sur huit (08) axes sont regroupées autour de trois (3) programmes budgétaires a savoir ;

- Programme 1 : Administration Générale ;
- Programme 2 : Gestion macroéconomique et politique économique et financiére ;
- Programme 3 : Trésor et Comptabilité publique.

Au terme de I'exercice 2020, les Responsables des programmes ont fait une synthése des activités de leur département.
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1.1 PROGRAMME 1 : « ADMINISTRATION GENERALE »

1. Bilan du programme 1

Le programme 1 « Administration Générale » est un programme de coordination et de soutien mis en place pour assurer une gestion efficiente des ressources humaines, matérielles et financieres
de sorte & promouvoir une administration financiére s’appuyant sur les régles de bonne gouvernance.

Les objectifs spécifiques associés a ce programme sont :

- Objectif spécifique 1 : Améliorer la coordination des activités ;
- Objectif spécifique 2 : Assurer une gestion optimale des ressources humaines, matérielles et financiéres du Ministere ;
- Objectif spécifique 3 : Améliorer la planification, le suivi-évaluation des activités et la production statistique du Ministére.

En vue d’atteindre ces objectifs, des activités opérationnelles ont été planifiées par les structures dudit programme. Au cours de 'année 2020, le programme a réalisé plusieurs activités dont les
principaux résultats sont les suivants :
v Au titre du Cabinet du MEF
— T'organisation de réunions de coordination sur les questions de politiques économiques et monétaires (la préparation de la mission de revue du FMI et de la Banque Mondiale, Comité
de trésorerie, Comité Monétaire Economique et Financier) ;
— la supervision et le suivi de la Restructuration des Banques ;
— la gestion des fonds créés dans le cadre de la lutte contre la COVID-19.

v Au titre de la Commission Nationale pour Fonds Environnement Mondial (CNFEM)

— larédaction de requéte en vue de financement de deux (02) programmes : le projet SCOLLUR relatif au programme international sur la sécurité alimentaire et le programme mondial
de soutien aux pays en transition vers la mobilité électrique ;

— la participation aux réunions nationales et internationales ;

— e suivi semestriel des douze (12) projets FEM en cours d’exécution.

v" Autitre du Service de la Planification et du Suivi-Evaluation (SPSE)

— l'organisation de séminaires pour I'élaboration et le suivi-évaluation du Plan d’Actions Opérationnel (PAO) ;
— le renforcement de capacité des points focaux sur les nouveaux outils de planification ;
— ['élaboration des différents documents de planification (PND, PIP, PTA).

v Autitre de 'Observatoire National sur la Compétitivité des Entreprises (ONCE)

— la création d'un site Web de 'ONCE (www.once.ci) et de I'organisation de deux (02) réunions de concertations avec des principaux acteurs du secteur du ciment et de la
télécommunication.

v Au titre du Programme du Développement du Secteur Financier (PDSFI)

— le Suivi de la restructuration de deux (02) banques notamment la BHCI et la BPCI ;
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la réalisation de session de formation des établissements de crédit et des institutions financiéres respectivement sur le crédit-bail et sur la finance islamique ;
la réalisation d'un atelier de validation d’un mécanisme de financement pérenne de I'agriculture ivoirienne.

Au titre du Projet d’Appui a la Gestion Economique et Financiére (PAGEF)

la Fourniture et l'installation de matériels et équipements informatiques aux profits du Ministére de la Femme, de la Famille et de I'Enfant, du Ministére de la Fonction Publique, du
Ministére du Plan et du Développement, de la Cour des Comptes, de I'lnspection Générale d'Etat, de I'Inspection Générale des Finances, de la Direction Générale du Trésor et de la
Comptabilité Publique et de la Direction Générale des Impots ;

la réalisation de diverses études dans le cadre du projet PAGEF, notamment le Recensement Economique des Entreprises Industrielles et Etablissements de Cote d’Ivoire (REEIE-CI),
I'élaboration d'un modéle de projection des recettes fiscales et la réalisation de I'étude sur le renforcement du dispositif national d'appui a I'autonomisation de la femme en Céte d'Ivoire ;
I'organisation de huit (8) sessions de formation au profit de 307 agents dans le cadre de la mise en ceuvre du projet PAGEF.

Au titre de 'Agence de Promotion de I'Inclusion Financiéere (APIF-CI)

la mise en place d'un systéme informatisé pour la collecte des données en vue de faciliter le suivi et 'évaluation des initiatives d’inclusion financiere ;
la réalisation des études relatives a I'amélioration de I'acces et de I'utilisation des services financiers.

Au titre de I'Observatoire de la Qualité des Services Financiers de Cote d'lvoire (OQSF)

la mise en place d'un site Web (www.oqsf.ci) et d’'un centre d’appel (Tel : +225 27 22 528 100) ;
l'organisation d’'une campagne TV / Radio ;
la création et favorisation d’une synergie d’actions entre les acteurs de l'inclusion financiére.

Au titre du Comité de Mobilisation des Ressources Extérieures (COMOREX)

la finalisation et validation du manuel d'utilisation de la Plateforme informatisée de Gestion des Financements publics Extérieurs (PGFE) ;
l'organisation d’une revue des portefeuilles de programmes et projets des ministeres ;
la formation de nouveaux points focaux des ministéres bénéficiaires des financements publics extérieurs.

Au titre de la Bourse de Sous-Traitance et de Partenariat de Céte d’lvoire (BSTP-CI)

la mise en place d'un Systéme de Production de données et de gestion de la Bourse de sous-traitance (SYSPRODEST-BSTP) ;
la réalisation d'une mission d’audit aupres des entreprises du secteur BTP, membres de la BSTP/Projet Label de Compétences.

Au titre du « Projet d'Amélioration de la Gouvernance pour la Délivrance des Services de base aux citoyens (PAGDS) » :

Sur un total de six (06) indicateurs retenus dans le cadre du projet PAGDS pour I'exercice budgétaire 2020, cing (05) ont été atteints dont un en partie. Ce sont :
0 loi de finance 2020-2022 exécutée au moyen du module d’exécution du systéme d'information budgétaire (SIB) et les rapports trimestriels générés a partir du SIB ;
0 pourcentage d’éleves effectivement affectés dans les écoles privées et faisant 'objet de contrble de présence électronique au moins tous les trois mois ;
0 pourcentage d’éléves des cours préparatoires (CP1, CP2) qui regoivent les manuels de lecture et de mathématiques au début de I'année scolaire ;
o rendre opérationnel un outil de suivi de la mise en ceuvre en ligne des contrats de travaux routiers (attribution, bénéficiaire, progrés) et des performances (qualité, codt et
délais) avec classification des entreprises en fonction de leur performance ;

Rapports Annuels de Performance 2020 Page 97 sur 1158



0 augmentation du pourcentage des paiements gouvernementaux (G2P et P2G) numérisés. Ce dernier indicateur est composé de trois (03) sous-indicateurs. Ce n’est qu'un
sous-indicateur qui a été atteint : « Proportion des Communes utilisant des paiements digitalisés des recettes fiscales (1,740 millions d’Euro par an/03 ans) » ;
— Avec I'exécution des activités au titre de I'année 2020, 'ensemble des résultats atteints permettront de décaisser en 2021 au total 7,989 milliards FCFA.

Au titre de I'Agence Judiciaire du Trésor (AJT)

l'organisation par visioconférence d'atelier de sensibilisation des personnes morales de droit public et des entreprises publiques, sur I'exécution volontaire des décisions de justice et
de leurs engagements.

la plateforme de collaboration avec les organismes nationaux de lutte contre la corruption, le blanchiment des capitaux et le financement du terrorisme a été créée, et elle est
fonctionnelle.

I'étude sur le stage-école dans I'’Administration Publique a été menée.

Au titre de la Direction des Affaires Financiéres et du Patrimoine (DAFP)

la mise en ligne du site internet de la DAFP (www.dafp.finances.gouv.ci) ;

l'assistance des Responsables de Programmes du Ministére de I'Economie et des Finances dans I'élaboration du Budget et de la production du DPPD-PAP 2021-2023 ;
l'organisation d’un dialogue horizontal inter-programmes sur I'exécution du Budget ;

la sensibilisation des Gestionnaires de Crédits au respect des régles de gestion budgétaire ;

la communication réguliere du taux d’exécution du budget au Ministre et aux Responsables de Programme ;

la réalisation d’'un inventaire physique du Patrimoine du MEF des gestions 2018 et 2019 ;

la sensibilisation des Responsables des Services Administratifs et Financiers du MEF sur la procédure d'acquisition et d'utilisation des véhicules administratifs ;

le maintien de la certification 1ISO 9001 version 2015 ;

l'organisation d’un atelier de présentation des missions du RFFiM et des outils de gestion budgétaires aux acteurs de la dépense publique du Ministére de 'Economie et des Finances.

Au titre de la Direction des Ressources Humaines (DRH)

la conception de bandes dessinées de sensibilisation sur la bonne gouvernance, la promotion de la charte d’éthique et le respect du code de déontologie ;
la formation de 30 Responsables d’Unité Opérationnelle (RUO) du programme 1 sur I'élaboration du budget-programme ;
la formation de 40 agents sur le théme « comment gérer les risques éthiques dans votre organisation » au profit des points focaux du MEF.

Au titre de I'lnstitut des Finances (IdF)

la réalisation des sessions de renforcement des capacités au profit de 302 agents ;
la réalisation du lot des travaux de Voirie et Réseaux Divers (VRD) de pré-construction sur le dernier trimestre 2020, permettant la préparation du terrain (abattage des arbres,
dessouchage, aplanissement du terrain) en vue de la construction d'un premier batiment en 2021.

Au titre de la Direction de la Documentation, des Archives et de la Publication (DDAP)

la production de deux numéros de la Revue Economiques et Financiéres (REFI) en vue d'assurer une large diffusion des données économiques.
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L’évolution des indicateurs de performance du programme 1 est présentée dans le tableau ci-dessous :

a. Evolution des indicateurs de performance

Tableau 3 : évolution des indicateurs du programme 1

Objectif spécifique 1 : Améliorer la coordination des activités et 'image du Ministére
Réalisations (de 2017 a 2019) 2020
Indicateurs Unité
2017 2018 2019 Prévision Réalisation

Nombre de réunions de suivi du Plan d’Actions Opérationnel (PAO) du Ministére tenues Nombre 1 2 2 2 2
Taux de réalisation des activités du Plan d’Actions Opérationnel (PAQ) du Ministére Pourcentage 84,7% 81,7% 92,5% 90% 83,18%
Nombre de rapports trimestriels de suivi du PAO produits dans les délais Nombre 1 2 4 4 4

Objectif spécifique 2 : Assurer une gestion optimale des ressources humaines, matérielles et financiéres du Ministére
Taux de satisfaction des besoins en matériel exprimés Pourcentage - - 55% -
Taux de réalisation du plan de formation du MEF Pourcentage - 42% 33,33% 75% 29,02%
Taux de satisfaction des besoins en personnel Pourcentage 88% 100% 96.79% 100% 84,61%

Objectif spécifique 3 : Améliorer la planification, le suivi-évaluation des activités et la production des statistiques
Nombre de documents de planification élaborés et transmis dans les délais Nombre 1 2 2 2 4
I\N/loE?bre de rapports de suivi de la mise en ceuvre des documents de planification du Nombre 1 0 7 8 8

Source : Données du Programme 1

b. Analyse détaillée et explication des résultats

Au nombre de huit (08) indicateurs définis pour la gestion 2021 au niveau du programme « Administration Générale », quatre (04) indicateurs n’ont pu atteindre leurs objectifs prévus selon la
spécificité de l'indicateur. Ainsi, 'analyse de chaque indicateur est la suivante :

- Nombre de réunions de suivi du Plan d'Actions Opérationnel (PAQO) du Ministére tenues (02)

Les deux réunions de suivi du Plan d’Actions Opérationnel (PAO) ont eu effectivement lieu respectivement a la fin du premier semestre et en fin d'année comme en 2019.

- Taux de réalisation des activités du Plan d’Actions Opérationnel (PAQO) du Ministere (83,18%)

Le taux de réalisation des activités est de 83,18% en baisse par rapport a 'année 2019 avec un taux de 92,5%. Cette baisse s’explique en grande partie par le contexte sanitaire marqué par le

COVID 19.

- Nombre de rapports trimestriels de suivi du PAO produits dans les délais (04)
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Dans le cadre de suivi du PAO, quatre rapports ont été produits comme I'année 2019. Ce sont les trois (03) rapports trimestriels et le rapport bilan.
- Taux de satisfaction des besoins en matériel exprimés

Cet indicateur planifié devrait étre renseigné sur la base de réalisation d’'une enquéte de satisfaction des besoins en matériels de I'ensemble des structures du programme « Administration
Générale ».

Par ailleurs, compte tenu de la difficulté & renseigner cet indicateur, il sera retiré de la liste des indicateurs des exercices a venir.
- Taux de réalisation du plan de formation du MEF (29,02%)

De 2018 a 2020, la Direction des Ressources Humaines n’a regu aucun financement pour la mise en ceuvre et la coordination du plan de formation du Ministére. Le budget estimatif pour la mise
en ceuvre dudit plan était de 1 850 036 215 FCFA dont 655 344 625 FCFA pour 'année 2018, 784 552 590 FCFA pour I'année 2019 et 110 139 000 FCFA pour I'année 2020. Les résultats obtenus
concernent les formations réalisées par la Direction Générale du Trésor et de la Comptabilité Publique (DGTCP).

- Taux de satisfaction des besoins en personnel (84,61%)

Au titre de I'année 2020, le taux de réalisation est de 84.61% contre un taux de prévision de 100%. Ce taux de réalisation inférieur a la prévision s’explique par le fait que certains besoins n'ont pas
pu étre satisfaits du fait de I'indisponibilité des profils demandés. De ce fait, la procédure de traitement des dites demandes est en cours au Ministére de la Fonction Publique.

- Nombre de documents de planification élaborés et transmis dans les délais (04)
Les documents de planification élaborés et transmis dans les délais sont au nombre de quatre (04) pour deux (02) attendus. Ce sont :

+ le rapport semestriel du Plan National de Développement (PND) ;
+ le rapport annuel du Plan National de Développement (PND) ;
+ le Projet d'Investissement Public (PIP) ;
+ le Plan de Travail Annuel (PTA).
- Nombre de rapports de suivi de la mise en ceuvre des documents de planification du MEF (08)

Au total huit (08) rapports de suivi ont été produits. On peut citer :

*+ les quatre (04) rapports de suivi de la mise en ceuvre du Plan d’'Actions Opérationnel (PAO) ;
+ le rapport du Plan National de Développement (PND) ;

+ le rapport du Projet d’Investissement Public (PIP);

* le rapport du Plan de Travail Annuel (PTA)

+ etle rapport du Plan d’Actions Stratégique (PAS).

Par contre, les mémes rapports ont été produits en 2019, a 'exception du PAS qui couvrait la période 2017-2020.

Pour 'exercice 2021, la modification de certains indicateurs du programme 1 s’est avérée nécessaire pour une meilleure évaluation de la performance. Cette modification est récapitulée dans le
tableau ci-apres :
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Indicateurs actuels a retirer

Nombre de rapports trimestriels de suivi du PAO produits dans les délais

Nombre de documents de planification élaborés et transmis dans les délais

Nombre de rapports de suivi de la mise en ceuvre des documents de planification du MEF

Taux de satisfaction des besoins en matériel exprimés

Taux de satisfaction des besoins en personnel

Nouveaux indicateurs pour I'exercice 2021

Proportion des rapports trimestriels de suivi du PAO produits dans les délais

Proportion de documents de planification (PTA ; PIP) élaborés dans les délais

Proportion de documents de planification produits et diffusés

Taux d'exécution du budget du programme 1

Taux de réalisation du plan de formation du MEF
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c. Exécution financiére par action

Tableau 4 : exécution financiére par action du programme 1

Gestion 2020
Personnel Biens et Services Transferts Investissement Total
Actions . . AT Budget . o Budget . o Budget . o . . ol
Budget Initial|  Collectif Réalisation Initial Collectif | Réalisation Initial Collectif | Réalisation Initial Collectif | Réalisation [Budget Initial| Collectif Réalisation

Total 18 563 963 649| 18 563 963 649| 18 293 899 268| 9 806 200 993 | 12 838 684 140| 19 890 535 229|5 179 042 418| 9 798 227 479| 5 880 085 163|28 566 051 179| 32 511 731 729| 13 077 430 726| 62 115 258 239| 73 712 606 997| 57 141 950 386
Coordination et
th'lr\'l‘lfé'ggjes 410056996 410056996 240 001064| 2511951 058| 5671988 978| 5407 004 286 0| 3 600 000 000 0 0 0 0| 2922008054 9682045974 5647005 350
ministére
Information et 0 0 0 81524398| 81524398| 67117587 0 0 0 0 0 0| 81524398 81524398| 67117 587
communication
Gestion des
contentieux de 0 0 0 13658 465 13658 465| 8951507 070 0 0 0 0 0 0 13658 465 13658 465| 8951507 070
I'Etat
Gestion des
ressources
humaines, 18 153 906 653| 18 153 906 653| 18 053 898 204|7 172728 014| 7045173 241| 5442068 736(5 179 042 418| 6 198 227 479| 5 880 085 163|28 566 051 179| 32 511 731 729| 13 077 430 726| 59 071 728 264| 63 909 039 102| 42 453 482 829
financiéeres et
matérielles
Planification,
2{‘;%23{?”‘3‘“"“ 0 0 0| 26339058| 26339058| 22837550 0 0 0 0 0 0| 26339058| 26339058 22837550
évaluation

Source : Données SIB au 15/01/2021

Le budget voté alloué au Programme 1 pour I'exercice 2020 était de 62 115 258 239 FCFA. Ce budget était reparti comme suit :

Personnel : 18 563 963 649 FCFA ;
Biens et services : 9 806 200 993 FCFA ;
Transfert : 5179 042 418 FCFA ;
Investissement : 28 566 051 179 FCFA.

A la date du 15 janvier 2021, le taux d’exécution du budget du programme 1 « Administration Générale » est de 91,99%.

De fagon spécifique, la situation d’exécution du budget alloué aux actions du programme 1 est la suivante :

Action 1.1 : 193,26% du budget initial de I'action ;
Action 1.2 : 82,33% du budget initial de I'action ;
Action 1.3 : 65 538,16% du budget initial de 'action ;
Action 1.4 : 71,87% du budget initial de I'action ;
Action 1.5 : 86,71% du budget initial de I'action.
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d. Exécution des autorisations d’engagement

L’exécution des autorisations d’'engagement du programme est présentée ci-dessous.

Tableau 5 : exécution des autorisations d’engagement du programme 1

e Ecarts(E)
AE Réalisations (R) E=AE-R
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Total programme (Budget de I'Etat) 27573275394 27421873 327 28 566 051179 33045520928 13417208838 13077430726| -5472245534| 14004 664 489 15488 620 453
Sur financement intérieur 23295 155394| 20720730797 15637851 179] 23769011048 6 716 066 308 5229 105 990 -473 855 654| 14 004 664 489| 10408 745 189
Sur financement extérieur 4278 120 000 6701 142 530 12 928 200 000 9276 509 880 6701 142 530 7848324736 -4 998 389 880 0| 5079875264
PROJET D'APPUI A LA GESTION
ECONOMIQUE ET FINANCIERE / (PAGEF 2) 4278 120 000 3951142 530 637 975 000 9776 509 880 3951142 530 637975000 -5498 389 880 0 0
Sur financement intérieur 0 250 000 000 209 775 000 500 000 000 250 000 000 209 775 000 -500 000 000 0 0
Sur financement extérieur 4278 120 000 3701 142 530 428 200 000 9276 509 880 3701142530 428200 000 -4 998 389 880 0 0
PROJET MIGRATION DE LOGICIEL GESPERS
\ERS ORACLE/SNDI 15516 182 15516 182 9916 392 15516 182 15516 182 9916 392 0 0 0
Sur financement intérieur 15516 182 15516 182 9916 392 15516 182 15516 182 9916 392 0 0 0
Sur financement extérieur 0 0 0 0 0 0 0 0
FONDS D'ETUDES 10 000 000 000] 15000 000 000 10 000 000 000 9973 879 787 5999 275 626 4505 136 238 26120213 9000724 374| 5494 863 762
Sur financement intérieur 10 000 000 000| 15000 000 000 10 000 000 000 9973 879 787 5999 275 626 4505 136 238 26120213| 9000724 374| 5494 863762
Sur financement extérieur 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e S NSRS A= 0 25575 403 32 345 240 0 25000 000 13351700 0 575403 18993540
Sur financement intérieur 0 25575403 32345240 0 25000 000 13351700 0 575403 18 993 540
Sur financement extérieur 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ACQUISITION DE TERRAIN NU ET
REALISATION DES ETUDES POUR LA
CONSTRUCTION DE LA SECONDE CITE 0 0 122 116 980 0 0 0 0 0 122 116 980
FINANCIERE DU MINISTERE DE L'ECONOMIE
ET DES FINANCES
Sur financement intérieur 0 0 122 116 980 0 0 0 0 0 122 116 980
Sur financement extérieur 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OUVERTURE DE 14 BUREAUX RELAIS DU FGA 0 0 20 000 000 0 0 15 260 458 0 0 4739 542
Sur financement intérieur 0 0 20 000 000 0 0 15260 458 0 0 4739542
Sur financement extérieur 0 0 0 0 0
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Ecarts(E)

AE Réalisati R

éalisations (R) E=AE-R

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

PROJET D'AMELIORATION DE LA
GOUVERNANCE POUR LA DELIVRANCE DES 0 3150 000 000, 12 564 980 147 0 3150 000 000 7485 104 883] 0 0| 5079 875 264
SERVICES DE BASE AUX CITOYENS (PAGDS)
Sur financement intérieur 0 150 000 000 0 150 000 000 64 980 147 0 0 0
Sur financement extérieur 0 3000 000 000 12 500 000 000 0 3000 000 000 7420124 736 0 0 5079 875 264
AF:PUI A LA CELLULE DE COOPERATION
COTE D'IVOIREUNION EUROPEENNE (APPUI A 279639 212 279 639 212 178 717 420 279 615079 276 274 500 175 686 055 24133 3364712 3031 365
L'ORDONNATEUR NATIONAL DU FED)
Sur financement intérieur 279639 212 279 639 212 178 717 420 279615079 276 274 500 175 686 055) 24133 3364712 3031365
Sur financement extérieur 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COORDONNER LE PROJET DE
RESTRUCTURATION BANQUES ET 13000 000 000 5000 000 000, 5000 000 000 13000 000 000 0| 0| 0 5000 000 000 5000 000 000
ETABLISSEMENTS FINANCIERS
Sur financement intérieur 13 000 000 000, 5000 000 000 5000 000 000 13000 000 000 0 0 0 5000 000 000 5000 000 000
Sur financement extérieur 0 0 0 0 0 0 0 0 0
METTRE EN OEUVRE LE PROJET LABEL DE
COMPETENCE A DESTINATION DES 0 0 0 0 0| 235000 000 0 0| -235 000 000
PROFESSIONNELS DU SECTEUR BTP
Sur financement intérieur 0 0 0 0 0 235 000 000 0 0 -235 000 000,
Sur financement extérieur 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Source : Lois des Finances 2019 et 2020/ Données SIB au 15/01/2021

Les projets d'investissement du programme 1 sont au nombre de dix (10) pour la gestion 2020. Ces projets sont tous inscrits aux Projets d’Investissement Public de la période 2020-2022 du
ministere excepté le projet PAGDS qui a été créée au cours de I'année 2019 apreés I'élaboration de la fiche PIP du Ministére et le projet Label de Compétence a Destination des Professionnels du
Secteur BTP introduit lors de I'exercice de 'année 2020.

Au cours de I'exercice 2020, les budgets alloués aux sept (07) projets n'ont pu étre exécutés en totalité pour diverses raisons selon la spécificité du projet.

Au titre du projet de « Construction de ['institut des Finances » :

Le lot des travaux de Voiries et Réseaux Divers (VRD) de pré-construction du projet a été réalisé sur le dernier trimestre 2020, permettant la préparation du terrain (abattage des arbres,
dessouchage, aplanissement du terrain) en vue de la construction d’'un premier batiment en 2021. Le reliquat des crédits alloués pour 'exercice 2020 (11 778 896 FCFA) fit insuffisant pour le

lancement d’un appel d'offre.
Au titre du « Fonds d'Etudes » :

Suite au collectif budgétaire la dotation est passée de 10 milliards a 5 milliards soit une baisse de 50% par rapport a la dotation initiale. Sur la base de cette nouvelle dotation, cinquante-deux (52)
dossiers de paiement ont fait 'objet d’'engagement pour un coit total de 4,505 milliards représentant un taux de 90,1% sur les crédits alloués aux Fonds d'Etudes.

Au titre du projet « Acquisition de terrain nu et réalisation des études pour la construction de la seconde cite financiére du ministére de I'économie et des finances » :

Rapports Annuels de Performance 2020

Page 104 sur 1158




Le budget initial de ce projet était de 122 116 980 FCFA pour I'année 2020. Cette dotation est passée a 94 878 645 FCFA soit une baisse de 22,30% suite au collectif budgétaire. Cette nouvelle
dotation n'a pu étre exécutée en raison de sa modicité face a I'acquisition de terrain.

Au titre du projet « Ouverture de 14 bureaux relais du FGA » :

Malgré le budget voté de 20 000 000 FCFA pour ce projet, au final celui alloué au cours de I'exercice 2020 a été de 15 538 976 FCFA. Ce qui justifie le taux réalisation de 76,30% du budget initial
d'ou 'écart de 4 739 542 FCFA.

Au titre du « Projet d'Amélioration de la Gouvernance pour la Délivrance des Services de base aux citoyens (PAGDS) » :

Avec un budget initial 12 564 980 147 FCFA dont 64 980 147 FCFA pour la part Etat et 12 500 000 000 FCFA pour la part bailleur, nous notons une exécution de 100% en ce qui concerne la part
Etat. Relativement a la part bailleur, aprés une exécution totale des crédits en fin de gestion, 5 079 875 264 FCFA a fait I'objet d’annulation par la Direction Générale Budget et des Finances
(DGBF).

Au titre du projet « Appui a la Cellule de Coopération Cote d'lvoire Union-Européenne (Appui a I'Ordonnateur National du FED) » :
Cet appui a été réalisé a 98,30% au cours de I'exercice 2020.
Au titre du projet « Coordonner le Projet de Restructuration Banques et Etablissements Financiers » :

Le montant inscrit sur cette activité est destiné a la prise en charge des dépenses effectuées par avances dans le cadre de la restructuration de banques et établissements financiers, élaboré a la
suite de la survenue des difficultés de banques publiques. En 2018, les montants ont été exécutés a 100% au profit du cabinet Rothschild. Pour les années 2019 et 2020, aucune lettre d’avance
n'a été prise dans ce cadre d'ou la non-exécution des crédits alloués.

e. Exécution des prévisions d’effectifs
L’exécution des prévisions d'effectifs du programme est présentée dans le tableau ci-dessous.

Tableau 7 : exécution des prévisions d'effectifs du programme 1

2020
2019 Besoin exprimé Pm’;_l;m :::;'a?t Sorties Total fin d’année

Catégorie A 313 6 31 6 41 359
Catégorie B 191 5 21 4 31 204
Catégorie C 79 2 00 2 16 81
Catégorie D 45 4 01 4 1 53
Non Fonctionnaires 270 00 00 00 00 275
EPN 00 00 00 00 00 00
TOTAL 898 17 53 16 99 972

Source : DRH-MEF / Catalogue des mesures nouvelles (Prévision)

Les besoins en ce qui concerne les non-fonctionnaires (contractuels, forces de I'ordre, etc.) ne sont pas exprimés auprés de la DRH-MEF.
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2. Commentaires et conclusion
A la date du 15 janvier 2021, le Programme 1 « Administration Générale » a fait un taux de réalisation du budget initial de 91,99%. La réalisation au niveau des natures de dépense est de 202,84%
pour les biens et services, de 98,55% pour le personnel, de 113,54% pour le transfert et de 45,78% pour l'investissement.
Ainsi, de fagon générale, le programme a pu obtenir des résultats relativement satisfaisants pour la gestion 2020.

Aprés la premiéere année d’exécution du budget-programme, les legons ont été tirées afin de garantir une meilleure performance lors de I'exercice budgétaire 2021.

1.2 PROGRAMME 2 : « GESTION MACROECONOMIQUE ET POLITIQUE ECONOMIQUE ET FINANCIERE »

1. Bilan du programme 2

La Direction Générale de I'Economie (DGE) a pour missions essentielles de contribuer & définir, suivre et évaluer la politique économique et financiére de I'Etat, suivre les questions d'intégration
économique régionale et promouvoir la coopération économique.

La réalisation de ces missions tient compte de la nécessité de répondre de fagon permanente et efficace aux besoins et attentes de ses parties intéressées. Pour ce faire, la DGE ambitionne, a
travers son engagement a la démarche qualité, d'étre une « Administration moderne et performante au service du développement de la Cote d'lvoire ».

Cette vision s'articule autour de trois axes majeurs, a savoir :
v’ élaborer et piloter la politique économique de Céte d'lvoire ;
v promouvoir les affaires économiques extérieures ;
v poursuivre 'amélioration de la gouvernance et la modernisation de la DGE.

Ces axes sont déclinés en cing (05) objectifs qualités :
«  Renforcer les statistiques, les prévisions et les études économiques ;
«  Améliorer le suivi des politiques économiques et stratégiques de développement ;
< Promouvoir 'économie de Cote d’Ivoire au plan national, régional et international ;
«  Renforcer la coopération économique régionale et sous régionale ;
»  Renforcer la coopération économique internationale ;

Pour atteindre ces objectifs, la DGE s’est engagée a fournir les ressources nécessaires a la satisfaction aux exigences applicables et a améliorer en permanence son efficacité.
Cependant, le Budget 2020 alloué (986 249 131 FCFA hors dépenses de personnel), pour la conduite de ces activités enregistre une baisse de 78 660 285 FCFA et devrait couvrir les loyers et
charges locatives qui passent de 397 020 000 FCFA en 2019 a 525 168 000 FCFA. De cette dotation budgétaire, le point d'exécution suivant peut-étre fait.
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a. Evolution des indicateurs de performance

Tableau 8 : évolution des indicateurs du programme 2

Réalisations (de 2017 a 2019) 2020
Indicateurs Unité
2017 2018 2019 Prévision Réalisation

Objectif spécifique 1 : Renforcer le dispositif d’élaboration et de pilotage de la politique économique de la Céte d’Ivoire
Nombrg de rapport (li’e'tape de mise en ceuvre des politiques économiques et financieres élaborés et Nombre i ? 2 9 1
transmis dans les délais
Ecart (en point de %) de prévision sur le taux de croissance du PIB réel Pourcentage -0,7 04 -0,6 <=1 54
Proportion de modéles utilisés Pourcentage - 1/5 2/5 4/5 3/5
Nombre de rapports d’études d'impact de politiques économiques produits et transmis dans les délais Pourcentage - 2 1 2 2
Objectif spécifique 2 : Promouvoir le développement de la coopération économique régionale et internationale
Nombre de SPEE créés Nombre - 2 2 3 2
Proportion de SPEE fonctionnels Pourcentage - 100% 100% 100% 100%
Retard moyen de transmission des documents communautaires (Rapport sur la surveillance multilatérale,
Rapport sur I'exécution des projets communautaires, Rapport du programme Pluriannuel de Nombre 79 jours 69 jours 79 jours 75 jours 71 jours
Convergence)

Source : Données du programme 2

b. Analyse détaillée et explication des résultats
Nombre de rapport d’étape de mise en ceuvre des politiques économiques et financiéres élaborés et transmis dans les délais (01)

Cet indicateur connait généralement une performance remarquable. La réalisation de cette performance refléte le respect des engagements internationaux pris par notre pays notamment dans le
cadre du Programme Economique et Financier conclu avec le FMI. Ainsi les documents produits portent sur ; La Note de conjoncture trimestrielle, le TOFE trimestriel et le cadrage macroéconomique
sont produits et diffusés dans les délais prescrits conformément aux accords du Programme Economique et Financier.

Ecart (en point de %) de prévision sur le taux de croissance du PIB réel (5,4%)

C’est un indicateur qui s’est bien comporté sur la période 2017-2019. Aprés un taux de croissance de 6,2% en 2019, I'économie ivoirienne devrait se situer & 1,8 % en 2020 contre 7,2% projeté en
septembre 2019, soit un écart de réalisation de 5,4 points de pourcentage contre un écart prévisionnel de 1 point. Sur la période 2017-2019, les projections de taux de croissance se sont bien
comportées en comparaison aux taux de croissance réalisés, en tenant compte des écarts prévisionnel fixés a 1 point de pourcentage. Cependant, Cet écart de prévision important observé en
2020 par rapport a la norme fixée est en lien avec un environnement international moins favorable, marqué par la Covid-19 et des entraves au commerce international, trés peu prévisible.

Proportion de modéles utilisés (3/5)
Cet indicateur a connu une contre-performance au cours de ces derniéres années avec un taux de réalisation de 60% a fin 2020 contre un taux de réalisation prévisionnel de 80%.
En 2019, l'ndicateur est ressorti avec un taux de réalisation de 40% contre 60% prévu.
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Les principales raisons des contre-performances s'expliquent d'une part I'insuffisance du Budget pour le développement des modeles et d'autre part par un retard dans les procédures de passation
des marchés sur le modéle macro-économétrique qui bénéfice d’un financement BAD dans le cadre du projet PAGEF.
Nombre de rapports d’études d'impact de politiques économiques produits et transmis dans les délais (02)

Deux études étaient prévues pour la gestion 2020 au niveau de la DGE a savoir
- étude relative a la croissance et la création d’emploi ;
- étude sur la structure des prix et la chaine de valeur de I'anacarde en Céte d'lvoire.
Les rapports de ces deux études prévues ont été produits et transmis a la hiérarchie au cours de I'année 2020 d’ou le taux d’exécution de 100%.

En ce qui concerne I'étude relative a la croissance et la création d’'emploi, & fin 2019, ladite étude a été réalisée. Cependant, suite & des travaux avec la hiérarchie, une réorientation de I'étude a
été faite. Ainsi, en 2020, cette étude a pris en compte cette réorientation. Des analyses complémentaires ont été réalisées et le rapport de I'étude a été élaboré et est disponible.

Relativement a I'étude sur la structure des prix et la chaine de valeur de I'anacarde en Cote d'Ivoire, cette étude a démarré en 2019. Cependant, I'absence de données pour la réalisation de I'étude
n’a pas permis de finaliser cette étude au cours de la méme année. Elle a donc été reconduite pour la gestion 2020. Ainsi, le rapport de I'étude a été produit et transmis a la hiérarchie au cours de
I'année 2020.

Les difficultés suscitées lors de I'exécution de ces études ont entaché la bonne tenue de cet indicateur a fin 2019.
Proportion de SPEE fonctionnels (100%)

Les Services de Promotion Economique ont pour principale mission de promouvoir 'économie ivoirienne dans toutes ses composantes, en vue de rendre attrayante la destination Céte d'Ivoire et
d'accroitre les investissements étrangers. A ce jour deux SPEE sont fonctionnels & savoir celui des USA et celui de I'Afrique du Sud. Depuis leurs créations (2012 & 2018), I'évaluation de cet
indicateur se traduisait par la rédaction d’un rapport bilan. Mais depuis 2019, le rapport bilan a laissé place a deux rapports semestriels. Depuis lors, tous ces rapports prévus ont été produits et
sont disponibles.

Les activités de promotion économiques effectuées par les SPEE opérationnels ont permis d’obtenir les résultats appréciables. Il s'agit, entre autres :

- contribution aux négociations avec les Experts du Airport Council International (ACI) ayant abouti a la certification de I'Aéroport International Félix Houphouét BOIGNY ;

- contribution aux négociations avec les autorités américaines et la compagnie Ethiopian Airlines ayant abouti aux vols directs Abidjan-New-York (USA) ;

- lobbying pour l'nstallation de la banque sud-africaine STANBIC BANK/STANDARD BANK en Céte d'Ivoire;

- lobbying pour le financement de la réalisation de la route Séguéla-Kani par le Groupe WBHO ;

- signature du contrat construction de bateaux entre NAUTIC et CITRANS nouvelle société de transport lagunaire ;

- signature d'un accord de partenariat entre la SICOGI et MEGATRON, société Sud-Africaine, spécialisée dans les domaines du logement, de I'énergie, de I'eau et de I'assainissement.
Nombre de SPEE créés (02)

Aucun SPEE n’a été installé depuis 2019. L'installation des SPEE dans les zones économiques programmeées s'est heurtée a la non-finalisation du cadre institutionnel et réglementaire et a
linsuffisance des ressources financiéres mises a disposition pour 'aménagement et I'équipement desdits Services.

En effet, le budget 2020 mis & la disposition de la Direction en charge des SPEE pour l'installation des SPEE France et Maroc était de 5 000 000 sur 186 millions de FCFA sollicités. Aussi, les
projets de textes des SPEE sont toujours en attente des observations des acteurs de la réforme.

Retard moyen de transmission des documents communautaires (Rapport sur la surveillance multilatérale, Rapport sur I'exécution des projets communautaires, Rapport du programme Pluriannuel
de Convergence) (71 jours)
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Cet indicateur a connu une amélioration entre 2017 et 2018 passant de 79 jours a 69 jours. Le nombre de jours élevé en 2019 (79 jours) est d{ au fait que nous avions décidé d’envoyer le rapport
a fin décembre 2018 apres la mission du FMI de Mars et la prise en compte des données de la mission de septembre dans le rapport a fin juin 2019.

En 2020, il est observé une bonne évolution de cet indicateur passant de 79 jours en 2019 a 71 jours en 2020.

Pour 'exercice 2021, la modification de certains indicateurs du programme 2 s’est avérée nécessaire pour une meilleure évaluation de la performance. Cette modification est récapitulée dans le
tableau ci-apres :

C.

Indicateurs actuels a retirer

Nombre de rapport d'étape de mise en ceuvre des politiques économiques et financiéres élaborés et transmis dans les délais

Proportion de modéles utilisés

Nombre de SPEE créés

Proportion de SPEE fonctionnels

Retard moyen de transmission des documents communautaires (Rapport sur la surveillance multilatérale, Rapport sur I'exécution des projets
communautaires, Rapport du programme Pluriannuel de Convergence)

Nouveaux indicateurs pour I’exercice 2021

Taux de respect des délais de transmission des rapports de mise en ceuvre des politiques économiques et financiéres

Taux de respect des délais de transmission des rapports d'études d'impact de politiques économiques

Taux de production de rapport de suivi des activités des SPEE

Taux de production de rapport sur la coopération économique bilatérale et multilatérale

Délai de transmission des documents communautaires (UEMOA - CEDEAQ)

Taux d’exécution du budget du programme 2

Taux de réalisation des activités du programme 2

Exécution financiére par action

Tableau 9 : exécution financiére par action du programme 2

Gestion 2020
Personnel Biens et Services Transferts Investissement Total
Actions Budget | ¢ actif | Realisation | Budget Initial |  Collectif | Réalisation | SU99€t | Collectif |Réalisation|Budget Initial| Collectif |Réalisation|Budget Initial|  Collectif | Réalisati
Initial ollecti éalisation | Budget Initia ollecti éalisation | ° Lo ollectif | Réalisation|Budget Initial ollecti éalisation |Budget Initia ollecti éalisation
Total Programme 2 285980 000f 285980 000] 209835000 1159 400 000] 1504 900 000] 1433 493 988 0 0 0 40660 592| 32706455| 27 612000( 1486 040 592| 1823 586 455 1 670 940 988
Action 2.1 : Pilotage des
Politiques Economiques 0 0 0 89909270 414909 270 397 619 240 0 0 0 0 0 0 89909 270 414909 270 397 619 240

et Financiéres
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Gestion 2020

Actions

Personnel

Biens et Services

Transferts

Investissement

Total

Budget
Initial

Collectif

Réalisation

Budget Initial

Collectif

Budget

Réalisation o
Initial

Collectif |[Réalisation

Budget Initial

Collectif

Réalisation

Budget Initial

Collectif

Réalisation

Action 2.2 : Soutien au
développement du
Secteur Prive et
Contribution a
I'orientation des
Politiques Economiques

285980 000

285980000

209 835000

41034 950

41 034 950

33724 302

35 660 592

27706 455

27612000

362 675 542

354 721 405

271171302

Action 2.3 : Contribution
au développement de
I'entrepreneuriat Public

8377 240

8377 240

8377 237

8377 240

8377 240

8377 237

Action 2.4 : Promotion et
Coopération
Economiques
Internationales

41034 950

41 034 950

41 034 666

5000 000

5000 000

46 034 950

46 034 950

41 034 666

Action 2.5 : Contribution
au renforcement de
I'intégration Economique
Régionale

41167 661

61667 661

55 657 834

41167 661

61667 661

55657 834

Action 2.6 : Coordination
des activités du
Programme 2

(=]

119513670

119513670

118 861 485

(=]

119513670

119513670

118 861 485

Action 2.7 : Gestion
efficiente des Ressources
du Programme

(=]

818 362 259

818 362 259

778219 224

(=]

818 362 259

818 362 259

778219 224

Source : Données SIB au 15/01/2021

Le budget voté alloué au Programme 2 pour I'exercice 2020 était de 1 486 040 592 FCFA. Ce budget était reparti comme suit :
Personnel : 285 980 000 FCFA ;

Ala date du 15 janvier 2021, le taux d’exécution du budget du programme 2 « Gestion Macroéconomique et Politique Economique et Financiére » est de 112,44%.

Biens et services : 1 159 400 000 FCFA ;

Investissement : 40 660 592 FCFA.

De fagon spécifique, la situation d’exécution du budget alloué aux actions du programme 2 est la suivante :

Action 2.1 : 442,24% du budget initial de I'action ;
Action 2.2 : 74,77% du budget initial de I'action ;
Action 2.3: 100% du budget initial de I'action ;
Action 2.4: 89,14% du budget initial de I'action ;
Action 2.5 : 135,20% du budget initial de I'action ;
Action 2.6 : 99,45% du budget initial de I'action ;
Action 2.7 : 95,09% du budget initial de I'action.
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d. Exécution des autorisations d’engagement

Tableau 10 : exécution des autorisations d'engagement du programme 2

AE Réalisations (R) E‘f:;‘_ﬁ)?
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Total programme (Budget de IEtat) 32604 831 16 680 632 40 660 592 17 800 000 1900 000 27 612 000 14 804 831 14 780 632 13 048 592
Sur financement intérieur 32604 831 16 680 632 40 660 592 17 800 000 1900 000 27612000 14 804 831 14 780 632 13 048 592
Sur financement extérieur 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aménager et équiper les SPEE 32604 831 16 680 632 5000 000 17 800 000 1900 000 0 14 804 831 14 780 632 5000 000
Sur financement intérieur 32604 831 16 680 632 5000 000 17 800 000 1900 000 0 14 804 831 14 780 632 5000 000
Sur financement extérieur 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Systéme national de production de I'information socio-

économique en Cote d'lvoire, dénommé « La Cote 0 0 35660 592 0 0 27612000 0 0 8 048 592
d’Ivoire en chiffres »

Sur financement intérieur 0 0 35 660 592 0 0 27612 000 0 0 8 048 592
Sur financement extérieur 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Source : Données SIB au 15/01/2021

L'activité relative a 'aménagement et I'équipement des SPEE, n'a pu étre réalisée en 2020 du fait de la pandémie de la COVID-19 qui n'a pas permis d'effectuer les voyages hors de la Cote

d'lvoire.

Pour ce qui est du projet : Systéme national de production de I'information socio-économique en Cote d’lvoire, dénommé « La Céte d'lvoire en chiffres », le point ci-aprés peut étre fait :

v" Actions déja menées sur la base du TDR et du cahier des charges fournis :

» acquisition du serveur d'hébergement en ligne pour le développement de I'application CIC_ version Web ;
e acquisition du nom de domaine + le certificat de sécurité : https://cic-stats.net ;

¢ mise en place de la logique métier ;

* mise en place des modules de gestion du systéme ;
* mise en place des modules de gestion des profils utilisateurs ;
«  conception de la base de données numériques de CIC ;
e conception de premiéres interfaces utilisateurs ;

* mise en ceuvre de la version démo. Lien d'accés : http://demo.cic-stats.net
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Admin - CIC
admin login
demo.cic-stats.net

e tests préliminaires

v" Actions restantes a mener :

» audit complet du systeme actuel de production des données de CIC ;
» analyse et spécification de toutes les fonctionnalités de CIC_version Web ;

e mise en place du DataCenter de CIC_Web ;

< conception (Installation et intégration sur le serveur dédié) ;

«  déploiement de I'application CIC_Web sur le serveur dédié ;

« mise en place du Callcenter de ticketing des incidents et réclamations concernant I'application CIC Web ;

o testet Validation ;
o recette finale ;
«  formation et transfert de compétence.

e. Exécution des prévisions d’effectifs

L’exécution des prévisions d'effectifs du programme est présentée dans le tableau ci-dessous.

Tableau 11 : exécution des prévisions d'effectifs du programme 2

2020
2019 Besoin exprimé Pr(i;l’ésl_l;m :aiisst;la?t Sorties Total fin d’année
Catégorie A 201 43 31 26 04 223
Catégorie B 106 10 21 18 01 123
Catégorie C 32 02 00 09 01 40
Catégorie D 20 01 01 04 00 24
Non Fonctionnaires 54 04 00 04 01 57
EPN - - 00 - - -

TOTAL 413 60 53 61 07 467

Source : Données Programme 2 / Catalogue des mesures nouvelles (prévision)
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2. Commentaires et conclusion

Ala date du 15 janvier 2021, le taux de réalisation du budget du programme 2 « Gestion Macroéconomique et Politique Economique et Financiére » s'établit & 123,64% pour les biens et services,
73,37% pour le personnel et 67,91% pour I'investissement.

De fagon générale, les prévisions 2020 ont été pour la plupart réalisées a 100 %.
L'analyse des résultats sur la période 2017 a 2020 laisse apparaitre une évolution positive des indicateurs de performance du programme.

Pour 'année 2021, la Direction Générale de 'Economie ambitionne de renforcer son rdle de pilotage de I'économie de la Cote d’Ivoire et d’ceuvrer efficacement a I'atteinte des objectifs du Ministére
de 'Economie et des Finances.

1.3 PROGRAMME 3 : « TRESOR ET COMPTABILITE PUBLIQUE »

1. Bilan du programme 3

Le Trésor Public est une administration qui se trouve au cceur de la gestion économique et financiére de I'Etat. Ses missions essentielles se résument en ces activités ci-apres :

mobiliser les ressources publiques ;

gérer la trésorerie de I'Etat et de ses démembrements ;

payer les dépenses publiques ;

tenir la comptabilité de I'Etat et de ses démembrements ;

controler et surveiller le secteur bancaire et financier ;

rendre compte de la gestion ;

élaborer et appliquer la réglementation relative aux banques et au secteur financier ;
définir la politique monétaire en liaison avec la BCEAO, etc.

Dans le cadre de I'exécution budgétaire, les activités réalisées au titre de la gestion 2020 se regroupent autour de neuf (09) actions que sont

= coordination des activités du programme 3 ;

= mobilisation des recettes publiques ;

= gestion de I'endettement et des dons ;

= optimisation de la gestion de la trésorerie et des dépdts ;

= exécution efficace des dépenses publiques ;

= réglementation et suivi de la comptabilité publique ;

= reglementation et surveillance du secteur financier et des relations financiéres avec I'étranger ;

= réalisation des études, collecte et production des données statistiques économiques et financiéres ;
= gestion efficiente des ressources du programme 3.

Pour son fonctionnement, le programme 3 « Trésor et Comptabilité Publique » a bénéficié d’'un financement de 4 290 175 426 FCFA (1 163 861 350 FCFA en investissements et 3 126 314 076
FCFA en Biens et Services. Ce financement est réparti sur des activités diversement exécutées par les différents acteurs de la dépense (le Responsable de Programme, les Responsables de
Budget Opérationnel de Programme et les Responsables d’Unités Opérationnelles).
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a. Evolution des indicateurs de performance

Tableau 12 : évolution des indicateurs du programme 3

. L Réalisations (de 2017 a 2019) 2020
Indicateurs Unité
2017 | 20018 | 2019 Prévision | Realisation
Objectif spécifique 1 : mobiliser les ressources, régler les dépenses et tenir la comptabilité publique
Taux de mob,ilisation des ressources publiques assignées au Trésor (fiscales, non fiscales et mobilisations Pourcentage 100% 110% 128.95% 100% 108,79%
sur le marché.)
Délais de production du Compte Général de I'’Administration des Finances (CGAF) en année n+1 Mois 12 mois 10 mois 10 mois 6 mois
Variation nette des exigibles En milliards -76,2 -53,1 +106,2 -25 +76
Taux de remboursement du service de la dette publique Pourcentage 100% 100% 100% 100% 100%
Objectif spécifique 2 : réglementer, surveiller le secteur financier et améliorer le systéme d’information financiére
Proportion de banques et établissements financiers n'ayant pas d'irrégularités majeures Pourcentage - 85% 85% 90% 85%
Proportion de compagnies d’assurance n'ayant pas d'irrégularités majeures Pourcentage - 80% 80% 90% 85%
Proportion des systemes financiers décentralisés n’ayant pas d'irrégularités majeures Pourcentage - 60% 60% 80% 70%
g?g gtiﬁecutlon des programmes d'audit, contréle et d'inspection des structures (assurances, banques, Pourcentage 60% 70% 70% 90% 77.77%
Objectif spécifique 3 : assurer la gouvernance du programme
Taux de satisfaction en besoin de personnel Pourcentage 50% 75% - 90% 96,96%
Taux de déploiement du SMQ Pourcentage 75% 80% - 100% 100%
Taux d’exécution du plan de formation Pourcentage 75% 80% - 90% 85,97%

Source : Données programme 3
b. Analyse détaillée et explication des résultats
Taux de mobilisation des ressources publiques assignées au Trésor (fiscales, non fiscales et mobilisations sur le marché.) (108,79%)
L’exécution s'éléve & 108,79% sur une prévision de 100%. Ce taux de réalisation se décompose comme suit :

- Autitre des recettes fiscales, le taux est de 103,93% et s’explique par la revue de I'objectif de recouvrement de 12,10 milliards a 10,10 milliards au regard de la COVID 19 et le bon niveau
de vente des timbres fiscaux pour I'établissement des documents relatifs aux élections d’octobre 2020 ;

- Autitre des recettes non fiscales, le taux qui s'éléve a 116,44% est dii a une plus-value au niveau des dividendes et des recettes de service ;

- Autitre des mobilisations sur le marché, I'objectif a été atteint car 1 716 milliards ont été mobilisés sur une prévision de 1 620,4 milliards, soit un taux est de 106%.

Ce taux global de réalisation de 108,79% quoiqu’en baisse par rapport aux années antérieures s'explique principalement par 'impact de la COVID sur 'économie.
Délais de production du Compte Général de I’Administration des Finances (CGAF) en année n+1

La réalisation de cet indicateur n’est pas encore disponible a ce jour. Toutefois, en dépit des difficultés rencontrées lors de la réforme financiere et comptable de 2020, les dispositions idoines ont
été prises en vue de respecter le délai réglementaire de 6 mois pour la production du Compte Général de 'Administration des Finances.
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Concernant les années précédentes, il convient de relever que l'indicateur n’est généralement pas atteint au regard des problémes liés a la consolidation des données.
Variation nette des exigibles (+76 milliards de FCFA)

La réalisation est de + 76 au lieu des — 25 initialement prévus. Ce résultat indique qu'il y a eu un accroissement des Restes A Payer.

Cependant, il faut relever une nette amélioration par rapport a 'année 2019.

Taux de remboursement du service de la dette publique (100%)

Le taux est de 100% conformément aux prévisions et aux exercices précédents. Cette situation permanente s'explique par la ferme volonté de I'Etat de Cote d'Ivoire de respecter ses
engagements internationaux, de garantir la crédibilité et de renforcer sa qualité de signature.

Proportion des banques et établissements financiers n’ayant pas d’irrégularités majeures (85%)
Cet indicateur met en lumiére la proportion des banques et établissements financiers dont les activités sont conformes & la réglementation prudentielle.

Sur une prévision de 90%, il est a noter une réalisation de 85 % a fin 2020. Cette relative contreperformance est justifiée par la non-réalisation de certaines missions, in situ, des structures
controlées, en raison de la pandémie a COVID-19.

Toutefois, en comparant les résultats des gestions 2018 et 2019, une progression est observée en 2020. Cela s'explique par le renforcement des activités de surveillance et de sensibilisation
réalisés par les services du Trésor Public aupres des structures sous tutelle.

Proportion des compagnies d’assurance n’ayant pas d’irrégularités majeures (85%)
Cet indicateur présente le ratio des compagnies d’assurances conformes a la réglementation prudentielle.

Il appert une réalisation de 85% contre une cible de 90%. Cette relative contreperformance est justifiée par la non-réalisation de certaines missions, in situ, des compagnies d’assurance, en raison
des contingences sanitaires dues a la COVID-19.

Néanmoins, en comparant les résultats des gestions 2018 et 2019, une progression est observée en 2020. Cela s'explique par le renforcement des activités de surveillance réalisées par les
services du Trésor Public auprés des structures sous tutelle.

Proportion des Systémes Financiers Décentralisés (SFD) n’ayant pas d’irrégularités majeures (70%)

Relativement a cet indicateur, il convient de noter une évolution satisfaisante en comparaison des gestions 2018 et 2019. Cela dénote de la dynamique de la stratégie déployée par les services
du Trésor Public au niveau du secteur des SFD.

Toutefois, pour I'année 2020, le résultat est en dega de la cible fixée a 80%, en raison de la non-exécution, du programme des missions, in situ, des structures contrélées, en raison de la
pandémie a COVID-19.

Taux d’exécution des programmes d’audits, de contrdle et d’inspections (77,77%)

Au titre de la gestion 2020, le taux de réalisation de cet indicateur s'établit & 77,77% contre une prévision de 90%. Cette contreperformance est justifiée par la réalisation partielle du programme
de mission aupres des services et structures cibles, en raison de la pandémie a Coronavirus ou la COVID-19.

Sur la période 2017-2019, les réalisations des programmes de mission de contrdle et d'inspections ont connu une stabilité qu'il convient de souligner.
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Taux de satisfaction des besoins en personnel (96,96%)

Cet indicateur affiche une performance de 96,16% justifiée par la mise en ceuvre, au sein du Trésor Public depuis plus de deux ans, des outils modernes de gestion des ressources humaines,
notamment le Cadre Organique des Emplois et la mobilité Professionnelle.

Taux de déploiement du SMQ (100%)

Dans le cadre du renforcement de son Systeme de Management de la Qualité, la Direction Générale du Trésor et de la Comptabilité Publique a mené diverses actions qui lui ont valu I'obtention
du Certificat a la norme Iso 9001 version 2015 en novembre 2019.

Dans cette dynamique, la gestion 2020, dédiée a la consolidation des acquis du SMQ, a permis de réaliser plusieurs activités en vue du raffermissement de la démarche qualité au sein du Trésor
Public. Toutes choses qui justifient I'atteinte de la cible qui ressort a 100%.

Taux d’exécution du plan de formation (85,97%)

Cet indicateur connait généralement une relative stabilité quand bien méme, au titre de la gestion 2020, la cible n’est pas atteinte.

En effet, sur une prévision de 90%, il est & noter une réalisation de 85,77% due a limpact négatif de la COVID-19 sur la bonne tenue des activités du Trésor Public.

Le plan de formation n’a pas été validé dans les délais requis et sa mise en ceuvre fut perturbée par les contingences sanitaires.

Pour I'exercice 2021, la modification de certains indicateurs du programme 3 s'est avérée nécessaire pour une meilleure évaluation de la performance. Cette modification est récapitulée dans le
tableau ci-apres :

Indicateurs actuels a retirer

Taux de satisfaction en besoin de personnel
Taux de déploiement du SMQ
Taux d’exécution du plan de formation

Nouveaux indicateurs pour I'exercice 2021

Taux d’exécution du budget du programme 3

Taux de réalisation des activités du programme 3
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c. Exécution financiére par action

Tableau 13 : exécution financiere par action du programme 3

Gestion 2020

Actions

Personnel

Biens et Services

Transferts

Investissement

Total

Budget Initial

Collectif |Réalisation

Budget Initial

Collectif

Budget

Réalisation s
Initial

Collectif

Réalisation

Budget

Initial Collectif

Réalisation

Budget Initial

Collectif

Réalisation

Total

1361129 879

1361 129 879|784 315 455

1998 811 771

3106 852 372

2710766 277 0

0

0

700996 361 1163 861 350

541 535 403

4060 938 011

5631 843 601

4036 617 135

Action 3.1 : Coordination
des activités du
programme 3

29200 000

29 200 000 0

580 488 217

1331689 419

1292 988 102 0

699 996 361| 543 861 350

541535403

1309 684 578

1904 750 769

1834 523 505

Action 3.2 : Mobilisation
des recettes publiques

0

0 0

32 451 691

32 451 691

42 873 564 0

32451691

32451691

42 873 564

Action 3.3 : Gestion de
I'endettement et des dons

724 994 699

724 994 699( 558 544 740

4600 000

4600 000

3076 200 0

729 594 699

729 594 699

561 620 940

Action 3.4 : Optimisation
de la gestion de la
trésorerie et des dépots

15988 524

15988 524

11191 967 0

1000 000] 620 000 000

16 988 524

635 988 524

11191 967

Action 3.5 : Exécution
efficace des dépenses
publiques

123 920 493

335208 392

179670 917 0

123 920 493

335208 392

179670 917

Action 3.6 :
Réglementation et suivi de
la comptabilité publique

111250 000

111250 000 62 767 100

7940 000

22 870000

15815 356 0

119 190 000

134 120 000

78 582 456

Action 3.7 :
Reglementation et
surveillance du secteur
financier et des relations
financiéres avec I'étranger

456 277 180

456 277 180|163 003 615

10 700 000

141321 500

138 028 899 0

466 977 180

597 598 680

301032514

Action 3.8 : Réalisation
des études, collecte et
production des données
statistiques économiques
et financiéres

39408 000

39408 000 0

11300 000

11300 000

7683 238 0

50 708 000

50 708 000

7683 238

Action 3.9 : Gestion
efficiente des ressources
du programme 3

0

1211422 846

1211422 846

1019 438 034 0

(=]

1211422 846

1211422 846

1019 438 034

Source : Données SIB au 15/01/2021

L'exécution financiére des actions du programme 3 : « Trésor et comptabilité Publique » varie diversement en fonction des actions (Cf. Tableau 13). Les taux d'exécution varient de 58,57% a 99,25 %,
avec frois actions en dessous des 70 % d’exécution financiére.
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Les difficultés qui ont été un frein & la bonne exécution financiére des actions du Programme 3 sont entre autres :

e Les Difficultés liées a I'organisation

- L'absence d'un référentiel de prix ;
- Llinsuffisance des carnets de demande d’engagement en début de gestion ;

- L'insuffisante sensibilisation des acteurs de la dépense publique du Programme 3.

e Les Difficultés liées a la programmation

- Labaisse drastique des crédits budgétaires alloués & la DGTCP mettant & mal le fonctionnement normal des services et I'exécution a bonne date des projets d'investissement ;

- Lefaible niveau des dotations en début d'année ce qui entraine de nombreuses demandes de rallonges budgétaires ou de réaménagement de crédits ;

- L'omission de quinze (15) structures, entrainant un retard dans la mise en ceuvre de leurs activités.

» Les Difficultés liées & la gestion budgétaire :

- lalenteur et l'nstabilité du Systéme d'Information Budgétaire ;

- linstabilité récurrente des plafonds des activités (engagement fait sur la base d'un plafond qui change au moment de la saisie) ;
- le bas niveau du taux de régulation au second trimestre (en moyenne 20%) ;
- changement du code de certaines natures économiques en cours d’engagement (2310 qui devient 2311) ;
- L'impossibilité pour I'ordonnateur de différé un dossier pour correction, ce qui lui donne la seule option de rejet qui annule I'opération ;
- L'omission de certaines structures dans les notifications du budget 2020.

«  Autres Difficultés :

Les acteurs du circuit de la dépense de la DGTCP n’ont pas bénéficié de formation dans le cadre du budget programme, ce qui constitue une des principales difficultés dans la mise en ceuvre du budget-

programme.

d. Exécution des autorisations d’engagement

Tableau 14 : exécution des autorisations d’'engagement du programme 3

P Ecarts(E
AE Réalisations (R) E= AE(- I)R
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

Total programme (Budget de 'Etat) 832499135 | 1263136768 700 996 361 714926244 | 1205322872 541 535 403 117572891 | 57813896 | 150460 958
Sur financement intérieur 832 499 135 1263 136 768 700 996 361 714926244 | 1205322 872 541 535 403 117572891 | 5781389 | 150460 958
Sur financement extérieur 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PN FIE L EB TSI e g e e 901 518 356 599 480 000 288 003 752 880 322 872 541 535 403 12560686 | 21195484 57944 597
22 Postes comptables

Sur financement intérieur 300 564 438 901 518 356 599 480 000 288 003 752 880 322 872 541535 403 12560686 | 21195484 57 944 507
Sur financement extérieur 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|22°34°1°161 Frojet ds Rehabllitation 5000 000 36 618 412 100 516 361 0 0 0 5000 000 36618412 | 100 516 361
mmeuble Ex-BCEAO

Sur financement intérieur 5000 000 36 618 412 100 516 361 0 0 0 5000 000 36618412 | 100516 361
Sur financement extérieur 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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ot Ecarts(E)
AE Réalisations (R) E=AE-R
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

22034040002 Opérationnaliser le Compte
Unique du Trésor, gérer la trésorerie de 526 934 697 325000 000 1000 000 426 922 492 325 000 000 0 100 012 205 0 1000 000
I'Etat et tenir la comptabilité
Sur financement intérieur 526 934 697 325 000 000 1000 000 426 922 492 325 000 000 0 100 012 205 0 1000 000
Sur financement extérieur 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Source : Données SIB au 15/01/2021

L’exécution financiére des autorisations d’'engagement s’est réalisée a 99,80%. Au cours de la gestion 2020, les dépenses d’investissement ont fait 'objet d'un réaménagement de crédits d’'un montant
78 096 069 FCFA, de I'activité 22034010161 « Projet de Réhabilitation Immeuble Ex-BCEAQ », au profit de I'activité 22034010081 « Projet de Construction de 22 Postes comptables ». Les crédits, ainsi
virés, ont permis le paiement des décomptes des marchés exécutés au titre de I'année 2020 dans le cadre du projet de construction des 22 postes comptables.

e. Exécution des prévisions d’effectifs
Tableau 15 : exécution des prévisions d'effectifs du programme 3

2020
2019 svisi
Besoin exprimé Pr(a’;_l;m Besoin satisfait Sorties Total fin d’année
Catégorie A 1619 81 31 75 22 1672
Catégorie B 1163 124 21 97 10 1236
Catégorie C 709 90 00 69 15 768
Catégorie D 282 54 01 47 15 314
Non Fonctionnaires 420 63 00 55 18 457
EPN - 05 00 02 - 02
TOTAL 4193 417 53 345 80 4 449

Source : Données du Programme 3/ Catalogue des mesures nouvelles (prévisions)
2. Commentaires et conclusion

Le programme 3, a l'instar des autres programmes, a su faire preuve de sa capacité de résilience au cours de I'année 2020 face aux effets néfastes de la pandémie a coronavirus et a démontré une
bonne appropriation de la réforme des finances publiques en dépit des difficultés constatées.
Ainsi, sous les instructions appropriées du Ministre de 'Economie et des Finances et grace aux efforts conjugués de tous les acteurs, ledit programme a pu obtenir des résultats relativement satisfaisants.

A l'aune du bilan de la gestion annuelle sus-présenté, une lueur d’espoir est perceptible pour la gestion 2021 au cours de laquelle les indicateurs de performance devraient étre améliorées en vue
d’accompagner vigoureusement la politique économique et financiére de notre pays.
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SECTION 323: MINISTERE DE L’ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET
DE LA DECENTRALISATION

Rapports Annuels de Performance 2020 Page 121 sur 1158



Rapports Annuels de Performance 2020 Page 122 sur 1158



SECTION 323: MINISTERE DE L’ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET DE LA DECENTRALISATION

INTRODUCTION

Le Rapport Annuel de Performance (RAP) s'inscrit dans la mise en ceuvre des huit (08) directives du cadre harmonisé des finances publiques transposées dans la législation ivoirienne par la Loi
Organique 2014-336 du 05 juin 2014 relative aux lois de Finances.

Ce rapport institué par le principe de rédevabilité rend compte de la gestion budgétaire projetée par le Document de Programmation Pluriannuelle des Dépenses et Projet Annuel de Performance (DPPD-
PAP) de la période 2020-2022. La Céte d'lvoire ayant basculé en mode budget-programme en janvier 2020, ce premier RAP rend compte de I'exercice budgétaire 2020.

A cette fin, il traitera des points suivants :

»  Présentation générale du Ministere ;

»  Rapport annuel de performance par programme.
I PRESENTATION GENERALE DU MINISTERE

11 Orientations stratégiques du Ministére

Le Ministére de I'Administration du Territoire et de la Décentralisation (MATED) a été créé a lors du remaniement ministériel du 04 septembre 2019. Ces actions s'inscrivent dans la volonté du
Gouvernement d’ceuvrer a la cohésion sociale, d’assurer 'autorité de I'Etat sur 'ensemble du territoire national, d'assurer le transfert des compétences de I'Etat aux Collectivités, de moderniser le systéme
d’identification et de garantir la laicité de I'Etat.

Ses missions sont contenues dans le décret n°2019-755 du 18 Septembre 2019 portant attributions des membres du Gouvernement. Conformément audit décret, le MATED est chargé de la mise en
ceuvre et du suivi de la politique du Gouvernement en matiere :

o d’administration du territoire;

»  de décentralisation;

e de dépdt légal;

»  d'identification des populations, d'immigration et d’émigration;
e decultes.

La vision stratégique du Ministére qui s’articule autour de trois (03) orientations auxquelles sont rattachées cing (05) résultats.

Les orientations stratégiques se déclinent comme suit :
»  améliorer la gouvernance du Ministere ;
»  contribuer a assurer le processus de décentralisation ;
« contribuer a une administration de proximité efficiente et a la modernisation du processus d’identification des populations.

Les résultats stratégiques attendus sont les suivants :
e ladministration est moderne et performante;
» unclimat de confiance et de paix est instauré au sein des populations ;
e fichier unique de la population est disponible ;
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» lalaicité de I'Etat est assurée ;
* lagouvernance territoriale et locale est renforcée ;
* laréconciliation nationale et la cohésion sociale sont assurées.

Ces orientations déclinées dans le Plan National de Développement 2016-2020 contribuent & I'atteinte du résultat stratégique 1 « le renforcement de la qualité des institutions et de la gouvernance ».
Elles se déploient a travers quatre (04) programmes que sont :

e Programme 21038 : Administration Générale ;

»  Programme 22040 : Décentralisation ;

»  Programme 22041 : Administration Territoriale et Identification ;

e Programme 23200 : Comptes Spéciaux du Trésor.
La déclinaison de ces programmes en actions se présente comme suit :

Au niveau de I'administration générale :

PROGRAMME ACTIONS
Action 1.1: Coordination et animation

Action 1.2: Gestion des ressources humaines, Matérielles et financiéres

AL IO e e Tl (S Action 1.3: Planification, programmation et suivi-évaluation

Action 1.4: Information et communication

En matiére de décentralisation :

PROGRAMME ACTIONS
Action 2.1 : Renforcement du cadre institutionnel du processus de décentralisation
Action 2.2 : Renforcement des capacités des structures de tutelle et des Collectivités Territoriales

Programme 2 : Décentralisation

Relativement a I'administration territoriale et I'identification :

PROGRAMME ACTIONS
Action 3.1 : Renforcement et amélioration de I'offre de service de I'Administration du Territoire

Programme 3 : I’Administration Territoriale et - — — -
Identification Action 3.2 : Modernisation du processus d'identification des populations

Action 3.3 : Renforcement de I'encadrement de la vie cultuelle et promotion de la laicité de I'Etat

Au titre des comptes spéciaux du Trésor :

PROGRAMME ACTIONS
Programme 4 : Comptes Spéciaux du Trésor Action 4.1 : Gestion des Comptes spéciaux du trésor
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1.2

Synthése des principaux résultats

En 2020, les activités réalisées par le Ministére de I’Administration du Territoire et de la Décentralisation ont contribué a maintenir un climat de confiance, a asseoir 'autorité de I'Etat sur 'ensemble du territoire
national, a assurer le transfert des compétences de I'Etat aux Collectivités et a participer a la modernisation du systéme d'identification. Ainsi, des réponses ont été apportées a 80% des sollicitations des usagers
(populations, Etat, etc.) grace a plusieurs résultats.

En matiére de cohésion sociale, un climat de paix et de confiance a été maintenu au sein des populations au travers des missions quotidiennes de sensibilisation dans toutes les régions de la Cote
d’Ivoire de méme que par 'organisation de dialogues pour la résolution des crises intercommunautaires survenues. Par ailleurs, le dialogue politique initié entre le pouvoir et I'opposition a contribué a
apaiser les tensions liées aux élections présidentielles d’octobre 2020.

Au niveau du suivi et de la coordination, la supervision de 03 élections présidentielles (élection présidentielle en Cote d’Ivoire, coordination des élections présidentielles pour les ressortissants du Burkina
Faso et de la Guinée Conakry) ainsi que de 02 visites d’Etat dans le Moronou et la Marahoué a été assurée.

Concernant I'administration du territoire, le renforcement des capacités de 30 Autorités préfectorales, la création de 03 nouvelles Préfectures et la mise a niveau de 05 bureaux et 10 résidences au profit
des Autorités préfectorales ont permis d’offrir des services de qualité aux usagers et d’asseoir I'autorité de I'Etat sur 'ensemble du territoire national.

S'agissant du processus de décentralisation, le dispositif 1égislatif et réglementaire a été renforcé par la promulgation de la loi sur le régime financier des Collectivités et la signature de 02 partenariats de
jumelage. Dans le méme élan, l'installation des structures de promotion de I'économie et I'écologie dans les régions s'est soldée par la mise en place de 03 instances régionales de gestion locale et d'un
cadre de concertation dénommé Comité Régional de Développement (CRD). Ces actions ont permis a la Céte d'lvoire de mobiliser des concours extérieurs pour le financement de certains projets clés
comme le projet de construction des marchés de Bouakeé et de Yopougon (MABY) financé en partie par 'Agence Francaise de Développement a travers un prét de 59 milliards de francs CFA hors TVA.

Relativement a l'identification, le processus d'enrblement entamé en 2019 s’est poursuivi pour permettre I'enrlement de 2 415 110 personnes suivi de la production de 1 037 411 cartes d'identité apres
validation. A cela, s'ajoute les travaux d'installation de l'unité de gestion du projet d'identification de base (WURI Cote d’Ivoire) qui ont été réalisés a 80%.

Tableau 1 : Evolution des indicateurs du Ministére

Réalisation 2017 a 2019 2020

P PR Commentaires
2017 | 2018 | 2019 | Prévision | Réalisation

Indicateurs de performance

OG 1 : Améliorer la gouvernance du Ministére

Taux de réalisation des activités Méthode de calcul : (Nombre d’activités réalisées / Nombre d’activités planifiées) x 100

0, 0, 0, 0, 0,
planifiées 75% 80% 85% 87% 90% Source : Cabinet. La cible a été dépassée de 13% gréce a une bonne planification et programmation des activités
Tau.x.de. réponses apportées aux 50% 60% 70% 80% 80% Methode. de cglcul : (Nombre de sollicitations traitées / Nombre total de sollicitations) x 100
sollicitations des usagers Source : Cabinet.

0OG 2 : Contribuer a assurer le processus de décentralisation

Méthode de calcul : Dénombrement

Nombre de projet de lois et 00 00 00 05 01 Source : DGDDL

décrets pris Seule la loi relative au régime financier des Collectivités a été prise sur les 5 textes prévus. Il faut noter, cependant
que tous les projets de lois et décrets ont été transmis pour signature

Nombre de formations Méthode de calcul : Dénombrement

dispensées 05 05 05 05 05 Source : DGDDL. La cible a été atteinte

0OG 3 : Contribuer a une administration de proximité efficiente et a la modernisation du processus d’identification des populations

Nombre d’enregistrement des o o 0 0 o Méthode de calcul : Dénombrement

naissances 788% | 5540% | 60.80% | 62% 62% Source : DEPSE (Annuaire statistique)

Rapports Annuels de Performance 2020 Page 125 sur 1158




1.3 Résumé de I'exécution du budget

Tableau 2 : Exécution budgétaire globale 2020 du Ministére

BUDGET 2020 PR
FCFA Voté [ Collectif Actuel [ Realisation Taux de realisation
OPERATIONS CONSOLIDEES
1. Ressources 326 779 131 347 297 937 676 853 298 154 992 902 130 771 521 905 43,86
2. Charges 326 779 131 347 297 937 676 853 298 154 992 902 130 771 521 905 43,86
1. RESSOURCES 326 779 131 347 297 937 676 853 298 154 992 902 130 771 521 905 43,86
1.1 Ressources intérieures 316 179 131 347 287 337 676 853 287 554 992 902 129 492 737 747 45,03
1.1.1 Budget de I'Etat (Trésor) 316 179 131 347 287 337 676 853 287 554 992 902 129 492 737 747 45,03
1.1.2 Recettes de services 0 0 0 0 0,00
1.2 Ressources extérieures 10 600 000 000 10 600 000 000 10 600 000 000 1278784 158 12,06
1.2.1 Emprunts projets 10 600 000 000 10 600 000 000 10 600 000 000 1278784 158 12,06
1.2.2 Dons projets 0 0 0 0 0,00
1.2.3 Appuis budgétaires ciblés 0 0 0 0 0
2. CHARGES 326 779 131 347 297 937 676 853 298 154 992 902 130 771 521 905 43,86
2.1 Personnel 54 628 390 474 54 628 390 474 53193 320478 51731209 087 97,25
2.1.1 Solde y compris EPN 54 628 390 474 54 628 390 474 52 851179 921 51395 097 931 97,24
2.1.2 Contractuels hors solde 0 0 342 140 557 336111 156 98,24
2.2 Biens et services 10 849 450 253 11 506 258 416 11 506 258 416 9915706 074 86,18
2.3 Transferts 187 898 130 768 165 853 464 603 166 053 464 603 22 554 515 342 13,58
2.3.1 Transferts courants 187 820 784 078 165776 117 913 166 010 923 923 22 511 974 662 13,56
2.3.2 Transferts en capital 77 346 690 77 346 690 42 540 680 42 540 680 55,00
2.4 Investissement 73403 159 852 65 949 563 360 67 401 949 405 46 570 091 402 69,09
2.4.1 Trésor 62 803 159 852 55 349 563 360 56 801 949 405 45291 307 244 79,74
2.4.2 Financement extérieur 10 600 000 000 10 600 000 000 10 600 000 000 1278784 158 12,06
Dons 0 0 0 0 0,00
Emprunts 10 600 000 000 10 600 000 000 10 600 000 000 1278784 158 12,06
ylc Comptes Spéciaux du Trésor 326 779 131 347 297 937 676 853 298 154 992 902 130 771 521 905 43,86
23200 Comptes Spéciaux du Trésor 159 936 000 000 132792 728 615 132792 728 615 0 0,00
PROGRAMME
PROGRAMME 21038 10 065 497 294 9585770 294 9936 910 851 8959 167 604 90,16
PROGRAMME 22040 90 079 641 858 78 931 658 388 80232 903 876 69 530 727 518 86,66
PROGRAMME 22041 66 697 992 195 76 627 519 556 75192 449 560 52 281 626 783 69,53
TOTAL PROGRAMMES (hors CST) 166 843 131 347 165 144 948 238 165 362 264 287 130 771 521 905 79,08

Sources : Etat d’exécution SIB a la date du 15 janvier 2021
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Le tableau ci-dessus montre que les crédits budgétaires dont a bénéficié le Ministére de I'’Administration du Territoire et de la Décentralisation (MATED) sont apportés par I'Etat ivoirien (Trésor public) &
plus de 90%. La prévision, pour I'année 2020 était de 326 779 131 347 FCFA (166 843 131 347 FCFA hors Comptes spéciaux du Trésor - CST). Toutefois, ce niveau a baissé de 28 624 138 445 FCFA
(1480 867 060 FCFA hors CST), au cours de la gestion en raison de I'impact de la pandémie COVID 19 pour s’établir a 298 154 992 902 FCFA (165 362 264 287 FCFA hors CST).

Au 15 janvier 2020, les crédits totaux exécutés par le Ministére se chiffrent a 130 771 521 905 FCFA, soit un taux de réalisation de 43,86% (79,08% hors CST). Ce taux se justifie par la contreperformance
enregistrée par les dépenses de d'investissement qui ont enregistré un taux d’exécution 69,09% avec un montant consommé de 46 570 091 402 FCFA. Cela est lié au faible taux de réalisation enregistré
par le projet d'identification unique — WURI (11,38% sur les 11 240 000 000 FCFA prévus). En effet, le plan de travail et de budget annuel (PTBA) élaboré par I'Unité de gestion du projet n'a
pas été approuvé par la Banque Mondiale, ce qui a conduit & une faible exécution du financement extérieur (12,06%).

Les dépenses de personnel ont été réalisées a 97,25% en 2020 pour une consommation de 51 731 209 087 FCFA contre 46 691 856 386 FCFA en 2019. S'agissant des dépenses d’achats de biens et
services, elles sont ressorties a 9 915 706 074 FCFA pour un taux de 86,18%. Les dépenses de transferts, quant a elles, se sont exécutées a hauteur de 22 554 515 342 FCFA, soit un taux de réalisation
de 13,58% (67,81% hors Comptes Spéciaux du Trésor).

Au niveau des programmes, la situation des réalisations se présente comme ci-aprés :
»  Programme 21038 « Administration Générale : 8 859 167 604 FCFA, soit un taux d’exécution de 90,16% ;
»  Programme 22040 « Décentralisation » : 69 530 727 518 FCFA exécutés pour un taux d’exécution de 86,66% ;
e Programme 22041 « Administration Territoriale et Identification » : 52 281 626 783 FCFA réalisés, soit a un taux de réalisation de 69,53% ;
e Programme 23200 « Comptes Spéciaux du Trésor » : 0 FCFA réalisés, soit a un taux de réalisation de 0%.

Un écart de 196 007 609 442 FCFA (36 071 609 442 FCFA hors Comptes spéciaux du Trésor) est constaté par rapport a la prévision. Il résulte de diverses sources, a savoir :

» lanon intégration des données de I'exécution des Comptes Spéciaux du Trésor, soit un gap de 159 936 000 000 FCFA (I'exécution ne reléve pas du MATED) ;

»  le non décaissement du financement extérieur (emprunt) du projet WURI (non approbation du PTBA de I'unité projet) par la Banque Mondiale) ;

e limpact COVID 19 ayant réduit les dépenses d'investissement du Ministére ;

¢ larégulation budgétaire.
Il importe de noter que le Ministére a rencontré certaines difficultés liées au changement institutionnel. Pour rappel, le Ministére a connu une scission a la suite du remaniement du 04 septembre 2019
qui a conduit a la réorganisation de ses services au cours de I'année 2020. Cependant, au dernier trimestre de la méme année, il a été de nouveau fusionné en une seule entité ce qui a impacté
négativement la réalisation de certains résultats attendus. Ce changement institutionnel a engendré des retards dans la maitrise du nouvel applicatif de gestion budgétaire (Systéme d'Information
Budgétaire -SIB). En outre, certaines difficultés techniques liées a I'implémentation du SIB ont également été rencontrées (retards dans I'opérationnalisation du module « ordre de paiement, soldes
erronés aprés édition de certains actes de dépenses, lenteur etc.).

Il RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCE PAR PROGRAMME
1.1 Rapport annuel de performance du programme 21038 Administration Générale

1. Bilan du programme 21038 Administration Générale

Pour la gestion 2020, le programme 21038 Administration Générale a conduit plusieurs activités qui ont contribué a I'atteinte des objectifs du Ministére.

»  Auniveau du pilotage, le suivi et la supervision de 03 élections présidentielles (Cote d’Ivoire, Burkina Faso et Guinée Conakry) ont été assurées. Cela a nécessité la réalisation de 06 missions
de supervision des opérations de délivrance de piéces administratives dans 06 régions (N'ZI, Moronou, IFOU, Bélier, Tonkpi et Agnéby-Tiassa) et de multiples rencontres initiées par le Ministére
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avec I'ensemble du Corps préfectoral. Le Ministére a également conduit avec succes I'organisation de 02 visites d’Etat en effectuant 24 missions (reconnaissance, lancement et organisation).
Enfin, l'organisation des cérémonies officielles (féte d'indépendance, festivités de la Saint Sylvestre et de fin d’année) a été assurée.

» En matiere de cohésion sociale, le Ministére a accompagné les actions visant a maintenir un climat de paix et de confiance au sein des populations. A cet effet, il a contribué a la réalisation du
dialogue politique et supervisé les dialogues intercommunautaires qui ont permis la résolution de plusieurs conflits intercommunautaires survenus a Daoukro, Bongouanou, Bocanda, Dabou,
Bonoua, Gagnoa, Divo etc.

»  Surle plan budgétaire, le budget du Ministére a été exécuté a un taux satisfaisant de 78,38%. Ce résultat a été atteint grace a I'opérationnalisation de la déconcentration de I'ordonnancement.
En effet, divers actes instituants et désignant les nouveaux acteurs (RUO, BOP et Ordonnateurs secondaires) ont été pris et vulgarisés. Tenant compte des enjeux liés au basculement en mode
budget-programme, un appui particulier a été apporté a ces nouveaux acteurs en termes de formation, de séances d'information et d’explication sur ce nouveau mode de gestion ainsi que sur
le nouvel applicatif (Systéme d’Information Budgétaire).

a. Evolution des indicateurs du programme 21038 Administration Générale

Tableau 3 : Evolution des indicateurs du programme 21038 Administration Générale

2020
Indicateurs de performance Realisation 2017 a 2019
Prévision Réalisation
2017 | 2018 | 2019
081 : Améliorer la coordination et le fonctionnement des structures
Existence du document de politique sectorielle du MATED Non Non Non Non Non
Production des rapports de mise en ceuvre de la lettre de mission du MATED 4 4 4 4 4
Disponibilité de I'annuaire statistique Non Oui Oui Oui Oui
082 : Assurer une gestion efficiente des ressources humaines, financiéres et matérielles du Ministere
Taux d’exécution budgétaire 80% 97% 96% 70% 79,08%
Ratio personnel 10% 20% 30% 40% 30%
Ratio équipement 0,30 0,35 0,40 0,45 0,45
Pourcentage d'agents ayant bénéficié par an d’au moins une formation 20% 50% 60% 70% 70%
083 : Mettre en place un systeme performant de planification, de suivi-évaluation et de communication sur les activités du Ministére
Nombre de directions ou services ayant des plans d’actions 1 2 3 4 4
Nombre de services ayant des activités médiatisées 2 2 2
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b. Analyse détaillée et explication des résultats du programme 21038 Administration Générale
b.1 Existence d’un document de politique sectorielle du MATED
Le résultat n'a pas été atteint, car I'activité n'a pas été programmée en raison de son coit élevé comparativement aux crédits budgétaires du programme.
b.2 Production du rapport de mise en ceuvre de la lettre de mission du MATED

Dans l'optique d'ceuvrer a la cohésion sociale, d’assurer l'autorité de I'Etat sur 'ensemble du territoire national, de moderniser le systéme d'identification et de garantir la laicité de I'Etat, une lettre de
mission du Ministére de I'’Administration du Territoire et de la Décentralisation (MATED) a été notifiée. Celle-ci a pour but de maintenir I'efficacité de I'action publique qui doit étre au service de l'intérét
général et de tenir compte des attentes de la population qui souhaite une autorité renouvelée de I'Etat. Au total, quatre (04) rapports trimestriels de mise en ceuvre de ladite lettre ont été produits au cours
de I'année 2020 afin d’y établir le bilan des actions du MATED.

b.3 Production de I'annuaire statistique

Dans sa marche vers le développement, la Cote d’Ivoire s'est dotée d’un Plan National de Développement (PND) 2016-2020 dont I'une des actions prioritaires demeure la réforme du systéme de I'état
civil. A ce titre, le Gouvernement ivoirien a pris deux (02) lois portant sur I'état civil : la loi n°2018-862 du 19 novembre 2018 relative a I'état civil et la loi n°2018-863 du 19 novembre 2018 instituant une
procédure spéciale de déclaration de naissance, de rétablissement d’identité et de transcription d’acte de naissance. Pour les besoins de programmation et de planification du développement, le Ministére
de I'Administration du Territoire et de la Décentralisation (MATED), a travers la Direction des Etudes, de la Programmation et du Suivi-Evaluation (DEPSE) élabore et édite, chaque année, 'annuaire
statistique des faits d’état civil.

b.4 Taux d’exécution budgétaire

Ce taux est obtenu de la maniére suivante : (Crédits budgétaires consommés / Montant des crédits actuels) x 100.

La prévision de 70% est inférieure au taux d’exécution moyen de la période 2017-2019 qui est d’environ 91%. Cela tient compte des risques anticipés liés a I'élection présidentielle 2020, au basculement
en mode budget-programme, a l'utilisation du nouvel applicatif (Systéme d’Information Budgétaire) et a la déconcentration de 'ordonnancement dans le cadre de la gestion 2020. Malgré ces risques,
I'équipe du Responsable de la Fonction Financiére Ministérielle (RFFIM) a assisté techniquement les acteurs du Ministére qui interviennent dans I'exécution budgétaire. De plus, elle a poursuivi son
appui en matiere de renforcement de capacités de ces acteurs. Ces efforts ont permis d'atteindre un taux d’exécution de 79,08%, soit 19,08% de plus que la prévision.

b.5 Taux de satisfaction des besoins en personnel
Ce taux est calculé en suivant la procédure ci-aprés : (Besoin en personnel satisfait / Besoin en personnel exprimé) x 100.

Globalement, il est ressorti a un niveau faible de 30% pour des besoins exprimés de 865 agents, soit 10% de moins que la prévision. Toutefois, ce niveau cache en réalité un taux de satisfaction réel de
12% si 'on prend pour base les emplois demandés. Cela se justifie par le fait que plusieurs emplois non sollicités tels que (comptables, techniciens de commerce et diplémés du secteur éducation
formation) sont régulierement mis a la disposition du Ministere.

b.6 Ratio équipement
Pour connaitre le ratio personnel équipement la procédure suivante est utilisée : (Nombre de structure équipées / Nombre total de structures a équiper).

Les décennies de crise qu’a connue la Cote d'lvoire ont engendré la destruction des équipements dans plusieurs structures du Ministére. Depuis la sortie de la crise, le Ministére met en ceuvre une
politique de renouvellement de ces équipements. A fin décembre 2020, cette politique s’est soldée par I'acquisition d'équipements mis a la disposition des agents des différents services. Ainsi, le ratio
équipement s’est établi a 0,45 comme prévu.

b.7 Pourcentage d’agents ayant bénéficié par an d’au moins une formation

Le pourcentage d’'agents ayant bénéficié par an d’au moins une formation est déterminé en procédant comme suit : (Nombre d’agents ayant bénéficié par an d’au moins une formation) / (Nombre d’agents
devant bénéficié par an d’au moins une formation) x 100.
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Le Ministére de I'’Administration du Territoire et de la Décentralisation (MATED) a mis en place une politique de redynamisation innovante, en matiére de Formation Continue et de perfectionnement de

son capital humain. L'objectif de 70% a été atteint.

b.8 Nombre de directions ou services ayant des plans d’actions

Dans le cadre de la mise en place d’une chaine de Prospection, Planification, Programmation, Budgétisation et Suivi-Evaluation (PPPBSE) au sein du Ministére, celui-ci a prévu de doter ses services
d’outils de planification dont les plans d’actions. Pour ce faire quatre (04) structures étaient visées, a savoir : le Cabinet, TONECI, I'Unité de projet WURI et la Direction des Affaires Financieres (DAF). A

la fin de la gestion budgétaire 2020, les quatre (04) structures prévues disposent de plans d’actions.

b.9 Nombre de services ayant des activités médiatisées

En vue d’améliorer la visibilité du Ministére, une stratégie de communication a été définie et mise en ceuvre par les services en charge de la communication du Ministere. Celle-ci vise a faire connaitre
les activités de trois (03) entités du Ministére que sont : le Cabinet, la Direction Générale des Cultes et I'Office National de I'Etat-Civil et de I'ldentification (ONECI). Au terme de I'exercice budgétaire

2020, les activités de ces trois (03) entités ont été médiatisées.

c. Exécution financiére par action du programme 21038 Administration Générale

Tableau 4 : Exécution financiere par action du programme 21038 Administration Générale

ACTIONS (FCFA)

PROGRAMME 21038 ADMINISTRATION GENERALE PAR ACTION EN 2020

PERSONNEL BIENS ET SERVICES TRANSFERTS INVESTISSEMENTS TOTAL
2103801 Coordination et animation du ministere 0 420 053 253 3000 000 000 0 3420 053 253
2103802 Planification, suivi et évaluation 0 259 212 550 0 0 259 212 550
2103803 Gestion des ressources matérielles et financiéres du ministére 336 111 156 4932 205 153 0 0 5268 316 309
2103804 Information et communication 0 11585492 0 0 11585492
TOTAL 336 111 156 5623 056 448 3000 000 000 0 8959 167 604

Source : Etat d’exécution SIB & la date du 15 janvier 2021

L’exécution financiére en 2020 est prédominée par I'action 2103803 « Gestion des ressources matérielles et financiéres » avec une part de 58,80% liée a la présence des crédits
destinés a la prise en charge des dépenses d’abonnement et consommation en eau, électricité et téléphone fixe (4 883 033 707 FCFA). Cette action est suivie par I'action 2103801
« coordination et animation du ministére » (38,17%) sous I'effet des transferts au profit des partis politiques (3 000 000 000 FCFA).
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Source : Cabinet MATED/RFFIM
d. Exécution des investissements du programme 21038 Administration Générale

Tableau 5 : Exécution des investissements du programme 21038 Administration Générale

Année de démarrage Année de fin Codt total Budget voté 2020 Budget actuel 2020 Mandat PEC 2020

TOTAL PROGRAMME 21038 10557 395 632 0 0 0
Sur financement intérieur 10 557 395 632 0 0 0
Sur financement extérieur 0 0 0 0
Achgver la Cpr)struction d'un batiment annexe du 2006 2007 10 557 395 632 0 0 0
cabinet du Ministére

Sur financement intérieur 10 557 395 632 0 0 0
Sur financement extérieur 0 0 0 0

Source : Etat SIB a la date du 15 janvier 2021

Dans le cadre de I'exercice budgétaire 2020, le projet de construction du batiment annexe du Cabinet du Ministére n’a pas été programmé, en raison des difficultés rencontrées en 2018 et 2019 sur les
marchés. En vue de permettre I'achévement du chantier, un partenariat public-privé a été initié.
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e. Exécution des prévisions d’effectifs

Tableau 6 : Exécution des prévisions d'effectifs du programme 21038 Administration Générale

2019 2020
Besoin exprimé Prévision | Besoin satisfait Sorties Total fin d’année

Catégorie A 48 19 15 15 01 62
Catégorie B 35 22 16 16 06 45
Catégorie C 18 06 03 03 02 19
Catégorie D 45 08 06 06 02 49
Non fonctionnaires 07 07 08 08 02 13
TOTAL 153 62 48 48 13 188

Source : DRH DGAT
Le tableau 6 met en relief un taux de satisfaction global en personnel de 77,42%. L'on note une progression de I'effectif de 22,88% de 2019 & 2020.

Au terme de I'exercice budgétaire 2020, le nombre total d’agents relevant du programme 21038 « Administration Générale » s’éléve a 188 composés principalement d’agents de catégorie A (33%) suivi
des agents de la catégorie D (26%) et d’agents de la catégorie B (24%).

2. Commentaires et conclusion du programme 21038 Administration Générale

Les performances du programme 21038 « Administration Générale » sont appréhendées a travers neuf (09) indicateurs de performance. Au titre de 'année budgétaire 2020, les cibles de sept (07)
indicateurs ont été atteintes. En conséquence, les résultats du programme 21038 « Administration Générale » peuvent étre jugés satisfaisants. En effet, les performances observées au niveau de
I'exécution budgétaire (79,08%), la supervision de 03 élections présidentielles et I'organisation de dialogues intercommunautaires ont permis de maintenir un climat de paix et de confiance au sein des
populations grace a la résolution de plusieurs conflits intercommunautaires survenus en 2020.

Malheureusement, I'absence d’un document de programmation de politiques sectorielles @ moyen terme constitue un défi a relever. Il est bon de noter également que la réalisation de certaines activités
du programme a quelque peu été perturbée par les difficultés d'installation du Cabinet du Ministre provisoirement installé dans les locaux de la Direction Générale de I'Administration du Territoire avant
d'étre réinstallé a la Tour A de la Cité Administrative.
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1.2

Rapport annuel de performance du programme 22040 Décentralisation

1. Bilan du programme 22040 Décentralisation

Le processus de décentralisation a été renforcé a travers plusieurs actions.

En matiere de formation, un séminaire portant sur le transfert et répartition de compétences de I'Etat aux collectivités territoriales au regard de I'article 174 de la Constitution ivoirienne a été
organisé. Ce séminaire a permis de s’accorder sur la méthodologie et I'adoption de I'agenda des séminaires & l'effet que tout transfert de compétences entre I'Etat et les collectivités territoriales
s’accompagne de l'attribution de ressources équivalentes a celles qui étaient consacrées a leur exercice. La survenance de la pandémie a coronavirus a contraint les organisateurs a réduire
non seulement le nombre de séminaires (un seul) mais aussi celui des participants a 50.

Au niveau de la gouvernance du secteur, le dispositif [égislatif et reglementaire a été renforcé par la promulgation de la loi sur le régime financier des Collectivités. 533 arrétés portant approbation
des budgets ont été également signés. De plus, 234 Collectivités dont 201 Communes, 31 Régions et 02 Districts ont bénéficié, en permanence, d’assistance-conseil dans le domaine
économique et financier a travers les activités de la Commission de Coordination du Développement Communal (CCDC). En outre, aprés la validation des programmes triennaux et des budgets
respectifs, les travaux hebdomadaires de la CCDC ont permis de renforcer les capacités des Collectivités sur les thématiques liées a la décentralisation. De méme, la Direction du Développement
Local (DDL) appuyée par les comités départementaux de contrdle ont procédé a la vérification des réalisations dans les 234 Collectivités Territoriales en appuyant, au besoin, les missions sur
le terrain de I'lnspection Générale des Services de I'Administration du Territoire (IGAT).

Dans le cadre du projet de construction des marchés de Bouaké et de Yopougon (MABY), le lancement a été effectué. Par ailleurs, les travaux du grand marché de Bouaké ont démarré.

Relativement & la mise en ceuvre des projets de développement économique et écologique dans les régions, le projet ECOTER a été officiellement lancé dans 06 régions sur les 08 visées
(Bafing, Béré, Bounkani, Cavally, Tonkpi et Gontougo). Du matériel et des outils ont également été acquis a leur profit (08 véhicules, 01 progiciel de gestion financiére et de gestion de passation
de marché, 02 manuels relatifs aux programmes structurant et guide budgétaire). A cela s'ajoute, la réalisation de missions de suivi et d’évaluation qui ont conduit a 'identification de 16 projets
structurants dont 8 a caractére économique et 8 relatifs a la gestion des ressources naturelles.

a. Evolution des indicateurs du programme 22040 Décentralisation

Tableau 7 : Evolution des indicateurs du programme 22040 Décentralisation

. Réalisation 2017 a 2019 2020
Indicateurs de performance Prévision Réalisation
2017 | 2018 | 2019
OS 1 : Améliorer le cadre institutionnel du processus de décentralisation
Nombre de lois promulguées 0 0 0 2 1
Nombre de décrets pris 0 0 0 3 0
Nombre de formations dispensées 5 5 5 5 5
0S 2 : Renforcer les dispositifs de sécurité
Nombre d’agents formés | 1000 | 1305 | 1305 | 1438 | 150
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b. Analyse détaillée et explication des résultats du programme 22040 Décentralisation
b.1 Nombre de lois promulguées

Sur les deux (02) projets de lois prévues en 2020, seule la loi relative au régime financier des Collectivités a été promulguée. Cela procéde du retard de la longueur dans la procédure de promulgation
des lois. Il importe d'indiquer que les deux (02) projets lois prévues ont été introduites et suivent la procédure en vigueur. Apres leur validation par le Ministre technique, les projets de lois sont ensuite
transmis au Secrétariat Général du Gouvernement (SGG) pour analyse et approbation.

b.2 Nombre de décrets pris
Pour les mémes raisons évoquées précédemment, ce résultat n’a pu étre atteint. Le Ministére est dans I'attente du retour sur les projets de décrets soumis au SGG.
b.3 Nombre de formations dispensées

Les 05 formations prévues ont été réalisées malgré la situation sanitaire liée a la COVID 19. Cependant, certains changements ont été opérés dans la stricte application des mesures barriéres, du couvre-
feu et de l'isolement du Grand-Abidjan. A titre d’exemple, le séminaire portant sur le transfert et répartition de compétences de I'Etat aux collectivités territoriales qui aurait dii regrouper 15 experts de
I'Administration centrale ou de la tutelle et 232 élus locaux a finalement vu la participation de 50 bénéficiaires.

b.4 Nombre d’agents formés

Sur les 201 communes et 31 régions, seules 02 communes (Botro, Bingerville) et 01 région (Cavally) ont pu bénéficier de formation ou de renforcement des capacités. Quant a la DGDDL, des séances
de renforcement des capacités ont été organisées au profit des 04 directions centrales. Au final, ce sont 74 fonctionnaires qui ont été formés sur une cible sur 1 438 managers territoriaux (1 053 pour les
communes, 385 pour les régions). La tutelle a, dans le cadre de sa mission d’assistance conseil, renforcé les capacités de 76 agents de conception et d’'exécution de la DGDDL. Au total, 150 agents ont
été formés, soit 1 250 de moins que la prévision.

Il convient de souligner, en outre, que I'absence d’'un fonds d'étude dédié ou d’'une enveloppe conséquente ne permet pas de mettre en ceuvre le plan de formation des agents de la Direction Générale.
En somme, dans I'expectative de I'opérationnalisation de I'lnstitut National de Renforcement des Capacités des Collectivités Territoriales (INRCCT), 'on devrait allouer une enveloppe plus importante a
la formation des acteurs de la décentralisation.

c. Exécution financiére par action du programme 22040 Décentralisation

Tableau 8 : Exécution financiére par action du programme 22040 Décentralisation

ACTIONS (FCFA) PROGRAMME 22040 DECENTRALISATION PAR ACTION EN 2020
PERSONNEL BIENS ET SERVICES TRANSFERTS INVESTISSEMENTS TOTAL

2204001 Renforcement du cadre institutionnel du processus de décentralisation 0 415377 905 0 0 415 377 905
2204002 Renforcement des capacités des structures de tutelle des collectivités territoriales 0 99 812 663 0 11749240232 11849052 895
2204007 Coordination des services des districts autonomes 485 316 543 0 3114 819704 0 3600 136 247
2204008 Coordination des services des régions 5666 196 704 0 8290716 121 0] 13956912825
2204009 Coordination des services des communes 0 0 8 057 604 367 71453174 8 129 057 541
2204013 Coordination du développement de I'ordre et de la sécurité dans les districts autonomes 0 0 0 69 438 170 69 438 170
2204016 Coordination du développement des affaires économiques dans les districts autonomes 0 0 0 144 310 632 144 310 632
gﬁ?:nogn?le(;oordmatlon du développement de la protection de I'environnement dans les districts 0 0 0 15 095 255 15 095 255
2204}022 Coordination du développement des logements et équipements collectifs dans les 0 0 0 165 426 478 165426 478
districts autonomes

2204025 Coordination du développement de la santé dans les districts autonomes 0 0 0 47097 194 47097 194
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ACTIONS (FCFA)

PROGRAMME 22040 DECENTRALISATION PAR ACTION EN 2020

PERSONNEL BIENS ET SERVICES TRANSFERTS INVESTISSEMENTS TOTAL

2204031 Coordination du développement de I'enseignement dans les districts autonomes 0 0 0 162 442 447 162 442 447
2204016 Coordination du développement des affaires économiques dans les districts autonomes 0 0 0 144 310 632 144 310 632
2204011 Coordination du développement des services généraux dans les régions 0 0 0 137 447 126 137 447 126
2204014 Coordination du développement de l'ordre et de la sécurité dans les régions 0 0 0 254 615 644 254 615 644
2204017 Coordination du développement des affaires économiques dans les régions 0 0 0 2557 178 631 2557 178 631
2204020 Coordination du développement de la protection de I'environnement dans les régions 0 0 0 96 851 153 96 851 153
3;;;2?3 Coordination du développement des logements et équipements collectifs dans les 0 0 0 3519084 777 3519084 777
2204026 Coordination du développement de la santé dans les régions 0 0 0 3395130 685 3395130 685
2204029 Coordination du développement des loisirs, culture et culte dans les régions 0 0 0 456 313 706 456 313 706
2204032 Coordination du développement de I'enseignement dans les régions 0 0 0 7896 962 610 7896 962 610
2204012 Coordination du développement des services généraux dans les communes 0 0 0 99 019 487 99 019 487
2204015 Coordination du développement de l'ordre et de la sécurité dans les communes 0 0 0 264 294 198 264 294 198
2204018 Coordination du développement des affaires économiques dans les communes 0 0 0 3587 395 103 3587 395 103
2204021 Coordination du développement de |a protection de I'environnement dans les communes 0 0 0 484 551 394 484 551 394
gg&ﬁ)ﬁﬁe(éoordmatlon du développement des logements et équipements collectifs dans les 0 0 0 2724 361 786 2724 361 786
2204027 Coordination du développement de la santé dans les communes 0 0 0 1286 659 603 1286 659 603
2204030 Coordination du développement des loisirs, culture et culte dans les communes 0 0 0 613 001 642 613 001 642
2204033 Coordination du développement de I'enseignement dans les communes 0 0 0 3448 248 925 3448 248 925
2204035 Coordination du développement de la protection sociale dans les régions 0 0 0 41059 094 41059 094
2204036 Coordination du développement de la protection sociale dans les communes 0 0 0 114 204 365 114 204 365

TOTAL 6 151 513 247 515 190 568 19463 140 192 43400883511 | 69530727 518

Source : Etat d’exécution SIB a la date du 15 janvier 2021
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prédominance des actions :

Source : Cabinet MATED/RFFIM (exploitation des états d’exécution SIGFIP et SIB

La situation d’exécution financiere par action du programme 3 (Décentralisation) est prédominée par les actions suivantes :
e 2204008 « Coordination des services des régions » qui représente 27,60% des crédits pris en charge au titre de 'année 2020 avec un montant consommé de 13 956 912 825 FCFA ;
» 2204002 « Renforcement des capacités des structures de tutelle des collectivités territoriales » (22,66%) pour un niveau de prise en charge de 11 849 052 895 FCFA ;
* 2204032 « Coordination du développement de I'enseignement dans les régions », soit 15,10% des crédits exécutés (7 896 962 610 FCFA consommés) ;
e 2204018 « Coordination du développement des affaires économiques dans les communes », environ 6,86% des réalisations (3 587 395 103 FCFA exécutés).
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d. Exécution des investissements du programme 22040 Décentralisation

Tableau 9 : Exécution des investissements du programme 22040 Décentralisation

Projets dinvestissement (FCFA) :.““ee o Année de fin Colt total Budgetvoté 2020 | Dudgetactuel |\ st PEC
émarrage 2020
TOTAL PROGRAMME 22040 148 746 829 733 58 142 249 733 54 000 528 332 43400 883 511
Sur financement intérieur 83579 729 733 58 142 249 733 53 026 689 113 42 427 044 292
Sur financement extérieur 65 167 100 000 0 973 839 219 973 839 219
22040020322 Mettre en ceuvre le projet d'Economie et d'Ecologie des Territoires Ruraux 2018 22 958 000 000 8 000 000 000 10 598 168 006 10 598 168 006
Sur financement intérieur 22 958 000 000 8 000 000 000 10 598 168 006 10 598 168 006
Sur financement extérieur 0 0 0 0
220400?0008 Réhabiliter le batiment central de la Direction Générale de la Décentralisation 2019 125000 000 125000 000 104 925 394 46 466 140
et du Développement Local
Sur financement intérieur 125000 000 125 000 000 104 925 394 46 466 140
Sur financement extérieur 0 0 0 0
22040020009 Renforcer les Communes pour la cohésion sociale du Gd Abidjan-COSAY 2018 3261100 000 51960 000 43796 327 41803 153
Sur financement intérieur 279 000 000 51960 000 43796 327 41803 153
Sur financement extérieur 2982 100 000 0 0 0
22040020010 Renforcer les Ressources Humaines de I'administration locale des zones
affectées par la crise (PCN-CI) 2018 3494 000 000 56 560 000 48 641 683 47 498 226
Sur financement intérieur 309 000 000 56 560 000 48 641 683 47 498 226
Sur financement extérieur 3185000 000 0 0 0
\2(2040020326 Mettre en ceuvre le projet de construction des Marchés de Bouaké et 2020 69 000 000 000 0 1030 386 045 1015 304 707
opougon (MABY)

Sur financement intérieur 10 000 000 000 0 128 000 000 112 918 662
Sur financement extérieur 59 000 000 000 0 902 386 045 902 386 045
22040090203 Réhabiliter les locaux de la Mairie de Guitry 2020 0 0 71453174 71453174
Sur financement intérieur 0 0 0 0
Sur financement extérieur 0 0 71453174 71453174
Exécuter les projets de développement dans les Districts 2020 1000 000 000 1000 000 000 805 080 233 603 810 176
Sur financement intérieur 1000 000 000 1000 000 000 805 080 233 603 810 176
Sur financement extérieur 0 0 0 0
Exécuter les projets de développement dans les Régions 2020 30 484 314 739 30 484 314 739 24 542 319 195 18 313 584 332
Sur financement intérieur 30484 314 739 30484 314 739 24 542 319 195 18 313 584 332
Sur financement extérieur 0 0 0 0
Exécuter les projets de développement dans les Communes 2020 18 424 414 994 18 424 414 994 16 755 758 275 12 662 795 597
Sur financement intérieur 18 424 414 994 18 424 414 994 16 755 758 275 12 662 795 597
Sur financement extérieur 0 0 0 0

Source : Etat d’exécution SIB a la date du 15 janvier 2021

Rapports Annuels de Performance 2020

Page 137 sur 1158




Le tableau précédent indique qu’en 2020 les dépenses d'investissement du programme 2 (Décentralisation) ont été pris en charge a hauteur de 43 400 883 511 FCFA sur les 58 142 249 733 FCFA
prévus, soit un taux d’exécution de 80,37%.

Le financement intérieur a été exécuté a 72,97% avec une consommation de 42 427 044 292 FCFA. Cette réalisation a été boostée par I'obtention d'un financement extérieur en cours de gestion dans
le cadre de la mise en ceuvre le projet de construction des Marchés de Bouaké et Yopougon (MABY). La prise en charge comptable de ce projet se situe a 1 015 304 707 FCFA au terme de I'exercice
budgétaire 2020.

Le projet de mise en ceuvre le projet d'Economie et d'Ecologie des Territoires Ruraux a enregistré, quant-a-lui, un taux de réalisation de 132,5% apreés I'accroissement des crédits budgétaires initiaux de
2598 168 006 FCFA en cours d’année.

En plus de ces projets, le programme « Décentralisation » met en ceuvre des projets d'investissement dans les Districts autonomes, les Régions et Communes dont le taux d’exécution s’est établi a 75%
au terme de I'année budgétaire 2020. Ces projets affichent des taux de réalisation de 75,57% dans les Communes, 75% enregistré au niveau des Districts autonomes et 74,62% pour ce qui est des
projets de développement exécutés dans les Régions.

e. Exécution des prévisions d’effectifs du programme 22040 Décentralisation

Tableau 10 : Exécution des prévisions d'effectifs du programme 22040 Décentralisation

2019 2020
Besoin exprimé Prévision Besoin satisfait Sorties Total fin d’année

Catégorie A 1043 25 25 121 127 1037
Catégorie B 577 85 85 20 41 556
Catégorie C 52 0 0 03 01 54
Catégorie D 32 0 0 02 01 33
Non fonctionnaires 13 0 0 0 0 13

TOTAL 1717 110 110 146 170 1693

Source : Sous-direction du Personnel DGDDL

Le tableau ci-dessus met en exergue un taux de satisfaction global en personnel de 132,72%. En apparence, les besoins en personnel semblent étre satisfaits au-dela des demandes. Mais en réalité, le
taux de satisfaction des emplois demandés (agents financiers et techniques) est de 18,18%. Cela s’explique par la mise a disposition de personnel relevant des emplois non sollicités tels que les dipldmés
du secteur éducation-formation. En effet, sur un total de 110 agents de ces domaines demandés en 2020, seuls 20 agents ont été affectés dans le programme Décentralisation, soit un gap de 90 agents,
ce qui ne permet pas l'utilisation optimale des ressources humaines.

2. Commentaires et conclusion du programme 22040 Décentralisation
Au regard des indicateurs de performance, les résultats du programme « Décentralisation » apparaissent mitigés dans I'ensemble.
Cette situation résulte de plusieurs facteurs, notamment :
< lanon création, jusqu'a présent, de I'Institut National de Renforcement des Capacités des Collectivités Territoriales, congu pour étre un outil permanent dédié a la formation préparatoire des

fonctionnaires destinés a étre affectés dans les collectivités territoriales, et au renforcement des capacités des agents des collectivités , des élus locaux et des cadres de la DGDDL ;

« [inexistence de lignes budgétaires consacrées au financement des missions de contrdle et d’assistance conseil que la DGDDL devrait organiser au profit des collectivités territoriales, afin de
mieux les encadrer sur le terrain ;

« [inexistence de mesures appropriées, notamment indemnitaires, pour sédentariser les agents au niveau de la DGDDL et éviter la tentation permanente de la majorité d’entre eux qui cherche
a intégrer d’autres administrations ;

» linsuffisance en ressources matérielles, notamment en véhicules de mission.
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Cependant, quelques points de satisfaction ont été enregistrés au cours de I'année 2020 et portent principalement sur :

la formation : le séminaire portant sur le transfert et répartition de compétences de I'Etat aux collectivités territoriales au regard de I'article 174 de la Constitution ivoirienne a permis de s’accorder
sur la méthodologie et I'adoption de I'agenda des séminaires a I'effet que tout transfert de compétences entre I'Etat et les collectivités territoriales s'accompagne de I'attribution de ressources
équivalentes a celles qui étaient consacrées a leur exercice

la gouvernance du secteur : le dispositif 1égislatif et réglementaire a été renforcé par la promulgation de la loi sur le régime financier des Collectivités.
1.3 Rapport annuel de performance du programme 22041 Administration Territoriale et Identification

1. Bilan du programme 22041 Administration Territoriale et Identification

Les activités initiées au cours de la gestion 2020 par les services du programme Administration Territoriale et Identification ont contribué au maintien d’un climat de confiance et de paix au sein des
populations et a la modernisation du processus d'identification.

La cohésion sociale mise en mal par les manifestations de rue a connu une accalmie grace aux multiples missions de sensibilisations et de dialogue social intercommunautaire initiées par les
Autorités préfectorales. En 2020, en raison de la tension politique et sociale liée a I'organisation des élections présidentielles d’octobre de la méme année, plusieurs crises intercommunautaires
ont éclaté dans plusieurs localités du pays. La résolution de ces crises a fait appel, en premier lieu, aux Autorités préfectorales, chefs des circonscriptions concernées. Ainsi, plusieurs dialogues
ont été organisés dans le cadre de la gestion des crises intercommunautaires survenues a Daoukro, Bongouanou, Bocanda, Dabou, Bonoua, Gagnoa et Divo.

Au niveau de la supervision, trois (03) processus électoraux ont été suivis en Céte d’lvoire, au Burkina Faso et en Guinée Conakry grace a des actions de terrain menées sur tout le territoire
national par les 588 Autorités préfectorales (113 Préfets et 475 Sous-préfets). Dans le cadre des visites d’Etat, ces Autorités ont participé a la réalisation de 22 missions dont 10 pour la
reconnaissance, 06 pour le suivi techniques et 06 autres pour la coordination. Enfin, I'organisation des cérémonies officielles, de la féte d'indépendance et des festivités de la Saint Sylvestre et
de fin d'année a été assurée.

Sur le plan opérationnel, les capacités des structures de I'administration du territoire ont été renforcées a travers 'amélioration du cadre de vie et de travail des Autorités Préfectorales
(réhabilitation de 15 bureaux et résidence préfectoraux et achévement de plusieurs travaux de construction dans les préfectures et sous-préfectures). Parallélement, 32 véhicules de
commandement ont été mis a la disposition de ces Autorités, ce qui porte le nombre de bénéficiaires de véhicules a 512 sur 731, soit un taux de 70%.

En matiére d'identification, malgré les difficultés liées a la pandémie de la COVID 19 et des soucis d’ordre technique au niveau du systéme central de production (besoin de formation des
agents), le processus d’enrdlement entamé en 2019 s’est poursuivi pour permettre I'enrblement de 2 415 110 personnes ainsi que la production de 1 037 411 cartes d'identité aprés validation.
A cela, s'ajoute les travaux d'installation de I'unité de gestion du projet d'identification de base (WURI Cote d'Ivoire) qui ont été réalisés a 80%

Au plan social, quelques difficultés liées a la pandémie de COVID19 n’ont pas permis I'organisation des différents pélerinages extérieurs. Seuls les pélerinages chrétiens internes ont pu étre
réalisés avec la prise en charge de 3500 pelerins.

Rapports Annuels de Performance 2020 Page 139 sur 1158



a. Evolution des indicateurs du programme 22041 Administration Territoriale et Identification

Tableau 11 ; Evolution des indicateurs du programme 22041 Administration Territoriale et Identification

. Realisation 2017 3 2019 2020
Indicateurs de performance Prévision Réalisation
2017 | 2018 | 2019
081 : Garantir une administration déconcentrée efficace et efficiente
Disponibilité de manuel de procédure dans les administrations déconcentrées Non Non Non Oui Non
082 : Assurer un fonctionnement optimal des services de I'Etat-Civil
Taux d’enregistrement des naissances 78,8% 55,4% 60,80% 62% 62%
0S 3 : Renforcer 'encadrement de la vie cultuelle et promouvoir la laicité de I'Etat
Nombre de régions intégrées dans la base de données géo-référencées des sites religieux et des 1 0 0 10 0
associations cultuelles
Nombre de pélerins chrétiens pris en charge 3500 3148 3500 3148 3500
Nombre de pelerins (chrétiens et musulmans) pris en charge 5000 5000 5000 6 000 0

b. Analyse détaillée et explication des résultats du programme 22041 Administration Territoriale et Identification
b.1 Disponibilité de manuel de procédure dans les administrations déconcentrées

Ce résultat n'a pas été atteint, cependant, toutes les directions ont élaboré des manuels de procédures qui attendent leurs validations au cours d’un atelier. Cet atelier n'a pu étre réalisé en raison des
contraintes financiéres qui n’ont pas permis la budgétisation dudit atelier.

b.2 Taux d’enregistrement des naissances
L'instauration de la mise en place des nouveaux mécanismes d’enregistrement des naissances et déces dans les délais a permis d’atteindre les objectifs en 2020.
b.3 Nombre de régions intégrées dans la base de données géo-référencées des sites religieux et des associations cultuelles

Le projet a débuté en 2018 avec une région en l'occurrence le district d’Abidjan. Les prévisions faites en 2019 et 2020 n'ont pas pu se réaliser en raison du financement qui n’a pas été mis en place par
I'Etat.

b.4 Nombre de pélerins chrétiens pris en charge

De 2017 a 2019, on note une progression sensible des prises en charge en raison de sollicitations. Ces prises en charge ont diminué en 2020 du fait de la COVID 19. Elles visaient uniquement les
pélerinages effectués en Cote d'lvoire. En termes de renforcement de I'encadrement de la vie cultuelle et de la promotion de la laicité de I'Etat le nombre de participants aux pelerinages a connu des
difficultés considérables du fait de la crise sanitaire mondiale (COVID-19) passant ainsi de : 11 450 participants en 2019 a 3 500 participants en 2020, soit un taux de 30%.

b.5 Nombre de pélerins (chrétiens et musulmans) pris en charge

Cet indicateur permet de mesurer le nombre de pélerins (chrétiens et musulmans) pris en charge dans le cadre des pélerinages effectués en dehors du territoire ivoirien. L’activité n’a pu étre réalisée en
raison de la crise sanitaire mondiale (COVID-19). Cependant, les crédits budgétaires destinés a cette activité ont servi a la prise en charge des pélerinages qui se sont déroulés en Cote d'Ivoire.
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c. Exécution financiére par action du programme 22041 Administration Territoriale et Identification

Tableau 12 : Exécution financiére par action du programme 22041 Administration Territoriale et Identification

PROGRAMME 22041 ADMINISTRATION TERRITORIALE ET IDENTIFICATION PAR ACTION

DEPENSES (FCFA)
PERSONNEL BIENS ET SERVICES TRANSFERTS INVESTISSEMENTS TOTAL

2204101 Renforcement et amélioration de foffre de service de 43 968 584 684 3758959 173 0 1890 423 733 49 617 967 590
|'administration du territoire
2204103 Modernisation du processus d'identification des populations 1275000 000 0 70 250 157 1278784 158 2624 034 315
2204194 Renforce"n?e'nt de‘ I'encadrement de la vie cultuelle et 0 18 499 885 21124 993 0 39 624 878
promotion de la laicité de I'Etat

TOTAL 45 243 584 684 3 777 459 058 91 375150 3169 207 891 52 281 626 783

Source : Etat SIB a la date du 15 janvier 2021

Exécution financiére 2020 par action du programme 22041

95%

5%

0%

2204101 Renforcement et amélioration de I'offre de service de I'administration du territoire

2204103 Modernisation du processus d'identification des populations

2204104 Renforcement de I'encadrement de la vie cultuelle et promotion de la laicité de I'Etat

Source : Etats d’exécution SIGFIP/SIB (Tableau) et Cabinet MATED/RFFIM (Graphiques)

L'exécution financiére par action 2020 du programme 3 (Administration Territoriale et Identification) est dominée par I'action 2204101 « Renforcement et amélioration de I'offre de service de I'administration

du territoire ». Cette forte proportion est justifiée par les dépenses de personnel exécutées a hauteur de 43 968 584 684 FCFA.
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d. Exécution des investissements du programme 22041 Administration Territoriale et Identification

Tableau 13 : Exécution des investissements du programme 22041 Administration Territoriale et Identification

FCFA somgede | Annsede Coiit total Budgetvoté 2020 | Budget actuel 2020 Mandat PEC 2020
émarrage fin

TOTAL PROGRAMME 22041 97 290 195 632 13616 532 193 13 558 631 545 3169 207 891
Sur financement intérieur 59 366 495 632 3016 532 193 2958 631 545 2 369 207 891
Sur financement extérieur 37 923 700 000 10 600 000 000 10 600 000 000 800 000 000
f/ﬁgg é)r1e0013 Achever la construction du batiment annexe au cabinet du 2006 2007 10 557 395 632 150 000 000 0 0
Sur financement intérieur 10 557 395 632 150 000 000 0 0
Sur financement extérieur 0 0 0 0
22041010623 Construire la cloture et la résidence du Secrétaire Général de
la Préfecture d'Akoupé A . L VAD Gty St L
Sur financement intérieur 0 0 120 778 400 0
Sur financement extérieur 0 0 0 0
2204101 9014 Construire des bureaux et résidences des Préfectures et 1996 9300 000 000 150 000 000 0 0
Sous-Préfectures
Sur financement intérieur 9300 000 000 150 000 000 0 0
Sur financement extérieur 0 0 0 0
3224; r?a:‘ gc(;)tl Ze(:onstruwe, réhabiliter et équiper les bureaux et résidences 2016 2020 20 670 000 000 626 532 193 521197 581 336 955 006
Sur financement intérieur 20 670 000 000 626 532 193 521197 581 336 955 006
Sur financement extérieur 0 0 0 0
22041010019 Construire, réhabiliter et équiper les bureaux et résidences 2016 2020 18 199 100 000 1,090 000 000 458 399 806 341 168 739
des Sous-Préfectures
Sur financement intérieur 18 199 100 000 1090 000 000 458 399 806 341168 739
Sur financement extérieur 0 0 0 0
22041010617 Acquérir des véhicules au profit des Autorités Préfectorales 2019 0 360 000 000 1218 255 758 1212 299 988
Sur financement intérieur 0 360 000 000 1218 255 758 1212 299 988
Sur financement extérieur 0 0 0 0
22041039010 Mettre en place un systeme d'identification unique de 2018 38 563 700 000 11 240 000 000 11 240 000 000 1978 784 158
base/Projet WURI
Sur financement intérieur 640 000 000 640 000 000 640 000 000 478 784 158
Sur financement extérieur 37 923 700 000 10 600 000 000 10 600 000 000 800 000 000

Source : Etat SIB a la date du 15 janvier 2021

Le tableau ci-dessus met en relief un taux de réalisation global de 23,37% enregistré au niveau des projets d'investissement du programme 3 (Administration Territoriale et Identification) au titre de
I'année 2020. Ce faible taux de réalisation est principalement di & la contreperformance constatée au niveau du financement extérieur (emprunt) exécuté a 7,55% contre 80,08% pour le financement
intérieur.

Il convient de préciser qu’un réaménagement budgétaire a été opéré par I'arrété 0714/MATED/RPROG 22041/RFFIM/SSD du 23 juillet 2020 qui a procédé au virement de 822 011 857 FCFA (des projets
de construction et réhabilitation) pour I'acquisition de véhicules de commandement au profit des Autorités préfectorales en réponses aux besoins formulés.
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e. Exécution des prévisions d’effectifs du programme 22041 Administration Territoriale et Identification

Tableau 14 : Exécution des prévisions d’effectifs du programme 22041 Administration Territoriale et Identification

2019 2020
Besoin exprimé Prévision Besoin satisfait Sorties Total fin d’année

Catégorie A 1730 56 15 15 47 1698
Catégorie B 1154 138 06 06 05 1155
Catégorie C 2863 239 40 40 10 2893
Catégorie D 2194 277 15 15 25 2184
Non fonctionnaires 3614 0 0 0 165 3449
TOTAL 11 555 710 76 76 252 11379

Source : DRH DGAT

Le tableau 6 indique que sur un total de 710 agents demandés, seuls 76 ont été mis a la disposition du programme « Administration Territoriale et Identification », soit un taux de satisfaction global des
besoins en personnel de 10,70%. Il est observé un écart de 639 agents par rapport aux besoins exprimés. L'effectif d'agents mis a la disposition est constitué essentiellement d’emplois non sollicités
(comptables, techniciens de commerce et diplémés du secteur éducation formation). Cela creuse davantage I'écart entre besoins satisfaits et ceux exprimés (secrétaire, chauffeur et adjoint administratif).
Cette situation ne permet pas I'utilisation optimale des ressources humaines affectées au programme.

En réponse a ce manque d'agents de ces domaines, l'institution recrute du personnel non-fonctionnaire qui représente la part la plus importante de I'effectif du programme, soit 30% au 31 décembre
2020. Le concours de 'ensemble de ce personnel contribue a la mise en ceuvre de la politique d’administration du territoire et d'identification.

2.

Commentaires et conclusion du programme 22041 Administration Territoriale et Identification

Le programme « Administration Territoriale et Identification » n'a pu réaliser que quatre dixieme (4/10) de ses objectifs durant I'exercice 2020. Plusieurs obstacles ont entravé la réalisation des objectifs

visés par le programme, & savoir :

» des difficultés dans I'adaptation et la maitrise du nouveau systéme budgétaire (SIB) ;

» ['absence de logement de fonction dans certaines circonscriptions administratives si bien que plusieurs Autorités préfectorales résident encore en dehors de leurs circonscriptions ou dans des

batiments sous bail ;

» le déficit structurel de véhicules lié au nombre croissant des circonscriptions administratives et donc des autorités préfectorales ainsi qu'au nombre croissant des véhicules devenus vétustes
du fait de I'utilisation intense qui en sont faits ou qui ont atteint I'age de la réforme ;

» e faible niveau de crédits budgétaires alloués a la coordination des 475 centres d’Etats Civil occasionnant par moments des pénuries d’imprimés et de registres d’Etat-Civil. Au niveau du
fonctionnement de I'Etat-Civil, la DGAT assure la coordination, non compris les centres secondaires d'Etat-Civil.

* le non recouvrement de la part bailleur (emprunt) relativement au projet d'identification de base (WURI) et la non signature du projet d’arrété de création, d’organisation et de fonctionnement
de I'Unité de gestion constituant un handicap majeur au plan administratif.

Au regard de ce qui précéde, plusieurs actions sont a mener :

» lorganisation de sessions de formation et de renforcement des capacités des Autorités Préfectorales sur les nouvelles régles d’exécution de la dépense publique;

» la poursuite des projets de construction et de réhabilitation des bureaux et résidences au profit des Autorités préfectorales ;
»  T'accroissement des capacités de mobilité des Autorités préfectorales.
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CONCLUSION

Au cours de la gestion budgétaire 2020, le Ministére de I'Administration du Territoire et de la Décentralisation (MATED) a été confronté a la pandémie de la COVID 19 qui a entrainé la réduction des
ressources allouées. Toutefois, le Ministére a pu réaliser ses activités dans I'ensemble, ce qui a permis de maintenir la cohésion sociale et la paix au sein des populations. La Gouvernance locale a
également été renforcée et les efforts de modernisation de I'administration et de l'identification se sont poursuivis. De méme, I'élection présidentielle a été faite et le Ministére a assuré son réle d'acteur
majeur.

Nonobstant les délais d’appropriation des nouveaux outils de gestion, les acteurs du Ministére ont pu accomplir leurs missions, ce qui a conduit a un taux de réalisation global de 79,08% hors Comptes
spéciaux du Trésor.

Le basculement en budget-programme dés janvier 2020 a engendré des innovations importantes matérialisées par un nouvel applicatif de gestion (Systéme d’Information Budgétaire) et de nouveaux
acteurs dans le circuit d’exécution. Cela rend nécessaire la poursuite de la formation de ces acteurs et la mise en place d'un dispositif de contréle interne budgétaire en vue de 'amélioration des
performances au cours des exercices a venir.

Par ailleurs, des actions demeurent au centre des priorités pour les exercices a venir ; il s’agit entre autres de :

» la cohésion sociale sur I'ensemble du territoire ;

» le renforcement des capacités opérationnelles des services du Ministére ;

» le renforcement du processus de décentralisation ;

» lamodernisation de I'Etat-civil ;

» [identification des populations et la délivrance de titres d'identité a travers le Registre National des Personnes Physiques (RNPP) ;
e |la maitrise du flux migratoire dans le respect des régles de 'TUEMOA et de la CEDEAOQ ;

« laréforme dans le cadre de l'organisation et le fonctionnement des villages.
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SECTION 324 : MINISTERE DE LA SECURITE ET DE LA PROTECTION CIVILE

INTRODUCTION

Le Rapport Annuel de Performance (RAP) s'inscrit dans la mise en ceuvre des huit (08) directives du cadre harmonisé des finances publiques transposées dans la législation ivoirienne par la Loi
Organique 2014-336 du 05 juin 2014 relative aux lois de Finances.

Ce rapport, institué par le principe de rédevabilité, rend compte de la gestion budgétaire projetée par le Document de Programmation Pluriannuelle des Dépenses et Projet Annuel de Performance
(DPPD-PAP) de la période 2020-2022. La Céte d’Ivoire ayant basculé en mode budget-programme en janvier 2020, ce premier RAP rend compte de I'exercice budgétaire 2020.

A cette fin, il traitera des points suivants :

»  Présentation générale du Ministére ;

«  Rapport annuel de performance par programme.
I PRESENTATION GENERALE DU MINISTERE

11 Orientations stratégiques du Ministére

Le Ministére de la Sécurité et de la Protection Civile (MSPC) est né du remaniement ministériel intervenu le 04 septembre 2019. Il s'inscrit dans la volonté du Gouvernement d’ceuvrer au renforcement
des liens entre les services de Police et la population, d’assurer l'autorité de I'Etat et la sécurité sur 'ensemble du territoire national. Ses missions ont été déclinées dans le décret n°2019-755 du 18
Septembre 2019 portant attributions des membres du Gouvernement.

Ledit décret indique que le MSPC est chargé de la mise en ceuvre et du suivi de la politique du Gouvernement en matiére de :

o Sécurité;

e Protection Civile.
Le Ministére s’appuie sur une vision stratégique qui s'articule autour de deux (02) objectifs globaux et trois (03) orientations auxquelles sont rattachés trois (03) résultats.
Les objectifs globaux visés sont :

«  améliorer la gouvernance du Ministére ;
«  contribuer a la sécurité des personnes et de leurs biens.

Les orientations stratégiques sont les suivantes :

»  |'amélioration de la gouvernance du Ministére ;
« le renforcement de la sécurité des personnes et de leurs biens ;

Les résultats stratégiques attendus sont indiqués comme suit :

e l'administration est moderne et performante ;

* les capacités opérationnelles des forces de sécurité sont renforcées ;
» les dispositifs de sécurité sont renforcés ;

«  [offre de service en matiere de protection civile est renforcée.
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Ces orientations, déclinées dans le Plan National de Développement 2016-2020, contribuent a I'atteinte du résultat stratégique 1 « le renforcement de la qualité des institutions et de la gouvernance ».
Elles se déploient a travers trois (03) programmes que sont :

e Programme 1 Administration Générale ;
e Programme 2 Sécurité Intérieure ;
e Programme 3 Protection Civile.

La structure de ces programmes est déclinée comme suit :

Pour le programme Administration Générale, il s'agit de :

PROGRAMME ACTIONS
Action 1.1 : Coordination et animation
Programme 1 : Action 1.2 : Planification, programmation et suivi-évaluation
Administration Générale Action 1.3 : Gestion des ressources humaines, matérielles et financieres
Action 1.4 : Gestion des systémes d'information et de communication

S'agissant du programme Sécurité Intérieure, ses actions sont les suivantes :

PROGRAMME ACTIONS

Action 2.1 : Recrutement, formation et gestion du personnel de Police

Programme 2 : Sécurité Action 2.2 : Amélioration des conditions de santé des fonctionnaires de Police
Intérieure Action 2.3 : Sécurité et protection des personnes et des biens

Action 2.4 : Construction, réhabilitation, et équipement des infrastructures de la Police Nationale

Pour ce qui est du programme Protection Civile, la seule action est :

PROGRAMME ACTION

Programme 3 : Protection
Civile

Action 3.1 : Renforcement de la protection civile

Les activités réalisées pour le compte de ces actions ont permis I'atteinte de plusieurs résultats.
1.2 Synthése des principaux résultats

Les actions menées par les services du Ministére de la Sécurité et de la Protection Civile (MSPC), dans le cadre de la gestion budgétaire 2020, ont contribué a renforcer le lien entre les services du
Ministére et la population, a assurer la sécurité des personnes et de leurs biens ainsi qu'a améliorer I'offre de service en matiere de protection civile.

« Dans le cadre du renforcement des liens entre les services du Ministére et la population, la confiance a été renforcée grace a 'amplification des dialogues socio-sécuritaires au travers des
Comités Consultatifs d’Ethique (CCE) installés dans tous les Commissariats de Police fonctionnels. Cet élan a été appuyé par la mise en service de 06 postes frontiéres, de méme que la
création de 09 Groupements Mobiles d’Intervention (GMI) dans 09 Préfectures de Police, 03 Compagnies Républicaines de Sécurité et 125 Bureaux d’Accueil Genre (BAG) dans chaque
Commissariat de Police.

« Entermes de sécurité, I'opérationnalisation du mécanisme d'alerte précoce a travers des missions d’enquétes, de renseignements, de sécurisation et de maintien d’ordre a permis de garantir
la sécurité et le processus électoral. Par ailleurs, dans le cadre de la lutte contre la COVID 19, les services de Police ont veillé au respect de la mesure d'isolement du Grand-Abidjan par
linstauration de plusieurs postes de contrble et d’assurer la sécurité des sites de dépistage COVID 19. Ces efforts combinés ont permis de sécuriser les populations, I'élection présidentielle
2020 et de contenir I'Indice Général Ivoirien de Sécurité (IGIS) a 1,2 soit une légére hausse de (+0,1 point) relativement a 2019. Cependant, la valeur de l'indice, en 2020, reste largement
inférieure a la prévision fixée a 1,5 en raison des risques liés a I'élection présidentielle de 2020. En outre, le taux de réalisation du plan de construction des commissariats de Police est passé
de 20% en 2019 a 25% en 2020 aprés I'achévement des travaux de construction de 03 nouveaux Commissariats (Bocanda, N'dotré et Anokoi-Kouté-Abobo. Il importe de relever que 09
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Commissariats sont en cours de construction dont les réalisations physiques sont déclinées comme ci-aprés : Kong (95%), Katiola (90%), Méagui (80%), Niakara (80%), Doropo (70%), Cocody-
Chéteau fin goudron (95%), 2éme Arrondissement de Korhogo (80%), Cocody-Angré Chu (78%) et Jacqueville (55%).

«  En matiére de protection civile, 15 191 interventions pour des cas de feux, accidents, asphyxies etc. ont été réalisées avec succés en 2020. Ce résultat est imputable a I'accroissement des
infrastructures de protection civile répondants aux normes et au renforcement des capacités opérationnelles des Centres de Secours d’Urgence (CSU). En effet, la proportion d'infrastructures
de protection civile fonctionnelles dans les Régions est passée de 43,33% en 2019 a 53,33% en 2020 suite a l'inauguration de 03 nouveaux CSU dans les régions du Worodougou (Séguéla),
de la Bagoué (Boundiali) et de '’Agnéby-Tiassa (Agboville). Ces actions ont été accompagnées de mesures d’équipement des 30 CSU.

Tableau 1 : Evolution des indicateurs du Ministere

otingt 5 2020
Indicateurs de performance e IRl EmAn A . . Commentaires
2017 2018 2019 Prévision Réalisation
g Méthode de calcul : Dénombrement
Nombre de textes législatif et 0 0 0 10 12 Source : Rapport d'activités Cabinet

réglementaires pris La cible de 2020 a été dépassée de 2 unités

Méthode de calcul : Dénombrement
Personnels formés et qualifiés 100% 100% 100% 100% 100% Source : Rapport d'activités DRH
La cible a été atteinte

Méthode de calcul : (Crédits actuels / Crédits consommés) x 100
Taux d’exécution du budget 88,80% 84,80% 60% 70% 78,39% Source : Rapport d'activités DAF
La cible a été dépassée de 8,39%

, L ) Méthode de calcul : (Nombres d'usagers satisfaits/ Nombre d’usagers interrogés) x 100
Taux dusagers satisfaits des services 60% 65% 75% 80% 80% Source : Rapport d’activités Sous-direction du Suivi et de 'Evaluation

du Ministere La cible a été atteinte

Méthode de calcul : il est déterminé par le Comité National de Sécurité (CNS)
) . ) Source : Rapport d'activités DGPN

Indice Géneral Ivoirien de Sécurite La prévision initiale fixée 1,1 a été revue & la hausse & 1,5 en raison des risques liés & I'élection

(IGIS) 11 11 11 15 12 présidentielle 2020. Il est ressorti a un niveau inférieur a cette cible grace aux efforts des services
de Police

Proportion d'infrastructures de Méthode de calcul : (Nombre de CSU inaugurés / Nombre de CSU a construire fixé a 30) x 100

protection civile fonctionnelles dans les 13,33% 20,00% 43,33% 53,33% 53,33% Source : Rapport d’activités ONPC

régions La cible a été atteinte (voir section précédente)

Méthode de calcul : (Nombre de recrues pompiers-civils / Nombre de recrues pompiers-civils
Taux de recrues de pompiers civils o 0 0 o o formés) x 100

formés 0% 0% 100% 100% 100% Source : Rapport d'activitts ONPC

La cible a été atteinte (voir section précédente)
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Résumé de I'exécution du budget

Tableau 2 : Exécution budgétaire globale 2020

FCFA ERDCRRE Taux de réalisation
Voté Collectif Actuel Réalisation

OPERATIONS CONSOLIDEES
1. Ressources 165 364 574 101 160 146 928 572 158 120 591 866 123 949 394 890 78,39
2. Charges 165 364 574 101 160 146 928 572 158 120 591 866 123 949 394 890 78,39
1. RESSOURCES 165 364 574 101 160 146 928 572 158 120 591 866 123 949 394 890 78,39
1.1 Ressources intérieures 165 364 574 101 160 146 928 572 158 120 591 866 123 949 394 890 78,39
1.1.1 Budget de I'Etat (Trésor) 165 364 574 101 160 146 928 572 158 120 591 866 123 949 394 890 78,39
1.1.2 Recettes de services 0 0 0 0 0,00
1.2 Ressources extérieures 0 0 0 0 0
1.2.1 Emprunts projets 0 0 0 0 0
1.2.2 Dons projets 0 0 0 0 0
1.2.3 Appuis budgétaires ciblés 0 0 0 0 0
2. CHARGES 165 364 574 101 160 146 928 572 158 120 591 866 123 949 394 890 78,39
2.1 Personnel 99 948 997 704 99 948 997 704 97 691 660 998 97 004 997 003 99,30
2.1.1 Solde y compris EPN 99 948 997 704 99 948 997 704 97 691 660 998 97 004 997 003 99,30
2.1.2 Contractuels hors solde 0 0 0 0 0,00
2.2 Biens et services 24726 449 911 27 966 773 755 28016 773 755 4 507 270 548 16,09
2.3 Transferts 5762 926 486 1528 488 582 1709 488 582 1519044 413 88,86
2.3.1 Transferts courants 5706 887 602 1472 449 698 1653 449 698 1463 005 529 90,04
2.3.2 Transferts en capital 56 038 884 56 038 884 56 038 884 30 241 063 53,96
2.4 Investissement 34 926 200 000 30 702 668 531 30702 668 531 20918 082 926 68,13
2.4.1 Trésor 34926 200 000 30 702 668 531 30702 668 531 20918 082 926 68,13
2.4.2 Financement extérieur 0 0 0 0 0
Dons 0 0 0 0 0
Emprunts 0 0 0 0 0
TOTAL 165 364 574 101 160 146 928 572 158 120 591 866 123 949 394 890 78,39

PROGRAMME

PROGRAMME 21207 633270 162 43621131792 43671131792 12 278 470 851 28,12
PROGRAMME 22039 157 939 945 344 110 034 438 185 107 777 101 479 105 215 655 277 97,62
PROGRAMME 22016 6 791 358 595 6 491 358 595 6 672 358 595 6 455 268 762 96,75
TOTAL 165 364 574 101 160 146 928 572 158 120 591 866 123 949 394 890 78,39

Source : Etat d’exécution SIB a la date du 15 janvier 2021
Le tableau 2 indique que la totalité des crédits budgétaires dont a bénéficié le Ministére, pour 'année 2020, provient du financement Etat (Trésor public).

Alafin de I'exercice budgétaire 2020, les crédits totaux exécutés par le Ministére se situent a 123 949 394 890 FCFA contre 150 550 148 344 FCFA en 2019 et 124 771 422 008 FCFA en 2018 pour des
taux de réalisation respectifs de 78,39% en 2020 contre 87,46% en 2019 et 81,91% en 2018.

Ce niveau d'exécution a été obtenu grace aux performances enregistrées par les dépenses de personnel et de transfert. Le taux de réalisation des dépenses de personnel s'éléve a 99,30% en 2020
avec une consommation de 97 004 997 003 FCFA contre 91 073 483 147 FCFA en 2019 et 85 940 322 627 FCFA en 2018. Quant aux dépenses de transfert, elles ont affiché un taux de consommation
de 88,86% avec un niveau de 1 519 044 413 FCFA en 2020.
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La situation d’exécution du 15 janvier 2021 présente un taux de réalisation de 16,09% pour les dépenses d’achats de biens et services (4 507 270 548 FCFA). Pour les dépenses d'investissement, le
taux affiché est de 68,13% (20 918 082 926 FCFA), environ 24,14% de moins que le taux moyen de réalisation de la période 2018-2019 (87,57% en 2019 et 96,97% en 2018).

Cela pourrait s'interpréter comme une contreperformance. Cependant, ces taux ne traduisent pas la situation d’exécution réelle, car certains mandats de dépenses, bien qu'ayant été transmis au
Comptable assignataire avant la cloture budgétaire, n'ont été pris en charge qu’aprés le 15 janvier 2021 (date de tirage de I'état d’exécution). A titre d'illustration, 'on peut citer entre autres :

Au titre des dépenses d'achats de biens et services :

« laprise en charge des baux de la Police pour un montant total de 18 448 050 000 FCFA ;
e laformation commune de base des recrues de la Police (725 989 344 FCFA) etc.

S'agissant des dépenses d'investissement :

« les actions et interventions urgentes (3 756 631 257 FCFA) ;

« [lentretien et la maintenance des véhicules d'intervention (1 860 298 122 FCFA) ;

* leravitaillement des véhicules d'intervention en carburant (1 657 000 000 FCFA) ;

« la construction et de I'équipement de I'Ecole de Police de Korhogo pour un montant total de 828 128 203 FCFA.
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Situation d’exécution réelle
Les données relatives a la réalisation financiere utilisées dans ce présent rapport sont celles de la prise en charge comptable a la date du 15 janvier 2021. Ces dernieres ne refletent
pas la situation d’exécution budgétaire réelle puisqu’elles n’intégrent pas I’ensemble des mandats pris en charge par le Comptable assignataire apres le 15 janvier 2021.

La prise en compte de ces mandats modifie considérablement la situation d’exécution qui se présente comme suit :

SITUATION AU 15/01/2021 SITUATION APRES LE 15/01/2021 ECART
FCFA NIVEAU | TAUX NIVEAU | TAUX NIVEAU | TAUX
Par grande nature de dépense
Personnel 97 004 997 003 99,30% 97 689 905 998 99,75% - 684 908 995 - 0.45%
Biens et services 4507 270 548 16,09% 20 181434 297 85,85% - 15 674 163 749 - 69,76%
Transferts 1519 044 413 88,66% 1519 044 413 88,66% 0 0%
Investissement 20918 082 926 68,13% 29 429 178 529 95,85 -8511095 603 - 21,12%
Par programme

Programme 21207 « Administration Générale 12 278 470 851 28,12% 39 946 480 063 9147% - 27 668 009 212 - 63,35%
Programme 22039 « Sécurité Intérieure » 105 215 655 277 97,62% 106 288 129 338 98,40% - 1072 474 061 -0,78%
Programme 22216 « Protection Civile » 6 455 268 762 96,75% 6 455 268 762 96,75% 0 0%

TOTAL 123 949 394 890 78,39% 152 689 878 163 96,52% - 28 740 483273 -18,13%

Au niveau des programmes, la situation de réalisation au 15 janvier 2021 se présente comme ci-apres :

e Programme 21207 « Administration Générale » : 12 278 470 851 FCFA consommés, soit un taux d’exécution de 28,12% ;
e Programme 22039 « Sécurité Intérieure » : 105 215 655 277 FCFA exécutés pour un taux d’exécution de 97,62% ;
»  Programme 22216 « Protection Civile » : 6 455 268 762 FCFA réalisés correspondant a un taux de 96,75%.

Au niveau du programme 21207 « Administration Générale », il est observé une contreperformance apparente qui ne reflete pas I'état d’exécution réel. Cela
s’explique par les raisons évoquées précédemment.
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Les prévisions budgétaires initiales (165 364 574 101 FCFA) ont connu, en cours de gestion, de profondes mutations consacrées par plusieurs actes dont :

I'arrété interministériel n°0324/MSPC/MBPE/RPROG 22039-21207/RFFIM/SSD du 26 aolt 2020 (22 595 015 929 FCFA) ;
Iarrété n°0208/MPMBPE/DGBF/DBE/SD-ADSS/KKA/OM du 18 mai 2020 (21 388 000 934 FCFA).

La prise en compte de ces actes et de bien d’autres a conduit a I'accroissement des crédits budgétaires du programme 21207 « Administration Générale » qui sont passés de 633 270 162 FCFA (budget
voté) a 43 671 131 792 FCFA (budget actuel).

Il convient de noter que les objectifs visés par le Ministére n’ont pu étre totalement atteints, car les crédits alloués ont été réduits de 7 243 982 235 FCFA en cours de gestion pour s'établir @ 158 120 591
866 FCFA (Budget actuel).

Cet écart résulte des facteurs suivants :

limpact de la COVID 19 ayant engendré une baisse des crédits destinés aux dépenses d’investissement (environ 10,80% de taux de réduction) ;

la régulation budgétaire, notamment, au niveau des dépenses d’achats de biens et services plafonnées a 70%.

En outre, certaines difficultés ont émaillé la bonne réalisation des activités du Ministére ; il s’agit entre autres :

du changement institutionnel qui a engendré des retards dans la maitrise du nouvel applicatif de gestion budgétaire (Systeme d’Information Budgétaire) ;

des difficultés techniques liées a l'implémentation du Systéme d'Information Budgétaire (retards dans I'opérationnalisation du module « ordre de paiement, soldes erronés aprés édition de
certains actes de dépenses, lenteur etc.) ;

des difficultés dans la régularisation de certaines dépenses assujetties a la procédure des marchés publics, mais payées par la Régie d’Avances spéciale auprés du Ministére (dépenses de
carburant pour les véhicules d'intervention de la Police).

RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCE PAR PROGRAMME
1.1 Rapport annuel de performance du programme 1

1. Bilan du programme 1

En 2020, plusieurs résultats du programme 1 (Administration Générale) ont contribué a 'amélioration des performances du Ministére.

En matiére de pilotage, le Ministére de la Sécurité et de la Protection Civile a été au centre du plan de riposte contre la maladie a COVID 19. Dans cette optique, le Cabinet a coordonné avec
d’autres acteurs les actions entreprises par le Gouvernement dés le déclenchement de la crise sanitaire. Il s'agit entre autres de la mise en place du comité de suivi, de la sensibilisation et de
la diffusion de mesures préventives, d'initiatives pour le respect de la quarantaine et du confinement. La coordination des opérations de sécurisation de I'élection présidentielle a été assurée.

Au niveau du logement, 16 896 policiers ont été logés par I'Etat, essentiellement, par le mécanisme des baux administratifs (15 787) avec la signature de 437 nouveaux contrats en 2020.

Le parc automobile du Ministére a été renforcé par 11 nouveaux véhicules. Il faut noter également qu'une commande de 05 véhicules blindés est en cours de livraison. Par ailleurs, le
ravitaillement en carburant de 1 096 engins du Ministere a été assuré (02 ravitaillements par semaine). Enfin, 308 véhicules en panne ont pu étre réparés, 438 autres engins ont fait I'objet
d’entretien dont 334 pour vidange et 104 pour peinture et sérigraphies.

Au titre de la formation, 1 753 éléves-policiers ont regu la formation initiale dont 127 Commissaires de Police, 317 Officiers de Police et 1 309 Sous-officiers. Dans ce cadre, ils ont bénéficié
d’'une prise en charge alimentaire et sanitaire (kits sanitaires, vaccins, médicaments et autres dépenses médicales). L'année 2020 a aussi été marquée par 'ouverture de I'Ecole de Police de
Korhogo qui a accueilli les premiers éléves-policiers pour leur formation. Des travaux de construction et d’équipement ont été effectués pour permettre I'ouverture effective de cette école. Ainsi,
des travaux d’'aménagement du site en vue de la réalisation d'infrastructures de I'administration, d’hébergement, d’espace pédagogique et de restauration. Relativement a I'équipement, 'Ecole
de Police de Korhogo a bénéficié de 600 tables métalliques et réfectoires, 1 800 chaises métalliques pour réfectoire, 1 800 lits superposables métalliques une place et 1 800 matelas une place
d’épaisseur 5.
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« Dans le cadre de la mise en ceuvre du nouveau cadre de gestion des finances publiques, un séminaire de validation des DPPD-PAP et de renforcement des capacités des acteurs des différents
programmes sur le Budget-Programme a été organisé les 27, 28 et 29 ao(t 2020, a N'SAH Hétel & Grand-Bassam. A cette occasion, les capacités de 75 acteurs des programmes du Ministére
ont été renforcées. Démarrées des I'entame du second trimestre, les dialogues de gestion et les conférences budgétaires internes se sont poursuivis aprés la mi-aolt 2020 pour s’achever le
26 aodt 2020 avec I'édition du projet de DPPD-PAP 2021-2023 soumis a la validation lors du séminaire de Grand-Bassam. Au terme de ces activités, le projet de budget 2021 en mode budget-
programme a été rendu disponible avant le 03 septembre 2020 (passage du Ministére en conférences budgétaires). Ces efforts se sont traduits par un taux d’exécution global de (96,52%)2.

a. Evolution des indicateurs du programme 1

Tableau 3 : Evolution des indicateurs du programme 1

. wx Réalisation 2017 a 2019 2020
Indicateurs de performance Unité L T
2017 | 2018 | 2019 Prévision Réalisation
0S 1 : Améliorer la coordination et le fonctionnement des structures
Existence d’'un document de politique sectorielle du MSPC Qui/non Qui Qui Oui Qui Oui
Production du rapport de mise en ceuvre de la lettre de mission du MSPC Nombre 4 4 4 4 4
Production de I'annuaire statistique Qui/non Qui Qui Oui Non Non
0S 2 : Promouvoir et mettre en ceuvre une politique de gestion optimale des ressources humaines, matérielles et financiéres
Taux d'acteurs formés au Cadre de Dépenses a Moyen Terme Taux 50% 57% 60% 70% 75%
Existence d’une base de données des équipements Qui/non Non Non Non Non Non

b. Analyse détaillée et explication des résultats du programme 1
b.1 Existence d’un document de politique sectorielle du MSPC

Une stratégie de sécurité nationale pour la période 2014-2024 a été élaborée afin de procéder a la réorganisation du secteur sécurité. A cet effet, la loi n°2016-09 du 13 janvier 2016 portant Programmation
des Forces de Sécurité Intérieure a été promulguée pour la période allant de 2016 & 2020. Au niveau du Ministére de la Sécurité et de la Protection Civile, la Loi de Programmation de Sécurité Intérieure
(LPSI) est mise en ceuvre depuis le 13 janvier 2016 pour relever les défis sécuritaires relatifs aux moyens humains, matériels et financiers de la Police Nationale sur la période 2016-2020.

b.2 Production du rapport de mise en ceuvre de la lettre de mission du MSPC

Dans l'optique de doter notre pays d'un appareil de sécurité et de protection fort, une lettre de mission du Ministére de la Sécurité et de la Protection Civile a été notifiée. Celle-ci a pour but de maintenir
l'efficacité de I'action publique qui doit étre au service de l'intérét général et de tenir compte des attentes de la population qui souhaite une autorité renouvelée de I'Etat. C'est dans cette optique, qu'un
rapport de mise en ceuvre de ladite lettre est produit, afin d’y établir le bilan des actions du MSPC. Au total, quatre (04) rapports trimestriels ont été produits au cours 'année 2020 (Cf. Rapport d’activités
Cabinet).

b.3 Production de I'annuaire statistique

Initialement crée au sein du Ministére de I'Intérieur et de la Sécurité, la Direction des Etudes, de Programmation et du Suivi-Evaluation (DEPSE) est chargée de produire et diffuser 'annuaire statistique
dudit Ministére. Apreés la scission du ministére, les crédits alloués a cette activité ont été transférés a la DEPSE volet Administration du Territoire, ce qui a entrainé la non réalisation de I'activité prévue a
cet effet.

228l intégre les mandats pris en charge par e Comptable assignataire aprés le 15 janvier 2021 (78,39% taux d'exécution budgétaire globale du programme | au 15/01/2021).
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b.4 Taux d'acteurs formés au Budget-Programme

Le taux d'acteurs formés au Budget-Programme est obtenu suivant ce procédé : (Nombre d'acteurs formés au Budget-programme / Nombre d'acteurs planifiées) x 100. La Direction des Affaires
Financiéres (DAF), depuis la réforme instituant le passage du budget de moyens au budget-programme, a instauré des séminaires de renforcement de capacités pour tous les acteurs intervenant dans
ce nouveau systéme de gestion. En 2020, ce taux a atteint le niveau de 75% contre 60% en 2019 (Cf. Rapport d’activités DAF). La cible a été dépassée de 5%.

b.5 Existence d’une base de données des équipements

Ce résultat n'a pu étre atteint, car I'activité n’a pas été programmée en raison des contraintes financiéres.

c. Exécution financiére par action du programme 1

Tableau 4 : Exécution financiere par action du programme 1

PROGRAMME 21207 ADMINISTRATION GENERALE PAR ACTION

ACTIONS (FCFA)
PERSONNEL BIENS ET SERVICES | TRANSFERTS INVESTISSEMENTS TOTAL
2120701 Coordination et animation du Ministére 0 193 798 586 0 2063477 901 2 257 276 487
2120702 Information et communication 0 36 131 105 0 0 36 131105
2120703 Gestion des ressources humaines, financiéres et matérielles 0 3035 824 581 0 6949 238 678 9985 063 259
TOTAL 0 3265 754 272 0 9012716 579 12 278 470 851

Exécution budgétaire 2020 par action
2120701 Cordination et animation du Ministére
m 2120702 Information et communication

2120703 Gestion des ressources humaines, financiéres et matérielles

0%

En 2020, I'exécution budgétaire programme 21207 Administration Générale est dominée par les performances des
activités relevant de l'action 2120703 « Gestion des ressources humaines, financiéres et matérielles » qui représente
81% du total des crédits exécutés.

Ce poids se justifie essentiellement par les performances enregistrées par les activités transférées du programme 22039
Sécurité Intérieure vers le 21207 « Administration Générale », a savoir :

Au titre des achats de biens et services
21207030007 Apurer les passifs des baux de la Police (1 659 070 000 FCFA) ;
21207030035 Gérer les bourses des éleves-policiers (908 235 934 FCFA).

Au niveau des projets d’investissement

21207030041 Acquérir des véhicules au profit du ministere (1 680 259 716 FCFA) ;
21207030042 Effectuer la maintenance et I'entretien du matériel roulant du ministére (1 630 625 066 FCFA) ;

21207030044 Acquérir des équipements pour la sécurité intérieure (1 454 580 000 FCFA) ;
21207030037 Doter les fonctionnaires de Police en effet d’habillement (1 361 838 000 FCFA) ;

21207030043 Ravitailler les véhicules d'intervention du ministére en carburant (543 000 000 FCFA).
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d. Exécution des investissements du programme 1

Tableau 5 : Exécution des investissements du programme 1

En FCFA AIEDED | AT -DED Coittotal | BUdgetVote | p et actuel 2020 |  Mandat PEC 2020
démarrage fin 2020

TOTAL PROGRAMME 1 17 477 361 563 0 17 477 361 563 9012 716 579
Sur financement intérieur 17 477 361 563 0 17 477 361 563 9012716 579
Sur financement extérieur 0 0 0 0
21207010015 Gérer les situations d’urgence du ministére 2020 2020 4115000 000 0 4115000 000 358 368 743
Sur financement intérieur 4115000 000 0 4 115000 000 358 368 743
Sur financement extérieur 0 0 0 0
21207030037 Doter les fonctionnaires de Police en effet d’habillement 2020 2020 1362 479 048 0 1362 479 048 1361 838 000
Sur financement intérieur 1362 479 048 0 1362 479 048 1361 838 000
Sur financement extérieur 0 0 0 0
21207030043 Ravitailler les véhicules d'intervention du ministére en carburant 2020 2020 2200 000 000 0 2200 000 000 543 000 000
Sur financement intérieur 2200 000 000 0 2200 000 000 543 000 000
Sur financement extérieur 0 0 0 0
21207030042 Effectuer la maintenance et I'entretien du matériel roulant du ministére 2020 2020 3490923 188 0 3490 923 188 1630 625 066
Sur financement intérieur 3490923 188 0 3490923 188 1630 625 066
Sur financement extérieur 0 0 0 0
21207010018 Construire et équiper le centre de formation de la DTSI 2020 2020 59776 183 0 59776 183 59733799
Sur financement intérieur 59 776 183 0 59 776 183 59733799
Sur financement extérieur 0 0 0 0
21207030044 Acquérir des équipements pour la sécurité intérieure 2020 2020 1456 580 000 0 1456 580 000 1454 580 000
Sur financement intérieur 1456 580 000 0 1456 580 000 1454 580 000
Sur financement extérieur 0 0 0 0
21207010016 Equiper la police en moyens de communication moderne 2020 2020 621 559 060 0 621 559 060 621 427 034
Sur financement intérieur 621 559 060 0 621 559 060 621427 034
Sur financement extérieur 0 0 0 0
21207010017 Construire le siége de I'Inspection Générale de Bingerville 2020 2020 0 0 84 647 0
Sur financement intérieur 0 0 84 647 0
Sur financement extérieur 0 0 0 0
21207030036 Appuyer la formation continue des fonctionnaires 2020 2020 0 0 542 324 0
Sur financement intérieur 0 0 542 324 0
Sur financement extérieur 0 0 0 0
21207030039 Construire et équiper le centre de la formation continue de la police a 2020 2020 0 0 34 647 0
Yamoussoukro

Sur financement intérieur 0 0 34 647 0
Sur financement extérieur 0 0 0 0
21207030045 Construire et équiper le magasin central et I'armurerie a I'Ecole de Police 2020 2020 0 0 4 000 000 0
d'Abidjan

Sur financement intérieur 0 0 4000 000 0
Sur financement extérieur 0 0 0 0
21207030047 Construire et équiper I'Hopital de la Police a N'djem (Jacqueville) 2020 2020 0 0 542 324 0
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En FCFA BITEEED | AR Codttotal | BUdgetVoté | g et actuel 2020 | Mandat PEC 2020
démarrage fin 2020

TOTAL PROGRAMME 1 17 477 361 563 0 17 477 361 563 9012716 579
Sur financement intérieur 0 0 542 324 0
Sur financement extérieur 0 0 0 0
21207030046 Copstruwe et equiper 9 commissariats a Abidjan: 3 a Yopougon, 2 a Cocody, 3 a 2020 2020 295 077 631 0 995 077 631 102053 376
Abobo Gare et 1 a Koumassi
Sur financement intérieur 225077 631 0 225077 631 102 053 376
Sur financement extérieur 0 0 0 0
21207030038 Construire et équiper 11 Commissariats a l'intérieur du pays: Bloléquin, Bocanda,
Doropo, Gbéléban, Jacquevill?e, lﬂatiola, Kong, Korhogo, Tafiré, MéagLFJ)i, )(lat Niaka?a 2020 2020 375862 819 0 375 862 819 176 882 520
Sur financement intérieur 375862 819 0 375862 819 176 882 520
Sur financement extérieur 0 0 0 0
21207030041 Acquérir des véhicules au profit du ministere 2020 2020 1686 450 867 0 1686 450 867 1680 259 716
Sur financement intérieur 1686 450 867 0 1686 450 867 1680 259 716
Sur financement extérieur 0 0 0 0
2120?010014 Mettre en place le Systéme Intégré de Gestion des Applications et Procédures de 2020 2020 1022 948 825 0 1022 948 825 1022 948 325
la Police(SIGAPP)
Sur financement intérieur 1022 948 825 0 1022 948 825 1022 948 325
Sur financement extérieur 0 0 0 0
21207030040 Construire et équiper I'Ecole de Police de Korhogo 2020 2020 838 000 000 0 838 000 000 0
Sur financement intérieur 838 000 000 0 838 000 000 0
Sur financement extérieur 0 0 0 0
21207010026 Organiser la planification générale des activités du Ministere 2020 2020 0 17 500 000 17 500 000 1000 000
Sur financement intérieur 0 17 500 000 17 500 000 1000 000
Sur financement extérieur 0 0 0 0

Source : Etat d’exécution SIB a la date du 15 janvier 2021

Le tableau 5 met en relief des dépenses d'investissement de 17 477 361 563 FCFA pour le compte du programme 1 (Administration Générale).
Selon ce tableau, ces investissements ont été pris en charge par le Comptable assignataire & hauteur de 9 012 716 579 FCFA, soit un taux de 51,57%.
Ce taux est surtout tiré par les performances affichées par les projets suivants :

dotation des fonctionnaires de Police en effet d'habillement (99,95%) de réalisation pour un montant consommé de 1 361 838 000 FCFA ;
acquisition d’équipement pour la sécurité intérieure, exécutée a 99,86% avec 1 454 580 000 FCFA de crédits consommés ;

équipement de la Police en moyens de communication moderne pour une consommation de 621 427 034 FCFA, soit 99,98% ;
construction et équipement du centre de formation de la DTSI (99,93%) d’exécution avec une prise en charge comptable de 59 733 799 FCFA.

Malgré ces résultats, il est ressorti un écart de 8 464 644 984 FCFA par rapport au budget actuel de I'année 2020 en se référant a la situation d’exécution du 15 janvier 2021. Les projets ayant enregistré
de faibles taux de réalisation apparents comprennent :

le programme d'urgence sécurité (Gérer les situations d'urgence du ministére) qui a affiché un taux de réalisation de 8,71% pour une consommation de 358 368 743 FCFA surles 4 115000 000

FCFA (budget actuel).

le ravitaillement des véhicules d'intervention en carburant exécuté a 24,68% correspondant 543 000 000 FCFA de crédits consommés sur un total de 2 200 000 000 FCFA ;

la maintenance et 'entretien des véhicules d'intervention consommés a un niveau de 1 630 625 066 FCFA, soit 46,71% ;
la maintenance et I'entretien des véhicules d'intervention consommés a un niveau de 1 630 625 066 FCFA, soit 46,71%.
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» la construction et I'équipement de I'Ecole de Police de Korhogo 0% de consommation sur 838 000 000 FCFA de crédits actuels.

Il convient de relever que ces contreperformances apparentes ne reflétent pas I'état de prise en charge comptable réel. En réalité, les mandats de régularisation de certaines dépenses liées a ces projets
d’investissement payées par la Régie d’Avances spéciale, bien que transmis avant la cléture budgétaire, ont été pris en charge de fagon comptable aprés la date du 15 janvier 2021. En conséquence,

ces crédits consommés ne sont pas pris en compte par le tableau précédent qui présente la situation d’exécution des projets d'investissement du programme au 15 janvier 20213.

e.

Exécution des prévisions d’effectifs du programme 1

Tableau 6 : Exécution des prévisions d’effectifs du programme 1

2019 2020
Besoin exprimé Prévision Besoin satisfait Sorties Total fin d’année
Catégorie A 132 56 54 54 13 173
Catégorie B 02 0 0 0 0 02
Catégorie C 683 57 53 53 27 709
Catégorie D 0 0 0 0 0 0
Non fonctionnaires 0 0 0 0 0 0
TOTAL 817 113 107 107 40 884

Source: Cabinet MSPC-DRH

Le personnel du programme 1 a progressé d’environ 8% entre 2019 et 2020. Il est essentiellement composé d’agents de catégorie C (80%). On note également que I'ensemble des besoins exprimés a

été satisfait.

f.

Commentaires et conclusion du programme 1

Au terme de cet exercice, trois (03) indicateurs sur cing (05) ont pu atteindre leur cible (I'existence du document de politique sectorielle, la production du rapport de mise en ceuvre de la lettre de missions
du MSPC et le taux d’acteurs formés au cadre de dépenses a moyen terme). Au regard de ce qui précéde, les résultats du programme « Administration Générale » peuvent étre jugés satisfaisants. En
effet, les performances enregistrées au niveau de I'exécution budgétaire (91,47%*) et 'encadrement de proximité du personnel ont permis entre autres de faire face a la crise sanitaire survenue en début
mars 2020, d’'assurer de meilleures conditions de vie et de travail aux policiers a travers la signature de 437 nouveaux contrats de bail et la dotation en matériel roulant. Enfin, au titre de la formation des

recrues, 1 753 éléves-policiers ont regu la formation initiale avec I'ouverture de la deuxiéme école de formation de la Police.

En dépit de ces résultats, la production de 'annuaire statistique des services de Police demeure un défi a relever. A cet effet, des études sont en cours pour l'intégration de cette activité dans le portefeuille
de projets du Ministére dans le cadre des gestions budgétaires a venir.

3 Voir commentaire & page

#Si l'on integre les mandats pris en charge par le Comptable assignataire aprés le 15 janvier 2021,

Au 13 janvier le taux d'exécution budgétaire globale du programme | se situe & 28.12%.
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1.2 Rapport annuel de performance du programme 2

1. Bilan du programme 2

Il est a noter que la sécurité du processus électoral 2020, des personnes et des biens sur 'ensemble du territoire national a été assurée grace a des actions réalisées au cours de la gestion budgétaire
2020 en termes d'opérations de sécurisation, de réhabilitation, de construction et d'équipement.

« Au niveau de la sécurisation, le mécanisme d’alerte précoce a été dynamisé par la réalisation de plusieurs missions d’enquétes, de renseignements et de maintien d’ordre. En outre, le dispositif
de vidéo protection a été élargi pour couvrir 06 Préfectures de Police y compris la ville d’Abidjan. Ainsi, la proportion de Préfectures de Police couvertes par la vidéo protection est passée de 25%
en 2019 a 50% en 2020. Parallélement, des opérations de sécurisation et de lutte contre la grande criminalité ont été menées sur 'ensemble du territoire ivoirien (Epervier 5 et Vacances
sécurisées) avec l'interpellation de 3867 personnes, auxquelles s'ajoutent la participation aux opérations conjointes (THEMIS, Bouclier d’Ivoire, Quiétude affirmée) et la resocialisation d’une
centaine d’enfants en conflit avec la loi.

» S'agissant de I'équipement, les capacités opérationnelles des services de Police ont été renforcées gréce a I'acquisition de stocks d’armement, de munitions, de grenades et de matériel de
maintien d’ordre composés notamment de : 48 242 grenades, 3 398 ROBOCOP, 3 120 casques balistiques, 3 277 matraques, 2 760 masques a gaz intégral plus cartouche a oxygene anti gaz
et anti chimique, 2 048 boucliers de maintien de l'ordre, 2 000 cartouches pour masque a gaz, 130 splits, 895 radios portatives numériques, 700 batteries de recharge, 154 ordinateurs complets
de bureau etc.

« En termes de mobilité, 146 nouveaux véhicules de Police, 01 zodiac et 156 nouvelles motos ont renforcé le parc automobile de la Police en 2020. A cela s'ajoute, I'acquisition de 35 chevaux et
la construction de 30 box pour le compte de la Brigade de Police des Montées.

» Sur le plan vestimentaire, les fonctionnaires de Police ont été dotés en effets d’habillement composés essentiellement de 20 000 complets de tenue de travail homme (pantalon plus chemise),
17 000 complets treillis Police, 3 400 tenues d'intervention RIPSTOP de couleur noire, 3 258 complets tenue de cérémonies dont 1 500 vareuses, 2 400 complets de tenue de travail femme.

» En matiere de lutte contre la drogue, les actions réalisées par les services de la Police impliqués dans la lutte contre la drogue se sont soldées par le déferrement de 1 220 personnes, la
destruction de 1 106 fumoirs et 2 413 plants de cannabis ainsi que la saisie de 08 tonnes 727kg de Cannabis, 66 tonnes 883 kg de MQIF (Médicaments de Qualité Inférieure) et 12 kg 957
grammes d’Héroine.

» Dans le cadre de la lutte contre la COVID 19, le dispositif de contrble des postes frontiéres a été renforcé, les services de Police ont garanti la sécurité des sites de prélévement et d'analyse
tout en veillant au respect des mesures barriéres, de couvre-feu et d’isolement du Grand-Abidjan par l'instauration de plusieurs postes de contrdle afin d’éviter la propagation du virus.

Ces réalisations ont permis de sécuriser I'élection présidentielle 2020 et de ramener I'Indice Général Ivoirien de Sécurité (IGIS), projeté de 1,5, & 1,2, car les Forces de Défense et de Sécurité (FDS) ont
réussi a déjouer plusieurs séries d’'attaques et ont contenu des situations de troubles.

a. Evolution des indicateurs du programme 2

Tableau 7 : Evolution des indicateurs du programme 2

Indicateurs de performance Unité Rodlisationt2017si2013 — 2020 PRTIT
2017 | 2018 | 2019 Prévision | Réalisation
0S 1 : Renforcer les capacités opérationnelles des forces de sécurité
) ' . . ) . . 1 policier pour 1 policier pour 1 policier pour 1 policier pour 530 1 policier pour 675
Ratio Fonctionnaires de Police sur Population urbaine Ratio | 700 habitants | 695 habitants | 685 habiants | habitants habtants
Taux de policiers logés pa