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: } EDITORIAL

« LE TROISIEME BUDGET PROGRAMME EST
EXECUTOIRE DEPUIS LE 3 JANVIER 2022 »

Le troisiéeme budget programme de
Cote d’lvoire, élaboré et voté par le
Parlement dans les délais constitu-
tionnels s'équilibre en ressources et
en charges a 9 901,1 milliards. Il a
été promulgué par le Président de la
République, Son Excellence Alas-
sane OUATTARA, le 21 décembre
2021, est exécutoire depuis le 3 jan-
vier 2022.

Dés la mise en place du budget de
I'Etat dans le Systéme Intégré de
Gestion des Opérations Budgétaires
de I'Etat (SIGOBE), la Direction Gé-
nérale du Budget et des Finances
(DGBF) organise des séances de tra-
vail avec les acteurs de gestion
budgétaire en vue d'échanger
avec eux sur les mesures générales
d’encadrement susceptibles de pré-
venir les dysfonctionnements éven-
tuels et garantir une gestion
performante de I'exercice budgé-
taire 2022.

C'est ainsi que pour la huitiéeme
année consécutive, j'ai échangé
avec l'ensemble des acteurs de
I'exercice budgétaire 2022, a savoir
les Responsables de Programme
(Rprog), les Coordonnateurs et
Chefs de Projet, les Responsables de
la Fonction Financiére Ministérielle
(RFFIM), les Directeurs des Affaires Fi-
nanciéres des Institutions, les Ordon-
nateurs des Etablissements Publics
Nationaux (EPN) et les Controleurs
Budgétaires, du 25 janvier au 3 fé-
vrier 2022, a Abidjan ainsi que les Di-
recteurs Régionaux du Budget et de
la Solde, le vendredi 4 février 2022,
a Yamoussoukro.

A linstar de I'année derniére, les
séances de travail avec ces diffé-
rents acteurs ont porté sur des thé-
matiques spécifiques preseniées
par des directeurs centraux a I'aide

de supports powerpoints.

Le numéro 060 de DGBF
INFOS consacre son dos-
sier a cette 8éme édition
des renconires avec les
acteurs budgétaires dans
le cadre de la gestion
budgétaire de I'exercice
2021.

Deux semaines aprés ces
renconfres, la DGBF a or-
ganisé, les jeudi 17 et ven-
dredi 18 février 2022, a
I'H6tel Président de Ya-
moussoukro, son séminaire
bilan 2021 et perspectives
2022 autour du théme « la
DGBF, au coeur de la trans-
parence dans la gestion
budgétaire »n. L'objectif de
ce séminaire, placé sous
la présidence de Monsieur
Moussa SANOGO, Minisire
du Budget et du Porte-
feuille de I'Etat, était de faire
le bilan des activités de 2021 et de
définir les grandes orientations pour
I'année 2022, au regard des défis
liés a la transparence budgétaire.
A l'issue du bilan des activités me-
nées en 2021, il apparait nettement
que I'ensemble des projetfs inscrits
dans le Plan d’Actions Stratégiques
(PAS) de la DGBF a été exécuté
avec succés. ll ressort donc un taux
d'exécution de 100%, pour I'année
2021, comme en 2020. Concernant
le Programme d’Activités 2021, il a
été realisé a hauteur de 84,4%,
contre 78,6% en 2020. Ces bonnes
performances ont été réalisées
grace aux efforts consentis par I'en-
semble du personnel de la DGBF
que je tiens a féliciter.

Dans le présent numéro de DGBF

INFOS, vous pourrez également lire
les articles relatifs a la présentation
des veeux du nouvel An 2022 au Mi-
nisire du Budget et du Portefeuille de
I'Etat, a la distinction de Monsieur Ali
SISSOKO, Directeur du Patrimoine de
I'Etat, en qualité de meilleur admi-
nistrateur des services financiers de
I'Etat de Cote d'lvoire, a la froisiéme
édition du tournoi TRAORE Seydou et
I'interview accordée par Monsieur
KEITA Mahamadou, Directeur des
Systémes d'information Budgétaire
(DSIB).

Bonne leciure a toutes et a tous.
TRAORE Seydou,

Directeur Général
du Budget et des Finances
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GESTION BUDGETAIRE DE L'EXERCICE 2022
ECHANGES ENTRE LE DG ET LES ACTEURS BUDGETAIRES

La huitiéme édition des rencontres avec les acteurs de la gestfion budgétaire s'est déroulée, du 25 janvier au 4 février 2022,
& Abidjan et Yamoussoukro. A l'instar de I'année 2021, les séances de travail enfre Monsieur TRAORE Seydou, Directeur
Général du Budget et des Finances et les acteurs du circuit budgétaire ont porté sur des thématiques spécifiques
presentées par des directeurs centraux a I'aide de supports powerpoints.

MOT

BUDGET ET DES FINANCES

Les échanges ont débuié par le mot du Directeur Général du Budget et des Finances.

... Avant tout propos, je voudrais
vous souhaiter une bonne et heu-
reuse année 2022 et formuler a
I'endroit de chacun de vous, mes
voeux de sante, de paix et de plein
succes dans vos missions respec-
tives,

Je voudrais également vous remer-
cier au nom du Ministre du Budget
et du Portefeuille de I'Etat, pour l'in-
térét que vous portez & nos rencon-
tres en répondant une nouvelle fois
& nos invitations.

Ces rencontres de |'année 2022
s'inscrivent dans le cadre de la
consolidation de |'exercice budgé-
taire en mode budget-pro-
grammes. En effet, au cours de
I'exercice 2021, les Ministéres et Se-
crétariats d'Etat ont élaboré leurs
premiers rapports annuels de per-

formance qui onft fait I'objet d'ana-
lyse par le Ministére du Budget et
du Portefeuille de I'Etat. Ces rap-
ports annuels de performance et le
Rapport Général sur la Perfor-
mance du Ministre du Budget et du
Portefeuille de I'Etat ont accompa-
gné le projet de loi de réglement
2020 & la Cour des Comptes et au
Parlement. Aprés son analyse, la
cour a jugé que le Gouvernement
a mis en ceuvre de maniére satisfai-
sante le budget-programmes.

En ce qui concerne le budget-pro-
grammes 2022, il convient de rap-
peler qu'il a éte élaboré dans un
contexte de consolidation de lare-
lance économique aprés le ralen-
tissement observé au cours des
deux dernieres annees. Sur le plan
économique, ce budget est basé

INTRODUCTIF DU DIRECTEUR GENERAL DU

Intervention du DGBF

sur une hypothése de taux de crois-
sance de 7,1% du PIB, qui traduit
une relance des activités écono-
miques.

Le budget 2022 vise non seulement
a raffermir et optimiser les acquis
enregistrés gréce aux efforts dé-
ployés pour juguler les impacts né-
gatifs liés & la pandémie de la
Covid-19, mais également & pour-
suivre les objectifs de développe-
ment du Gouvernement qui sont
orientés vers I'amélioration substan-
tielle des conditions de vie des po-
pulations, & travers la mise en
ceuvre du Plan National de Déve-
loppement (PND) 2021-2025 et plus
particulierement du second Pro-
gramme Social du Gouvernement
(PSGouv2).
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Ce budget-programmes qui a été
adopté parle Parlement et promulgué
par le Président de la République le 21
decembre 2021, s'équilibre en res-
sources et charges a 9 901,1 milliards,
répartis par grande nature comme suit:

- Personnel : 1 957.8 milliards (19.8%) ;
- Biens et Services : 1 759,8 milliards
(17.8%) :

- Transferts : 3 577,3 milliards (36,1%) ;

- Investissements : 2 606,2 milliards
(26,3%).

Il convient d'indiquer que la dette pu-
bliqgue d'un montant de 3 061,2 mil-
liards, soit 30.9%, les charges de
personnel d'un montant de 1 957.8 mil-
liards, soit 19,8% et les comptes spé-
ciaux d'un montant de 868,7 milliards,
soit 8,8%, absorbent 60% du budget.
Toutefois, des efforts sont faits en vue
d'une meilleure maitrise des charges
de fonctionnement, de sorte & déga-
ger des marges nécessaires pour finan-
cer les investissements & hauteur de 2
606,2 milliards, soit 26,3%.

L'exécution de ce budget se fera dans
un contexte de retour a la consolida-

Cellule d’Inform

tion budgétaire avec la réduction du
deficit budgétaire de 5,6% du PIB en
2021 & 3,3% en 2022.

L'atteinte des objectifs poursuivis par
ce budgef requiert la mise en ceuvre
de mesures cohérentes pour encadrer
son exécution, notamment le renforce-
ment de la discipline budgétaire et une
bonne capacité d'absorption des cré-
difs d'investissement.

Ainsi, cette rencontre vise & échanger
avec vous, les principaux acteurs de la
gestion budgétaire, sur les mesures gé-
nérales d'encadrement susceptibles
de prévenir les dysfonctionnements
éventuels et garantir une gestion per-
formante de |'exercice budgétaire
2022.

A l'instar de I'année 2021, les rencon-
tres porteront sur des présentations Po-
werPoint effectuées par trois (03)
directeurs centraux de la Direction Gé-
nérale du Budget et des Finances, au-
tour des thématiques suivantes :

- bilan d'exploitation 2021 et innova-
tions majeures du Systéme Intégré de
Gestion des Opérations Budgétaires de

I'Etat (SIGOBE) ;

- consolidation des acquis et améliora-
tion de la performance ;

- mesures d'encadrement de |'exécu-
tion budgétaire et nouveau cadre re-
glementaire des EPN et Assimilés.
Concernant la rencontre avec les Di-
recteurs Régionaux du Budget et de la
Solde, les présentations ont porté en
particulier sur :

- la contribution de la Solde ;

- la gestion du personnel de la DGBF
Une copie des différentes présentations
sera mise a votre disposition afin de
vous y référer éventuellement en cours
d’'exercice.

Ces présentations seront  suivies
d'échanges avec I'équipe dirigeante
de la Direction Générale du Budget et
des Finances, en vue de répondre &
vos questions et préoccupations éven-
tuelles.

Pour des questions d'ordre pratique et
afin de vous permettre d'avoir une vi-
sion globale des différentes théma-
fiques, les échanges interviendront a la
fin de I'ensemble des présentations.

rs Economiques
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BILAN D’EXPLOITATION 2021 ET INNOVATIONS
DU SYSTEME INTEGRE DE GESTION DES OPERATIONS
BUDGETAIRES DE L'ETAT (SIGOBE) [DTI]

Le Bilan d'exploitation 2021 et les innovations du Systéme Intégré de Gestion des Opérations Budgétaires de I'Efat (SIGOBE)
ont été présentés par Monsieur KEITA Mahamadou, Directeur des Traitements Informatiques (DTI) aux Responsables de
Programme (Rprog) et Coordonnateurs et chefs de projet, le Mardi 25 janvier 2022, aux Responsables de la Fonction
Financiére Ministérielle (RFFIM) et DAF des Institutions, le jeudi 27 janvier, les Ordonnateurs des EPN et Assimilés, le 1er février
2022 ainsi que les Coniréleurs Budgétaires, le jeudi 3 février.
Il a d'abord rappelé le contexte de la mise en ceuvre du SIGOBE, avant de faire le bilan et d'annoncer les innovations pour

2022.

RAPPELS

Contexte

Suite aux nombreuses difficultés qui
ont émaillé la gestion budgétaire
2020 avec le SIB, la Direction Géné-
rale du Budget et des Finances a
procédé au développement d'un
nouvel applicatif dénommé SI-
GOBE, dont la mise en exploitation
effective a démarré en 2021.

A l'instar de 2021, le budget 2022
va s'exécuter également dans le
SIGOBE.

Fonctionnalités de SIGOBE

Un systéme modulaire de dix (10)
grandes fonctionnalites permettant
une gestion intuitive et sécurisée
des opérations budgétaires en
Cote d'lvoire

1. “Enrélement” permet & un utilisa-
teur potentiel (acteur ou ses assis-
tants) de s'inscrire en ligne pour
obtenir un compte d'acceés ;

2. ""Avthentification” permet a un
utilisateur de se connecter au sys-
téme avec ses codes d'acces
(nom d'utilisateur et mot de passe)
et un code a usage unique (OTP) .
L'OTP envoyé par mail & chaque

connexion, est une couche de sé-
curité supplémentaire car le sys-
téme est sur Infernet ;

3. "Tableau de bord" (Accueil) per-
met & I'utilisateur d'accéder rapi-
dement & son environnement de
travail (lignes budgétaires et dos-
siers budgétaires) ;

4."Budget" présente la situation
actualisée des crédits budgétaires
par ligne ;

5.“Dépenses’ retrace toutes les
opérations de dépenses (Engage-
ment, Liquidation, Mandatement
et Ordre de paiement) ;
6."'Bordereaux’ gere les différentes
transmissions des actes de dé-
penses entre les acteurs ;

7. "Document” permet de recher-
cher et réimprimer tous les docu-
ments relafifs a un acte de
dépenses ;

8. "Statistique” permet d'éditer les
états statistiques (situations d'exé-
cution budgétaire) ;

9. “Aide en ligne” met & la disposi-
fion des utilisateurs, des guides
d'ufilisation et les vidéos théma-
tiques a I'utilisation d'une fonction-
nalité ;

10. “Administration” permet de

Présentation de M. Mahamadou KEITA, Directeur des Traitements Informatiques

rédliser les opérations d'adminisfra-
tion technique et fonctionnelle du
systeme.

BILAN DE L'EXPLOITATION
DU SIGOBE

Points de safisfactions

* Le budget initial 2022 a été mis en
place le 3 janvier 2022 et est effec-
tivement exécutoire;

e |'enrélement des acteurs en
ligne, l'intégration des assistants
comme utilisateurs, la gestion des
mandats multiples imputations des
dépenses centralisées, ont été une
réussite;

s Le traitement des salaires a été
effectué avec succes;

» La couverture dés sa mise en ex-
ploitation de toutes les localités du
pays;

* Le SIGOBE a géré sans difficultés
majeures plus de 120 000 lignes
budgétaires, 20 000 utilisateurs
avec des pics d'utilisations de plus
de 5000 connexions instantanées,
plus de 500 000 actes de dépenses
et 350 000 bordereaux de transmis-
sion.
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Difficultés résolues

* Trois (3) interruptions d'envois de
code OTP ont été constatées au
cours de la gestion. Ces incidents
dus aux changements des para-
meétres des serveurs de messageries
(gmail, yahoo...) ont été tous réso-
lus dans un délai moyen de 2
heures;

» Des lenteurs du systeme ont éga-
lement été constatées en début
de 3iéme trimestre en période de
forte utilisation. Ces lenteurs ont été
traitées & travers le redimensionne-
ment de l'infrastructure technique
et I'optimisation des requétes ap-
plicatives;

* Les échanges d'informations
entre SIGOBE et ASTER ont connu
des dysfonctionnements pendant
le premier semestre, dus & des er-
reurs dans les scripfs techniques et
dans les affectations des compta-
bles aux lignes budgétaires. Les
échanges de données sont fonc-
tionnels depuis la fin du mois de juin
2021.

INNOVATIONS MAJEURES
EN 2022

En consolidant les acquis des fonc-
tionnalités existantes, le SIGOBE in-
troduit pour 2022 ces améliorations

* Les spécimen de signature des
acteurs de la gestion budgeétaire
sont disponibles en ligne;

* Le module d'accueil de SIGOBE
a été restructuré pour simplifier la
navigation. Les tableaux du bud-
get et des bordereaux & traiter sont
accessibles & la demande.

* Dans le cadre de la sécurisation
des actes de dépenses, une fonc-
fionnalité d'authentification des
actes par code QR est disponible
et accessible & tout acteur;

* Un portail en ligne dédié aux four-
nisseurs et prestataires de I'Etat a
été développé pour permettre aux
opérateurs économiques de suivre
leurs opérations avec I'Etat. Il est
soumis actuellement & la validation
de la hiérarchie ;

* Les fonctionnalités de gestion du

budget des représentations natio-
nales a |'étranger et des établisse-
ments Publics Nationaux (EPN)
feront I'objet de tests en attendant
leurs mises en exploitation en 2023.
Le concours des différents Rprog
sera sollicité pour les tests en vue
de parfaire les modules.

RECOMMANDATIONS

En vue d'une bonne gestion bud-
gétaire 2022 dans le SIGOBE, il est
recommande :

* de réaliser les enrélements en
ligne pour les nouveaux acteurs;

* d'éviter de donner ses parame-
tres d'acces a autrui en guise de
sécurité;

* de renforcer la vérification des
actes avant leur validation afin de
réduire les rejets;

* I'implication dans |'utilisation du
systéme pour une appropriation to-
tale ;

¢ de remonter les observations via
les canaux habituels d'échanges
avec la DGBF, pour une améliora-
fion permanente du SIGOBE.

CONSOLIDATION DES ACQUIS ET AMELIORATION DE
LA PERFORMANCE (DRBMGP)

Monsieur N'GOUMISSA KOFFI Claude Frangois, Directeur de la Réforme Budgétaire et de la Modernisation de la Gestion
Publique (DRBMGP) a présenté la consolidation des acquis et 'amélioration de la performance aux Rprog, RFFIM, DAF des
Institutions, Coordonnateurs et Chefs de Projets ainsi qu'aux Ordonnateurs des EPN el Contréleurs Budgétaires,
respectivement les 25, 27 janvier, 1er et 3 février 2022.

CONTEXTE

La réforme des finances publiques a
pour objectifs :

- de moderniser les outils de la gestion
publique ;

g WIS EF  Bulletin d'informations DGBF infos N° 040

- d'infroduire plus de transparence et
de rigueur dans la gestion des finances
publigues ;

- d'assurer une meilleure comparabilité
des données, dans le cadre du Pacte

de convergence, de stabilité, de
croissance et de solidarité entre les
Etats membres de I'UEMOA ;

- d'améliorer |'efficacité de |'action
publique, pour le bénéfice de tous.




Le passage d un nouveau mode
de gestion vise une plus grande co-
hérence entre les objectifs de dé-
veloppement et les allocations
budgétaires

Aprés I'adoption des lois orga-
niques sur les lois organiques et sur
le code de transparence, en 2014,
et les travaux préparatoires, la
Cbte d'lvoire a basculé en mode
budget-programmes en 2020.

« L'orientation de la gestion vers
des résultats prédéfinis constitue le
ceoeur de la réforme en cours et
devra conduire les administrations
publiques & réformer leurs organisa-
fions et leurs modes de fonctionne-
ment », UEMOA - Guide didactique
LOLF.

ACQUIS

Methodologies participative d'éla-
boration des Rapports Annuels de
Performance (RAP)

Les interactions entre la DGBF et les
services techniques des ministéres
se font en six (6) phases & savoir :

- élaboration et transmission du ca-
nevas des RAP aux ministéres tech-
niques ;

- organisation d'un atelier de for-
mation et de sensibilisation des Res-
ponsables de Programme et des
Responsables de la Fonction Finan-
ciére Ministérielle a la rédaction
des RAP ;

- élaboration et validation du ca-
nevas d'analyse des RAP ;

- analyse des RAP et transmission
aux ministéres techniques des ob-
servations qui en ont découlées ;

- prise en compte des observations
par les ministeres et secrétariats
d'Etat ;

- synthése des données des RAP et
rédaction du Rapport Général sur

DOSSIER 4

la Performance.

Disponibilité des Rapports Annuels
de Performance (RAP)

Annexé au projet de loi de régle-
ment (PLR), le Rapport Annuel de
Performance fait un bilan de la
gestion en mettant en relief les ré-
sultats et performances enregistrés.
Il présente les faiblesses et les points
forts relevés dans la mise en ceuvre
de la stratégie de chaque pro-
gramme et propose des mesures
correctrices envisagées.

Il & été produit pour la premiére fois
en 2021 pour faire le bilan de la
gestion 2020. L'examen des RAP
aboutit & la rédaction du Rapport
Général sur la Performance

Le RAP est transmis & la Cour des
Comptes en vue de I'audit de la
performance des programmes.
Disponibilité du Rapport Général
sur la Performance

Le Rapport Général sur la Perfor-
mance (RGP) rappelle les acquis
enregistrés dans la mise en ceuvre
du budget-programmes et énonce
les perspectives. Il fait I'économie
de I'exploitation des RAP produits
par les Ministéres et Secrétariat
d'Etat et présente les perspectives
liées & I'exercice sous revue.
Produit pour la premiere fois en
2021 dans le cadre de I'exercice
2020, le RGP accompagne la trans-
mission des RAP & la Cour des
Comptes.

Il est produit par le Ministre chargé
du Budget.

DIFFICULTES

Au titre des difficultés, I'on peut
noter:

- I'insuffisance de données statis-
tiques dans les ministéres ;

- l'impact des éveénements
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conjoncturels sur le budget :

- les valeurs manquantes dans les
cadres de performance des DPPD-
PAP;

- I'incohérence entre I'ocbjectif spé-
cifique et les indicateurs qui le me-
surent ;

- lincohérence entre I'exécution
des credits budgétaires et les va-
leurs réalisées ;

- le non-respect du canevas com-
muniqué ;

- la lenteur dans la réaction de cer-
tains RFFIM.

RECOMMANDATIONS

Pour faire face & ces difficultés, des
recommandations suivantes ont
été faites:

- la poursvite du renforcement des
capacités des acteurs des minis-
teres sectoriels ;

- le renforcement du systéme statis-
tique ;

- le renforcement de I'appui et suivi
des ministéres ;

- une implication plus soutenue des
cabinets ministériels et des RFFiM.

PERSPECTIVES

Au titre des perspectives, le Direc-
teur de la Réforme Budgétaire et
de la Modernisation de la Gestion
Publique est revenu sur la reprise du
processus d'évaluation de la per-
formance, le circuit d'élaboration
des RAP, le calendrier d'évaluation
de la performance et le renforce-
ment des capacités qui prendra en
compte I'organisation de la forma-
tion des acteurs centraux sur le
budget-programmes et I'organisa-
tion de la formation & la carte pré-
vues se réaliser du 1er avril av 30
novembre 2022,

=E
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MESURES D’ENCADREMENT DE L'EXECUTION
BUDGETAIRE 2022 (DAS)

Les mesures d'encadrement de I'exécution budgétaire 2022 ont été rappelées aux Responsables de programme ,
Responsables de la Fonction Financiére Ministérielle, Directeurs des Affaires Financiéres des Institutions, Coordonnateurs et
Chefs de Projets et aux Directeurs Régionaux du Budget et de la Solde par Monsieur DIOHAN Gérard, au cours des séances
de travail enire le Directeur Général du Budget et des Finances et les acteurs budgétaires.

MISE EN PLACE DU BUD-
GET

Le budget pour I'année 2022 a été
mis en place dans le Systéme Inté-
gré de Gestion des Opérations
Budgétaires de I'Etat (SIGOBE), le
lundi 03 janvier 2022. Les notfifica-
fions ont été transmises par pro-

gramme aux Ordonnateurs
Principaux, le vendredi 07 janvier
2022 par courrier

n°0056/MBPE/DGBF/DAS-aach, du
06 janvier 2022, du Ministre du Bud-
get et du Portefeuille de I'Etat.
Quant aux notifications détaillées,
elles ont été transmises par unités
administratives depuis le lundi 10
janvier 2022.

MESURES
MENT

1. Formalités d'exécution

Tous les anciens utilisateurs connec-
tés en 2021 dans le SIGOBE, n'ont
plus besoin de s'enroler car les an-
ciens codes d'acces restent vala-
bles. Seuls les nouveaux acteurs
doivent s'enrdler dans le SIGOBE
pour disposer de compte d'acceés.
Pour ce qui est des spécimens de
signature, ils doivent étre réédités
en copiant le lien
hitps://siib.dgbf.ci/acteur/recupe-
ration-specimen-signature dans le
navigateur web. Une fois sur la
page, les acteurs doivent rensei-
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gner l'identifiant SIGOBE, qui est
I'adresse e-mail mentionné lors de
I'enrélement et cliquer sur le bou-
fon « Récupérer » pour recevoir
dans leur boite mail un lien par le-
quel les spécimens seront disponi-
bles.

Une copie des spécimens de signa-
ture doit étre fransmise aux princi-
paux acteurs Ordonnateur
(Responsable de Programme),
Controleur financier et Comptable
assignataire.

2. Régulation budgétaire 2022

La régulation budgétaire qui vise a
lier 'engagement des dépenses au
rythme de recouvrement des res-
sources, est toujours en vigueur.. Les
acteurs doivent nécessairement
respecter les plafonds de crédits
fixés pour leurs départements.

3. Recours aux avances de trésore-
rie

Le recours systématique aux
avances de trésorerie est interdit.
C’est une procédure dérogatoire
d'exécution des dépenses autori-
sée si deux conditions cumulatives
sont réunies, a savoir l'urgence
avérée, laissée a I'appréciation du
Ministre chargé du Budget et celui
chargé des Finances et I'existence
de crédits budgétaires sur la ligne
concernée pour  régulariser
I'avance.

Présentation de M.DJOHAN Gérard, Directeur de I’Administration du SIGFIiP

4. Mise a disposition des transferts
et subventions

Les Responsables de programme
(Rprog) doivent procéder prioritai-
rement et chaque trimesire, suivant
la régulation budgétaire, aux en-
gagements des subventions et
transferts au profit des Etablisse-
ments Publics Nationaux (EPN), des
Collectivités temitoriales et Districts
autonomes et des Sociétés d'Etat,
bénéficiaires de subventions de
I'Etat.

5. Exécution sur les financements
extérieurs

Pour éviter I'inadéquation entre
I'exécution financiére et les décais-
sements des bailleurs sur les finan-
cements extérieurs des projets, les
engagements sur les emprunts doi-
vent s'effectuer en cohérence
avec les demandes de fonds ef-
fectués par les projets, les dé-
comptes disponibles ou les plans
de décaissements prévus par les
bailleurs.

Comme le stipule I'alinéa 2 de I'ar-
ficle 25 de I'arrété interministériel
001 du 14 janvier 2020, « les dé-
penses sur financements extérieurs
des projets d'investissement ne
peuvent faire I'objet de demandes
d'engagement que si ces finance-
ments sont mobilisés.n




6. Intégration des financements exté-
rieurs des projefs en cours d'année
Pour I'intégration de financements ex-
térieurs des projets en cours d'exercice
budgétaire, les acteurs doivent s'assu-
rer au préalable de la signature effec-
tive de I'accord de financement dont
copie doit étre transmise & la DGBEF. I
convient de noter que toute ouverture
de crédits supplémentaires se fait par
décret d'avance conformément G I'ar-
ficle 25 de la Loi Organique n°2014-336
du 05 juin 2014 relative aux Lois de Fi-
nances. Ainsi, I'intégration ne sera plus
avtomatique comme précédemment.
Les montants & intégrer devront corres-
pondre aux décaissements prévus sur
I'année tout en tenant compte de la
capacité d'absorption des crédits du
projet.

7. Interdiction de constituer des passifs
m

Les passifs sont des dépenses sans cou-
verture budgétaire, sans autorisation 1é-
gale, donc contraires & la
réglementation en vigueur. lls naissent
du non-respect du caractére limitatif
des crédits budgétaires et également
de commandes passées en I'absence
de dotations budgétaires. lls sont &
proscrire car ils constituent des fautes
de gestion, préjudiciables aux opéra-
teurs économiques et entachent la
crédibilité de I'Etat.

Face d la persistance des passifs, le Pre-
mier Ministre, Chef du Gouvernement,
a pris la Circulaire N° 001/PM/2021 du
09 juillet 2021 pour réaffirmer I'interdic-
tion de constitution de passifs et I' appli-
cation effective de sanctions.

En effet, il est prévu des sanctions disci-
plinaires (article 74 de la Loi n°92-570 du
11 septembre 1992 portant statut géné-
ral de la fonction publique) et des
sanctions pécuniaires (article 73 de la
Loi Organique n°2014-337 du 5juin 2014
portant code de transparence).

Les acteurs budgétaires sont invités &
se conformer & I'enveloppe budgé-
taire allouée dans la limite du plafond
de dépenses autorisées par la régula-
tion budgétaire en vigueur afin d'éviter
de constituer des passifs.

Les opérateurs économiques seront
sensibilisés par la CELIOPE sur I'obliga-
tion de disposer au préalable d'un bon
de commande édité par les différents
systémes de gestion, d'une lettre de
marché ou d'un ordre de service éta-
blis en bonne et due forme.

Pour rappel, I'Etat n'est engagé que
lorsque les bons de commandes sont
issus des systémes d'exécution et visés
par les Controleurs Financiers ou Bud-
gétaires.

Par conséquent, les acteurs doivent
éviter de donner des bons de com-
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mandes manuels aux prestataires.
Ainsi, toute transaction, sans couver-
ture budgétaire, entre un acteur et un
opérateur économique est une trans-
action privée qui n’engage aucune-
ment I'Etat.

8. Capacité d'absorption des crédits
d’investissement

L'exécution des projets d'investisse-
ment est trés suivie par la Primature car
c'est le moteur de la croissance éco-
nomique. Les acteurs doivent donc
étre proactifs dans la conduite des
opérations liées a I'exécution des pro-
jets d'investissement afin de réduire les
délais de mise en ceuvre. lIs doivent
également faire un suivi régulier des
projets d'investissement.

La DGBF va poursuite les séances se-
mestrielles avec les acteurs, sur les dé-
penses d'investissement afin de les
aider dans les résolutions des éventuels
problémes rencontrés par eux dans
I'exécution des dépenses d’investisse-
ment.

9. Modifications Budgétaires

Le Budget-Programmes a introduit dif-
férents niveaux de modifications bud-
gétaires en vue de faciliter les
mouvements budgétaires et accroitre
la célérité dans I'exécution.

La méconnaissance des procédures
de mouvements budgétaires par les
acteurs entrainent de fréquentes sai-
sines de la DGBF pour des modifica-
tions relevant des acteurs eux-mémes.
Ainsi, les Rprog sont invités & se référer
a I'article 60 de I'arrété interministériel
N°001/MPMBPE/MEF du 14 janvier 2020
et & se rapprocher des Responsables
de la Fonction Financiére Ministérielle
(RFFiM)pour les modifications budgé-
taires..

Le montant annuel des modifications
budgétaires d'un programme (ou do-
tation) ne peut dépasser 10% des cré-
dits votés de ce programme (ou
dotation).

Pour tout virement a I'intérieur d'une
activité, il faut une décision du Rprog
tandis que pour tout virement enfre dif-
férentes activités de méme nature de
dépense dans un programme, il faut un
amrété du Ministre technique.

Pour ce qui est d'un virement entre dif-
férentes activités de natures de dé-
penses distinctes dans un programme
ou différentes activités de méme na-
ture et programmes distincts, un arété
interministériel Ministre technique - Mi-
nistre du Budget est nécessaire.
Concernant le virement entre activités
de natures différentes et de pro-
grammes distincts et transferts de cré-
dits entre Ministéres, la prise d'un
décret est obligatoire.
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10. Financement des opérations nou-
velles

Les acteurs doivent financer prioritaire-
ment les nouvelles opérations & travers
un réaménagement budgétaire de
crédits. Les nouvelles opérations qui ne
peuvent éfre couvertes par un réamé-
nagement, devront étre reportées.

11. Report de crédits

Les reports de crédits d'un exercice
budgétaire sur I'auire ne sont pas au-
torisés. En fin d'exercice, les crédits
budgétaires non exécutés sont perdus.
Ainsi, la mise des crédits en transferts,
en fin d'exercice, pour les sauvegarder
est proscrite car elle s'apparente & des
mandats provisions.

12. Recours aux mandats provisions
Le mandat provision est un mandat
émis en fin d'année au profit d'un
comptable pour sauvegarder les cré-
dits des opérations non achevées
avant la cléture de I'exercice budgé-
taire. Sa constitution est interdite depuis
I'année 2014 conformément & I'Arrété
interministérie n°001 / MPMB / MPMEF /
CAB du 29 novembre 2013.

13. Gestion des véhicules administra-
tifs

Le Systéme Intégré de Gestion des Vé-
hicules Administratifs (SIGVA) a été mis
en ceuvre depuis 2018 pour assurer le
suivi centralisé des véhicules adminis-
tratifs en vue d’'une meilleure maitrise
du parc automobile de I'Etat. Le SIGVA
permet de capter |'ensemble des nou-
velles acquisitions de véhicules au profit
des services, de produire des statis-
tiques fiables sur les véhicules et de
gérer |'établissement et le suivi des Let-
tres de Commande Valant Marché
(LCVM), des vignettes et des de-
mandes de réforme.

Les acteurs sont invités & I'utilisation ef-
fective de I'outil dans la gestion des vé-
hicules.

14. Mise en osuvre de la Comptabilité
des matiéres

Adopté parle décret N° 2018-928 du 12
décembre 2018, la Comptabilité des
Matiéres vise & maitriser I'état du patri-
moine mobilier et immobilier de I'Etat
en quantité et en valeur.

La mise en ceuvre de la Comptabilité
des matiéres va se poursuivre en 2022
a travers :

- la finalisation des projets d'amrétés in-
terministériels relatifs & la méthodologie
de détermination du bilan d'ouverture
2021, au sevil de patrimonialisation et &
la mise en place de la commission de
réception des matiéres ;




} DOSSIER

- la tenue de sessions de formation,
d'information et de sensibilisation des
acteurs budgétaires ;

- I'élaboration et le développement du
Systeme Intégré de Gestion de la
Comptabilité des Matieres (SIGESCOM)
en vue de retracer I'ensemble des
opérations d'acquisition, de gestion et
de réforme des biens meubles et im-
meubles.

15. Gestion des Abonnements en eau,
électricité et téléphone

Les acteurs sont invités & poursuivre la
lutte contre la fraude et les gaspillages
a travers :

- la transmission & la Direction du Patri-
moine de I'Etat (DPE) de la liste des
abonnements non actifs ;

- les réparations en cas de fuite ;

- la dénonciation des branchements il-
licites ;

- la sensibilisation de tous les bénéfi-
ciaires de logements d'astreinte @ une
utilisation rationnelle des abonnements

- la saisine de la DPE en cas de déme-
nagement d'un service administratif
d'un batiment privé, en vue de proceé-
der a la résiliation des abonnements.

16. Cloture des engagements budgé-
taires en 2022

Les acteurs doivent traiter avec dili-
gence les opérations budgétaires en
tenant compte de 'arrét des engage-
ments qui devrait intervenir au plus tard
le 30 novembre 2022 comme le stipule
la lettre de mise en place du budget.
Pour cela, les acteurs doivent mettre
en place une programmation des en-
gagements dans le temps pour éviter
des engorgements et des demandes
d'ouvertures en fin d'exercice budgé-
taire, qui impactent négativement le
processus de cldture de I'exercice
budgétaire.

EVALUATION DES RFFiM

Il est porté a la connaissance des ac-
teurs et particulierement des DAF, que
I'évaluation trimestrielle des DAF sera
reprise au fitre de |'exercice 2022, en
leur qualité de RFFiM, au regard de leur
role central de coordination de la pré-
paration et I'exécution du budget dans
les Ministéres.

Les criteres d'évaluation ont été révisés
suivant quatre (4) axes a savoir :

- la préparation du budget ;

- le suivi de I'exécution du budget ;

- le suivi de la performance du Ministere

- la capacité organisationnelle du DAF
dans son réle de coordination.

QUELQUES POINTS SPECI-
FIQUES AUX DIRECTEURS
REGIONAUX DU BUDGET

1. Elaboration de rapport de fin d'an-
née

La redevabilité étant au cosur du Bud-
get-Programmes, il est nécessaire pour
les Directeurs Régionaux du Budget de
poursuivre la production des rapports.
2. Poursuite de la déconcentration

En 2022, la déconcentration va se
poursuivre dans six (6) nouvelles locali-
tés a savoir Bettié, Transua, Nassian,
Kouassi kouassikro, Djékanou et Zou-
kougbeu.

Il reste au total dix-neuf (19) départe-
ments dans lesquels la déconcentra-
tion va se poursuivre au fil des années
avec un objectif d'au moins cing (5)
départements par année.

La déconcentration permettra de dis-
poser d'un service dans chaque dé-
partement offrant des possibilités
d'exécution du budget.

MESURES D'ENCADREMENT DE L'EXECUTION
DU BUDGET DES EPN ET ASSIMILES (DCB)

Intervenant au cours des renconires avec les acteurs budgéiaires face aux Ordonnateurs des Etablissements Publics
Nationaux (EPN) et Contréleurs Budgétaires, Monsieur Womin Marcel DOUA, Directeur du Contréle Budgétaire, est rappelé
les mesures d’encadrement de I'exécution du Budget cdles EPN et assimilés ainsi que les innovations du décret n°2021 671
du 3 novembre 2021 portant régime financier et comptable des EPN.

MISE EN PLACE DU BUD-
GET 2022

1. Ouverture du RICI-EPN

Le lundi 17 janvier 2022, le Réseau
Informatique de Comptabilité Inté-
grée des Etablissements Publics Na-
tionaux (RICI-EPN) centralisé a été
ouvert. Le RICI-EPN local a été
également ouvert pour les EPN
concernes.

2. Préparation de I'exécution

Les credifs nofifies doivent éfre
eclatés par I'Ordonnateur en arti-
cles, paragraphes et sous para-
graphes.

Le Contréleur Budgétaire doit,
quant a lui, obligatoirement valider
ce budget éclaté en y apposant
son visa. Le budget ainsi éclate ef
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validé doit ensuite étre mis sur le
RICI-EPN pour son exécution.

MESURES D’ENCADRE-
MENT DE L'EXERCICE
BUDGETAIRE 2022

1. Régulation budgétaire

Elle vise a aligner le rythme d'exé-
cution des dépenses sur celui du re-
couvrement des recettes. Les
Responsables de Programmes
(RPROG) sont invités a fransférer
chaque frimestre aux Ordonna-
teurs les subventions en fonction
des taux fixés. Le plafond annuel
des engagements est fixé a 70%
pour I'année 2022. Les Ordonna-
teurs doivent maintenir leurs
dépenses dans la limite de ce pla-
fond.

2. Financement des opérations
nouvelles

Les nouvelles opérations devront
&tre prioritairement financées a tra-
vers un réaménagement des cré-
dits des EPN. Celles qui ne pourront
pas étre couvertes devront étre
reportées en 2023.

3. Fonctionnement du RICI-EPN
centralisé

Les difficultés techniques observées
en 2021 ont été résolues au fur et &
mesure qu'elles ont été signalées.
Les Ordonnateurs devront veiller &
la maintenance et au remplace-
ment des équipements informa-
tiqgues du RICI-EPN devenus
obsolétes.




4. Passation des marchés publics

La procédure appropriée de passation
de marchés au regard des seuils fixes
devra éfre respectée. Les Ordonna-
teurs devront se référer & I'ordonnance
n°2019-679 du 24 juillet 2019 portant
code des marchés publics.

5. Constitution des Ordres de Paiement
(OP) de provision Interdite

Les Ordres de Paiement émis en fin
d'année pour sauvegarder les crédits
des opérations non achevées avant la
cléture de |'exercice budgétaire sont
interdits par 'arrété interministériel
n°01/MPMB/MPMEF/CAB du 29 novem-
bre 2013, & I'exception des dépenses
d'abonnement (eau, électricité, gaz,
téléphone).

6. Maitrise de la masse salariale
Certains EPN paient des dépenses de
personnel non prévues au budget, oc-
casionnant ainsi I'insuffisance des cré-
dits de personnel notifiés. Il convient de
n'engager que les dépenses liées aux
mesures nouvelles validées et budgéti-
sées.

7. Mobilisation des ressources

Toute recette percue par I'EPN doit
faire I'objet d'un titre de recettes régu-
ligrement validé par le Contréleur Bud-
gétaire. L'Ordonnateur devra émetire
les titres de recettes pour ainsi ordonner
a I'Agent Comptable de procéder au
recouvrement, L'utilisation directe des
ressources propres hors budget n'est
pas autorisée. Toute ressource non ins-
crite au budget, mais qui aura été en-
caissée, devra faire I'objet d'une
intégration avant son utilisation.
Toutes les opérations de recettes doi-
vent étre obligatoirement retracées
dans le RICI-EPN.

Le Contréleur Budgétaire doit suivre les
réalisations mensuelles de toutes les res-
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sources afin de s'assurer de la bonne
exécution du budget.

8. Tenue des Comités de Trésorerie
L'arrété n°274/MEF/DGTCP/DEMO du
07 septembre 2018 a institué un Comité
de Trésorerie dans chague EPN, réunis-
sant obligatoirement I'Ordonnatevur,
I'Agent Comptable et le Contréleur
Budgétaire. Chague réunion doit étre
sanctionnée par un Procés-Verbal (PV)
dont copie devra éire transmise a la
DCB.

A fin décembre 2021, sur quatre-vingt-
dix-neuf (99) EPN et structures assimi-
lées, neuf (9) ont tenu les douze (12)
réunions mensuelles du comité de tré-
sorerie prévues, vingt-quaire (24) ont
tenu plus de six (6) réunions, cinquante-
cing (55) en ont tenu moins de 6 réu-
nions et dix (10) EPN et assimilés n'ont
tenu aucune réunion,

Les Ordonnateurs sont invités & ceuvrer,
au cours de cette année 2022, & la
tenue mensuelle des comités de tréso-
rerie dans leurs EPN respectifs;

Le fonctionnement régulier du Comité
de Trésorerie, important organe de la
gouvernance de I'EPN, est en effet es-
sentiel.

9. Installation et tenue des Conseils de
Gestion

Selon les articles 9 & 12 de la loi n°® 2020-
627 du 14 ao(0t 2020 fixant les régles gé-
nérales relatives aux EPN, le Conseil de
Gestion est I'organe de supervision et
de contréle de I'EPN. Il doit par consé-
quent étre régulierement constitué et
tenir au moins quatre (4) réunions sta-
tutaires par an.

A fin décembre 2021, sur les 85 EPN
dont les décrets de création prévoient
des Conseils de Gestion, soixante-dix-
neuf (79) COGES ont été installés, soit
un taux de 92%. Sur ces 79 COGES ins-
tallés, cinquante-sept (57) ont fenu au

Présentation de M. DOUA Womin Marcel, Directeur du Contréle Budgétaire
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moins deux réunions sur 4, soit un taux
de 72%.

Il est demandé aux six (é) EPN quin'ont
pas encore installé leurs COGES de le
faire et & tous les EPN de veiller & la
tenue réguliere de leurs réunions statu-
taires, Les Contréleurs Budgétaires doi-
vent sensibiliser les Ordonnateurs dans
ce sens.

Chaque réunion de COGES doit étre
sanctionnée par un Procés-Verbal,
dont copie devra étfre fransmise & la Di-
rection du Contréle Budgétaire.

10. Participation du CB & I'élaboration
du projet de budget de I'EPN

Selon I'article 18 de la loi régissant les
EPN, le Contréleur Budgétaire doit étre
nécessairement consulté dans la pré-
paration du budget de I'établissement.
Son avis motivé accompagne obliga-
toirement le projet de budget de I'EPN
avant son examen par le Conseil de
Gestion et en Conférence Budgétaire.

11. Elaboration des rapports de fin de
gestion

Le rapport de I'Ordonnateur et le
compte financier de I'Agent Compta-
ble doivent étre disponibles assez t6t,
pour permettre au Contrdleur Budgé-
taire de produire son rapport dans le
délai réglementaire de 90 jours.

12. Missions de supervision et d'assis-
tance

Elles sont conduites annuellement par
la DCB aupres des Ordonnateurs et des
Controleurs Budgétaires de certains
EPN, afin de s'assurer que la gestion se
déroule selon les dispositions leégales et
réglementaires en vigueur,

Trente-trois (33) missions ont été effec-
tuées en 2021. Ces missions ont permis
de faire les constats majeurs suivants :

Bulletin d'informations DGBF infos N° 060  J[E e g



- les Conditions de travail de certains
Contrdleurs Budgétaires ne sont pas sa-
tisfaisantes dans la mesure oU huit (8)
Contrdéleurs Budgétaires partagent
leurs bureaux avec leurs collaborateurs
et cinq (5) Contréleurs Budgétaires ont
des bureaux trop exigus et ne peuvent,
de ce fait, ranger correctement leurs
archives

- les imégularités dans la mise en place
et le fonctionnement de certains Co-
mités de Gestion (COGES) et Comités
de Trésorerie ;

- I'absence de cadre organique des
emplois et des effectifs ;

- le non-respect des procédures simpli-
fiées de passation des marchés ;

- Certaines recettes propres ne sont pas
refracées au budget de I'EPN.

Les missions prévues pour 2022 seront
renforcées et couvriront un nombre
plus important d'EPN et structures assi-
milées.

Le rapport de mission consolidé fera
I'objet d'une Communication en
Conseil des Ministres.

13. Audits d'EPN

Les audits réalisés par I'Inspection Gé-
nérale d'Etat (IGE) et la Cellule d'Eva-
luation et d'Audit des Dépenses
Publiques (CEADP) en 2021 dans
quelques EPN ont relevé piusieurs iré-
gularités qui remettent en cause la
qualité de la gouvernance de ces EPN.
C’est le lieu d'interpeler les Ordonna-
teurs pour plus de rigueur dans la ges-
tion administrative et financiére des
EPN;

La CEADP auditera trente-trois (33) au-
fres EPN en 2022, conformément aux
instructions du Ministre du Budget qui
prévoit I'audit systématique de chague
EPN au moins une fois chaque 3 ans.

14. Collaboration entre acteurs de la
gestion

Le Contréleur Budgétaire et I'Agent
Comptable ont pour mission d'gider les
ordonnateurs d'EPN & une utilisation
optimale de leurs budgets, en vue de
leur permettre d’atteindre les objectifs
qui leur sont assignés;

I est avantageux d’entretenir une
bonne collaboration avec eux, pour
assurer une bonne exécution budgé-
taire;

En cas de difficultés avec le Conirdleur
Budgétaire, I'Ordonnateur devra saisir
la DGBF & travers la DCB.

15. Cloture budgétaire 2022

Il est constaté que certains Ordonna-
teurs attendent le dernier moment pour
effectuer leurs opérations budgétaires.
lIs sont invités & prendre toutes les dis-
positions idoines, afin d'éviter cette
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pratique. lls doivent traiter avec dili-
gence leurs opérations budgétaires en
tenant compte de l'arrét des engage-
ments qui interviendra au plus tard le 30
novembre 2022.

INNOVATIONS DU DECRET
N°2021-677 DU 3 NOVEMBRE
2021 PORTANT REGIME FI-
NANCIER ET COMPTABLE DES
EPN

1. Participation du Contréleur Budgé-
taire a I'élaboration du budget de I'EPN
La participation du Contrdleur Budgé-
taire & toutes les phases d'élaboration
du projet de budget de I'EPN et le ca-
ractére obligatoire de son avis motivé
sur le projet de budget de I'EPN sont
réaffirmés par le décret n°2021-677 du
3 novembre 2021 & son article 9.

2, Le contrdle a posteriori

il consiste en la vérification de la régu-
larité des recettes ou des dépenses
déja exécutées, de la qualité et de I'ef-
ficacité du controle interne mis en
ceuvre par I'Ordonnateur. Ce contrdle
porte aussi sur I'existence et la conser-
vation des biens corporels et incorpo-
rels confiés aux utilisateurs de I'EPN. Le
Contréleur Budgétaire doit collecter et
transmettre périodiqguement les infor-
mations y afférentes a la Direction du
Patrimoine de I'Etat, par le biqis de la
DCB conformément & I'article 24.

3. Comptabilité patrimoniale et gestion
des matiéres

La gestion et la comptabilité des ma-
tiéres relévent de la responsabilité de
I'Ordonnateur qui désigne un Gestion-
naire du Patrimoine (GP) & cet effet. A
ce jour, seulement 43% des GP atten-
dus des EPN ont été désignés.

Les Ordonnateurs des EPN en retard
dans la désignation de leurs GP doivent
faire diligence (articles 56 & 61).

4. Responsabilité des acteurs et sanc-
tions

Les Ordonnateurs, les Agents Compia-
bles et les Controleurs Budgétaires sont
personnellement responsables des
opérations de gestion et de contrdle
dont ils ont la charge. lis peuvent en-
courir des sanctions de la Cour des
comptes, sans préjudice des sanctions
disciplinaires, civiles, pénales et autres
selon I'article 77 du décret précité.

5. Révision des textes d'organisation
des EPN

Les EPN ont été invités a se conformer
aux dispositions de la nouvelle loi régis-
sant les EPN. A cet effet, les Ordonna-

teurs doivent proposer des projets mo-
dificatifs des décrets les régissant.

A ce jour, seulement deux (2) EPN ont
transmis au Ministére du Budget, pour
avis, leurs projets de décrets révisés.

La DGBF, & travers la DCB se tient & la
disposition des Ordonnaieurs pour les
accompagner dans cet exercice.

EVALUATION DE LA PER-
FORMANCE

1. Etude sur l'optimisation des res-
sources propres et la détermination des
charges normatives des EPN

Elle est confiée au Cabinet CIDEC (sé-
lectionné aprés appel d'offres restreint)
et vise a faire le diagnostic de la ges-
tion budgétaire des EPN, en vue d'éla-
borer des stratégies d'accroissement
des ressources propres et de maitrise
de leurs charges.

Les Ordonnateurs ont été invités & faire
diligence dans la mise & disposition des
documents au cabinet d’'étude retenu.

2. Etude relative aux risques inhérents a
la gestion des EPN

Afin de détecter précocement et de
traiter les dysfonctionnements et les
risques encourus par les EPN, il est envi-
sagé de mener une étude diagnos-
tique en vue de ['élaboration de la
cartographie des risques encourus par
les EPN. L'objectif est de metire en
place un Mécanisme de Reporting et
de Suivi Rapproché des EPN visant &
anficiper sur les risques.

3. Evaluation de la gouvernance et de
la performance des EPN

Dans le cadre de I'évaluation de la
gouvernance et de la performance
des EPN, il est institué, & partir de I'exer-
cice 2022, une évaluation annuelle qui
s'effectuera selon un ensemble de cri-
teres regroupés en huit (8) axes comme
suit :

- au niveau de la Gouvernance :

* Mise en place et fonctionnement des
COGES,

* Fonctionnement des Comités de Tré-
sorerie,

* Gestion administrative,

» Gestion des ressources humaines.

- Au niveau de la Performance :

* Planification et programmation

» Gestion budgétaire

» Atteinte des résultats

* Production des rapports

Cette évaluation permettra de décer-
ner un prix d'excellence aux trois (3)
meilleurs EPN de chague année a
compter de 2022. Un comité d'évalua-
tion est mis en place & cet effet.




MESURES SPECIFIQUES AUX DIRECTEURS REGIONAUX
> CONTRIBUTION DE LA DIRECTION DE LA SOLDE

(DIRSOLDE)

Le vendredi 4 février, le Directeur Général du Budget et des Finances a eu une séance de travail avec les Directeurs
Régionaux de la DGBF sur les mesures d'accompagnement de la gestion 2022, A cet effet, la contribution de la Direction

de la Solde a été présentée par son Directeur, Monsieur Jean-Verdier EHOUSSOU.

Sa présentation visait essenfiellement & rappeler les principes généraux dont la mise en ceuvre confribue @ la maitrise des
dépenses de personnel et d la safisfaction des usagers/clients d travers une meilleure qualité de service.

PRESENTATION GENERALE
DE LA MASSE SALARIALE
2022

Au tifre du projet de budget 2022,
les charges salariales sont projetées
a 1.957.8 milliards de FCFA (37.2%
des recettes fiscales) contre une
estimation de 1.831,4 milliards
(38,3% des recettes fiscales) a fin
décembre 2021. Ces dépenses
sont en hausse de 126,4 milliards
par rapport au budget 2021, soit
une progression de 6,9% liée princi-
palement & l'intégration & la Fonc-
fion Publigue de 10 300 enseignants
confractuels pour 55,8 milliards et le
recrutement de 3 000 soldats pour
9.8 milliards autarisé par le Consell
National de Sécurité,

26.314 agents ont &té recrutés pour
un coUt de 114,92 milliards de FCFA
dont 19.331 personnels civils, 1.688
policiers et 4,965 militaires et gen-
darmes.

Intervention de M. EHOUSSOU K. Jean-Verdier, Directeur de la Solde

25,5 milliards de FCFA dont 13,8 mil-
liards au titre de la composante «
vieillesse » (avancement d'éche-
lon) et 11,7 milliards au titre de la
composante « technicité » (promo-
tion au grade supérieur ont été dé-
gagés pour la prise en compte des
glissements vieillesse et technicité
(GVT). Ces 25,5 milliards de FCFA se
répartissent entre I' Administration
centrale (18,5 milliards), les EPN (1,8
milliard), la Police (1,8 milliard) et les
Militaires (3,4 milliards).

Pour ce gui concerne la cinquiéme
franche du stock des arriérés, elle a
été payée pour un montant 35 mil-
liards de FCFA.

Quant aux sorties de carriere, elles
ont permis une économie de 12,2
milliards pour un effectif de 7.262
agents dont 6.424 personnels civils,
449 policiers et 389 militaires.

Un montant de 21,0 milliards, com-
posees essentiellement de rappels,
a été payé dans le cadre du pre-
mier mandatement au titre des dé-

penses non reconductibles.

PAIEMENT DU STOCK DES
ARRIERES (SDA) POUR
L'ANNEE 2022

Bilan de mise en ceuvre

Pour rappel, conformément aux
protocoles d'accords entre le Gou-
vernement et les organisations syn-
dicales, I'apurement du stock des
arriérés devrait s'étaler sur une pé-
riode de huit (08) ans pour compter
de I'année 2018.

Les quaire (04) premiéres franches
de ce stock sont évaluées & un
montant cumulé de 159,9 milliards
sur un stock fotal de 249,6 milliards,
soit un taux de réalisation de 64,1%.
Pour I'année 2022, le montant ins-
crit au budget de I'Etat pour le
paiement de la cinquieme tranche
est de 35,0 milliards. La population
concernée par ce paiement est es-
timée G 58.581 personnes.
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Chronogramme de paiement 2022
Le chronogramme de paiement
du stock des arriérés de salaire au
titre de I'année 2022 est disponible.
Les Directeurs Régionaux devraient
inviter les agents concernés de leur
circonscription & le consulter pour
connaitre le mois de leur prise en
compte.

La liste mensuelle des personnes
payées est affichée sur le site inter-
net de la DGBF www.dgbf.gouv.cl.

Modalités de palement en 2022
Au titre des bénéficiaires & la re-
traite, le paiement intégral du reli-
quat de leur SDA sur la période de
janvier & mars 2022,

Au titre des bénéficiaires en acti-
vité, les paiements débuteront,
également, au mois de janvier
pour s'achever au mois d'octobre
sur la base de I'antériorité du matri-
cule des bénéficiaires. En outre, I'in-
tégralité du reliquat du SDA sera
versée aux bénéficiaires & cing
franches et pour les autres bénéfi-
ciaires le montant sera, celui de
I'année derniére majoré de 10%.
Au titre des ayants causes des bé-
néficicires décédés, les paiements
se font au fur et @ mesure que les
bénéficiaires se présentent et por-
tent sur l'intégralité du montant res-
tant.

AMELIORATION DE LA
QUALITE DE SERVICE

Ameélioration de la prise en charge
des usagers/clients

Aujourd’hui, le niveau d'exigence
est de plus en plus élevé de la part
des usagers de nos services. Ce-
pendant, ces usagers continuent
de rencontrer des difficuliés dans
leur rapport avec nos Administra-
tions tant au niveau de I'accueil,
de la communication, qu'au ni-
veau du fraitement des dossiers.
Les efforts d'amélioration de la
quadlité du service doivent se pour-
suivre en vue de corriger les points
d’insatisfaction des usagers avec
toute la rigueur et I'efficacité re-
quises.

Comme solutions, Il importe donc
de mettre en place dans nos ser-
vices, des bureaux d'accueil et de
conseils pour permettre de recevoir
les usagers/clients, les conseiller &
propos des procédures en vigueur,
des durées et des entités chargées
de traiter les dossiers. Ainsi, I'accueil
et la maniére de fournir les informa-
tions doivent étre une priorité afin
de rassurer nos usagers, répondre &
leurs attentes, les satisfaire et ga-
gner leur confiance.

Amélioration des délais de traite-
ment des dossiers de premier man-
datement

Les longues périodes d'attente du
premier mandatement ont pour
conséquence au plan budgétalre,
I'accroissement de la masse sala-
riale du fait du paiement des rap-
pels de salaires élevés et au plan
social, la démotivation au niveau
des nouveaux fonctionnaires dans
I'accomplissement de leurs tches
quotidiennes.

En termes de résultat, apres la mise
en ceuvre des actions conjuguées
des différents acteurs de la chaine
de fraitement des salaires, |l
convient de relever qu'd ce jour,
les délais moyens de traitement ont
été réduits de 50 a 70%. soit un
délai maximum de (01) an pour les
sortants de CAFOP et de (06) & (08)
mois pour les autres fonctionnaires.
Les Directeurs Régionaux doivent
poursuivre la sensibilisation des ges-
tionnaires de proximité en vue de
la délivrance des actes administra-
tifs avec diligence.

RENFORCEMENT DES
CONTROLES SUR LE TRAI-
TEMENT DES SALAIRES ET
ACCESSOIRES

Dans le cadre du renforcement
des contrbles sur le traitement des
salaires et accessoires, il faut :

- poursuivre la lutte contre les man-
datements indus et frop pergus en
procédant & l'arét des indemnités
des fonctionnaires qui en ont perdu
le bénéfice, au retour des bons de

..............

caisse n'ayant pas fait I'objet de
paiement aprés 3 mois ;

- sensibiliser les gestionnaires de
proximité des ressources humaines
afin qu'ils transmettent avec dili-
gence les informations sur les situa-
tions et positions d'agents publics &
I'effet d'éviter les mandatements
indus ;

- mettre & jour localement en
temps réel les situations administra-
tives et civiles des fonctionnaires et
agents de |'Etat (corrections de po-
sitions administratives et d'emplois,
régularisations de situations sala-
riales, matrimoniales, familiales,
etc.):

- poursuivre les différents contrbles
ciblés, notamment le contrble des
différentes indemnités et acces-
soires de salaire.

COMMUNICATION INSTI-
TUTIONNELLE

La communication institutionnelle
consiste & ¢

- informer les usagers sur la mise en
ligne des bulletins de solde et du
Certificat de Cessation de Paie-
ment (C.C.P.) sur le site de la DGBF
(http://dgbf.gouv.ci/);

- vulgariser les différents actes &
céder, notamment les attestations
bancaires & I'effet de réduire les
contentieux relatifs aux domicilia-
tions ;

- poursuivre les rencontres de proxi-
mité avec les fonctionnaires et les
services régionaux des autres minis-
teres afin de vulgariser les procé-
dures de traitement des dossiers

- créer un cadre de formation et de
renforcement de capacité des
agents nouvellement mis & notre
disposition & tfravers un partage
d'expériences, en vue de leur per-
mettre d'acquérir une meilleure
mdiitrise des procédures en vigueur.

La mise en ceuvre de ces principes
généraux devrait contribuer & ga-
rantir une maitrise des dépenses de
personnel dans ce contexte de
fortes contraintes budgétaires

..........................................................




> GESTION DU PERSONNEL DE LA DGBF (DRHMG)

Monsieur TANOH Yao Séraphin, Directeur des Ressources Humaines et des Moyens Généraux, a présenté aux Directeurs
Régionaux du Budget et de la Solde la gestion du personnel de la DGBF et la nouvelle organisation des Directions
Regionales.

DU PERSONNEL

Il existe au sein de la Direction des
Ressources Humaines et des
Moyens Généraux (DRHMG) un ser-
vice qui s'occupe de la constitu-
tion et de la gestion des dossiers
administratifs du personnel de la
DGBF. Ce dossier comporte a la fois
les éléments d'état civil et des
actes administratifs qui retracent la
carriere des fonctionnaires et
agents de |'Etat.

Les Directeurs Régionaux doivent
sensibiliser leurs collaborateurs &
I'effet de déposer auprés du ser-
vice de gestion des archives du
personnel leur dossier.

ETABLISSEMENT DES FICHES
DE POSTE

L'établissement des fiches de poste
a pour objectif de s'inscrire dans
une démarche de gestion prévi-
sionnelle des emplois, des effectifs
et des compétences.

Il consiste & clarifier et formaliser les
tadches et activités exercées par
chaque agent, identifier les do-
maines et niveaux de compeé-
tences requis pour chaque poste
de travail et établir une adéqua-

GESTION DES ARCHIVES

Présentation de M. TANOH Séraphin, Directeur des Ressources Humaines et des Moyens Généraux

tion entre les postes de travail et les
ressources humaines.

Les Directeurs Régionaux sont invi-
tés & apporter leur concours afin
gue chaque agent de leur zone de
compétence dispose de sa fiche
de poste.

GESTION DES DOSSIERS
CNPS DES  AGENTS
CONTRACTUELS

Depuis 2017, la DGBF a procédé &
I'immaftriculation  des  agents
contractuels auprés de la Caisse
Nationale de Prévoyance Sociale
(CNPS). Cette action permet au-
jourd'hui aux agents confractuels
de bénéficier de certaines presta-
fions donf :

- 'allocation familiale & hauteur de
5000 F / enfant par mois payable
trimestriellement ;

- l'assurance maternité pour les
femmes en couche (salaire payé
aux femmes bénéficiant d'un
congé de maternité excepté la
prime de fransport) ;

- la couverture sanitaire en cas
d'accident de fravail et de mala-
die professionnelle ;

- I'assurance vieillesse (pen-
sion de retraite).

Pour étre éligible & ces prestations,
les agents concernés devront rem-
plir certaines conditions notam-
ment : étre marié légalement et
avoir des enfants & charge.

VISITE DE TRAVAIL DE LA
DRHMG DANS LES SER-
VICES DECONCENTRES

Du 27 septembre au ler octobre
2021, une délégation de la Direc-
tion des Ressources Humaines et es
Moyens Généraux conduite par
Monsieur le Directeur a effectué
une visite de travail dans les locali-
tés de SAN-PEDRO et GAGNOA.
Cette mission a permis & Monsieur
le Directeur des Ressources Hu-
maines et des Moyens Généraux :
- de procéder & larevue des effec-
tifs ;

- de s'imprégner du cadre et
conditions de travail des agents ;

- d'appréhender d'éventuelles dif-
ficultés dans |'accomplissement
des missions des services ;

- de sensibiliser les agents sur les
bonnes pratiques administratives.
Les missions prévues pour I'année
2022 se tiendront dans les localités
suivantes d'ABQOISSO, d'AGBO-
VILLE, d'ABENGOURQOU et de BON-
DOUKOU.
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DEVELOPPEMENT DE
NOUVEAUX OUTILS DE
GESTION DU PERSONNEL

Code d'Ethique et de Déontologie
de la DGBF

Depuis le 29 décembre 2021, la
DGBF a adopté son code
d'éthique et de déontologie qui a
pour objet d'instituer et promouvoir
un ensemble de valeurs, de régles
et de principes & observer par tout
agent de la Direction Générale du
Budget et des Finances.

Le code d'éthique et de déontolo-
gie de la DGBF a pour valeurs es-
sentielles la solidarité, I'excellence
et la transparence et pour prin-
cipes d'Ethique la dignité et la pro-
bité.

Les régles de Déontologie sont
I'obligation d'assurer le service,
I'obligation d'impartialité, de neu-
tralité et de désintéressement, les
modalités d'information du public
et ses limites et la qualité des rela-
tions professionnelles et humaines.

Guide de procédures de gestion
du personnel

Le guide de procédures de gestion
du personnel a pour objectifs :

- de définir les circuits d'élaboration
des actes relatifs & la gestion de la
carriere des agents en service a la
DGBF

- d'identifier et préciser les rbles des
acteurs intervenants dans la
chaine d'établissement desdits
actes

- de vulgariser les dispositions impor-
tantes relatives aux textes régissant
la carriere des fonctionnaires et
agents de I'Etat

- de mieux orienter les agents pour
un meilleur suivi de leurs actes ad-
ministratifs
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Ce guide content les mouvements
du personnel, les congés et permis-
sions, la notation des agents, les
sanctions disciplinaires, la cessation
de service, les autres actes adminis-
tratifs et la gestion des dossiers
CNPS des agents contractuels.
Systéme Intégré de Gestion du Per-
sonnel (SIGP)

Le Systéme Intégré de Gestion du
Personnel (SIGP) a été mis en place
pour faciliter la gestion du person-
nel et des archives et de permettre
& la DGBF de disposer d'un outil de
gestion efficace et fiable.

Les fonctionnalités du SIGP sont la
gestion des fiches de poste, des
congés administratifs, des mouve-
ments et des archives du person-
nel, ['élaboration des actes
administratifs ainsi que la produc-
tion des statistiques sur le personnel.

REORGANISATION  DES
SERVICES DECONCEN-
TRES DE LA DGBF

Les services déconcentrés de la
DGBF ont été réorganisés car I'or-
ganisation actuelle donne I'impres-
sion que ce sont les directions
centrales qui sont représentées et
non ia Direction Générale.

Il est apparu opportun d'adapter
I'organisation de nos Directions Ré-
gionales aux nouveaux défis en
prenant en compte le nouvel envi-
ronnement des finances publiques.
caractérisé notamment par le bas-
culement en mode Budget-Pro-
grammes.

La réorganisation des services dé-
concenirés de la DGBF va permet-
tre & la DGBF d'assurer une
meilleure coordination de ses ac-
tions et de renforcer sa visibilité sur

I'ensembile du territoire national.

- Organisation

Il sera créé dans chaque région
administrative de la Céte d'lvoire
une Direction Régionale du Budget
et des Finances (DRBF). Les DRBF
exerceront leurs missions sous I'au-
torité du Directeur Général du Bud-
get et des Finances en liaison avec
les Directeurs Centraux, chacun en
ce qui concerne son domaine de
compétence.

Chaque DRBF comprendra une
Sous-direction en charge de la
Solde, une autre en charge du
Budget et quatre services.

RECOMMANDATIONS

Au titre du respect des obligations
du Fonctionnaire et Agent de I'Etat
Le DRHMG recommande aux
agents :

- I'assiduité et la ponctualité au tra-
vail ;

- le respect de la hiérarchie ;

- d'éviter les conflits d'intéréts ;

- le respect de I'éthique et de la
déontologie.

Au ftitre de I'encadrement des
agents par les Directeurs Régio-
NAUX

Le DRHMG recommande aux Di-
recteurs Régionaux :

- de veiller & la présence effective
des agents & leur poste de travail ;
- de faire remonter les informations
concernant les absences prolon-
gées et non justifiées (48 heures
d'absence équivaut & un abandon
de poste);

- d'initier en cas de besoin les pro-
cédures de sanctions disciplinaires
a travers les demandes d'explica-
tions et des rapports au supérieur
hiérarchique et & la DRHMG.

DOSSIER PROPOSE PAR : Salia GNANOU




SEMINAIRE BILAN 2021 ET PERSPECTIVES 2022

DGBF EN MOUVEMENT

Monsieur Moussa SANOGO, Minisire du Budgetf et du Portefeuille de I'Etat a présidé le sixiéme séminaire bilan de la Direction
Générale du Budget et des Finances (DFBF), qui s'est tenu les 17 et 18 février 2022, pour la quatriéme année consécutive,

a Yamoussoukro.

« Le théeme que vous avez choisi, & sa-
voir '* la Direction Générale du Budget
et des Finances au cceur de la transpa-
rence dans la gestion budgétaire en
Cote d'lvoire'', s'inscrit dans la droite
ligne des actions entreprises par le
Gouvernement ces dernieres années,
notamment en matiére de transpa-
rence dans la conduite de I'action pu-
bligue » a indiqué Monsieur Moussa
SANOGO.

Le Ministre a par la suite exprimé son
entiére satisfaction pour les bons résul-
tats gqui ont caractérisé la gestion bud-
gétaire 2021. « Ces résultats ont été
possibles grace & votre détermination
et & votre engagement & vous inscrire
dans I'excellence et la rigueur. Cela
s'est traduit, enfre autres, parla mise en
place d'un nouvel applicatif budgé-
taire plus performant que les précé-
dents & savoir le Systéme Intégré de
Gestion des Opérations Budgétaires de
I'Etat (SIGOBE) qui a, en effet, permisla
bonne préparation du budget 2022
ainsi qu'une exécution plus efficace du
budget 2021 » a-t-il indigué.

Il a par ailleurs gjouté que le SIGOBE

I e P -

sera bonifié cette année 2022 d'une
fonctionnalité importante pour la
consolidation de la transparence. «
Cette fonctionnalité, frés attendue par
nos partenaires économiques, est dé-
nommee « eFournisseurs ». Elle a été es-
sentiellement développée au profit des
opérateurs économiques, afin de leur
mettre a disposition un instrument de
suivi en temps réel du traitement bud-
gétaire et comptable des mandats de
paiement émis & leur faveur » a dit le
Ministre.

Quant & Monsieur TRAORE Seydou, Di-
recteur Général du Budget et des Fi-
nances, il a rappelé que |'exercice
budgétaire 2021, deuxiéme année de
mise en ceuvre du budget-pro-
grammes, fout comme |'exercice 2020,
s'est déroulé dans un environnement
marqué par la crise sanitaire liée & la
pandémie de la Covid 19. « Malgré ce
contexte difficile, grce aux efforts de
chacun des agenfs, la Direction Géné-
rale du Budget et des Finances a enre-
gistré une bonne réalisation des
objectifs qui lui ont &té assignés » s'est
réjoui le Directeur Général.

| Photo de famille des séminaristes

Ce séminaire bilan a été I'occasion
pour les participants d'échanger au-
tour de communications portant cing
(5) thématiques spécifiques relatives &
la transparence budgétaire et au ren-
forcement de I'efficacité de la gestion
budgétaire, & savoir I'évaluation de la
mise en ceuvre du cadre du perfor-
mance, le bilan de la premiére année
d'exploitation du SIGOBE et perspec-
tives, le point sur la mise en ceuvre de
la comptabilité des matiéres et pers-
pectives, la stratégie d'implémentation
de I'audit interne & la DGBF et I'intro-
duction du Systéme de Management
de Qualité (SMQ) au sein de la DGBF.
A la cléture du séminaire bilan, le Direc-
teur Général du Budget et des Fi-
nances, s'est rejoui de la bonne tenue
du séminaire et a félicité I'ensemble de
la DGBF pour avoir réalisé les activités
prévues dans le PAS 2021 a 100% et au
PA & 84,4% contre 78,6 en 2020.

Salia GNANOU
Sylvestre KOFFI
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SEMINAIRE BILAN 2021 ET PERSPECTIVES 2022 DE LA DGBF

LE RAPPORT FINAL

A l'issue du séminaire bilan ,le rapport final a été lu par Monsieur EHOUSSOU Koffi Jean-Verdier, Directeur de la Solde.

Les jeudi 17 et vendredi 18 février 2022,
s'est tenu & I'Hotel Président de Ya-
moussoukro, le seminaire bilan 2021 et
perspectives 2022 de la Direction Gé-
nérale du Budget et des Finances, au-
tour du théme « La Direction Générale
du Budget et des Finances (DGBF), au
coeur de la transparence dans la ges-
tion budgétaire ».

Ce séminaire était placé sous la prési-
dence de Monsieur Moussa SANOGO,
Ministre du Budget et du Portefeuille de
I'Etat.

Cette renconire aregroupé, autour du
Directeur Général du Budget et des Fi-
nances, le Directeur Général Adjoint,
I'Inspecteur Auditeur Général, les Di-
recteurs d' Administration Centrale, les
Inspecteurs Auditeurs, les Conseillers
Technigues du DG, les Directeurs Ré-
gionaux et les Sous-directeurs de la Di-
rection Générale du Budget et des
Finances. Le séminaire a également
enregistré |a participation de Monsieur
Salifou OUEDRAOGO, Conseiller Spé-
cial du Ministre du Budget et du Porte-
feuille de I'Etat, pour les travaux.

Le présent rapport rend compte des
principaux sujets débattus au cours de
ce séminaire et en présente les conclu-
sions.

|I. CEREMONIE D'OUVERTURE

Au cours de la cérémonie d'ouverture,
trois (03) allocutions ont été pronon-
cées.

La premiere a été faite par Monsieur
KONATE Karamoko, sixieme Adjoint au
Maire, représentant le Maire de la
Commune de Yamoussoukro. Dans son
intervention, il a souhaité le fraditionnel
"“Akwaba'' aux séminaristes. |l a ex-
primé sa satisfaction pour le choix
porté sur Yamoussoukro, la capitale
politigue de notre pays, pour la tenue
de ce séminaire, avant de souhaiter
plein succes aux fravaux.

La deuxieme intervention a été celle
de Monsieur TRAORE Seydou, Directeur
Général du Budget et des Finances. |l
a indiqué dans son allocution que ce
séminaire vise a faire le bilan de I'en-
semble des activités de la DGBF au
cours de I'année 2021, identifier les dif-
ficultés rencontrées, proposer des me-
sures correctrices et a définir les
grandes orienfations pour |'exercice
2022, au regard des défis liés & la frans-
parence budgétaire dans un contexte
de consolidation du retour & une crois-

sance forte aprés |'apparition de la
Covid-19 et de ses variants.

Apres avoir rappelé les principaux
acquis en 2021 de la mise en ceuvre

du budget-programmes, il a indiqué 1115

gue la Cote d'lveoire est le premier
pays de I'UEMOA & avoir réalisé le
basculement total en mode budget- -
programmes.

Le Directeur Général du Budget et
des Finances a réitéré sa gratitude et
ses sinceres remerciements a Mon-
sieur le Ministre du Budget et du Por-
tefeuille de I'Etat, pour la qualité de
son leadership.

Il a enfin, souhaité de trés fructueux =
fravaux & tous les participants.
Intervenant @ son tour, Monsieur
Moussa SANOGO, Ministre du Bud-
get et du Portefeuile de I'Efatf, a
adressé ses sinceres félicitations &
Monsieur TRAORE Seydou, Directeur
Général du 3udget et des Finances,
qui ceuvre sans cesse & |'amélioration
et au renforcement de la transpa-
rence dans la gestion budgétaire dans
noire pays.

Il a exprimé son entiére satisfaction
pour les bons résultats qui ont caracté-
risé |'exercice budgétaire 2021 notam-
ment, I'exécution du budget & travers
le SIGOBE, un nouveau systéme de
gestion plus performant.

Le Ministre s'est également réjoui de la
production des premier Rapports An-
nuels de Performance et du Rapport
Général sur la Performance des pro-
grammes qui ont été fortement appré-
ciés par la Cour des Comptes.

Poursuivant son infervention, il a sou-
haité vivement que les conclusions des
travaux aboutissent & la définition des
voies et moyens efficaces pour une
bonne prise en charge des défis pen-
dant la gestion budgétaire 2022.
Monsieur le Ministre a donné ses orien-
tations pour I'année 2022 et a réitéré
toute sa disponibilité et celle de son
Cabinet & accompagner la Direction
Générale du Budget et des Finances
dans la mise en oceuvre des recom-
mandations du séminaire.

Tout en souhaitant un plein succés aux
travaux, Monsieur Moussa SANOGO,
Ministre du Budget et du Portefeuille de
I'Etat, a ouvert le séminaire bilan 2021
et perspectives 2022 de la Direction
Générale du Budget et des Finances.

Il. COMMUNICATIONS

SANOGO,
Portefeuille

M. EHOUSSQU K. Jean-Verdier, Dir.Solde, Rapporteur du séminaire

Les présentations qui ont meublé les
deux (02) jours de ce séminaire ont
porté sur le bilan des activités 2021 et
les perspectives 2022, ainsi que sur cing
(05) thématiques.

I.1. Présentation du bilan des activités
2021 et les perspectives 2022

Monsieur TRAORE Tiédié, Conseiller
Technigque du Directeur Général du
Budget et des Finances, a assuré la
modération de cette premiére com-
munication présentée par Monsieur
ADOPO Fiacre, Directeur des Politiques
et Synthéses Budgétaires (DPSB).

Le présentateur a fait le point de la
mise en ceuvre des activités program-
mées en 2021 et a présenté les princi-
pales activités prévues pour |'année
2022.

Il est ressorti de son intervention, que le
Plan d'Actions Stratégiques 2021
contenait vingt-quatre (24) acfivités. Ii
a ensuite indigué gue toutes les activi-
tés retenues dans le PAS 2021 ont été
réalisées, en dépit de quelques retards
observés dans la mise en ceuvre de
certaines d'entre elles.

Concernant le Programme d'Activités
2021, ce sont vingt-sept (27) activités
qui ont été entierement réalisées sur les
trente-deux (32) programmeées.

Au total, le taux d'exécution du Plan
d'Actions Stratégiques (PAS) 2021 est
ressorti @ 100% comme en 2020 et celui
du Programme d'Activités (PA) 2021
s'est établi a 84,4% contre 78,6% en
2020.
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Le Directeur des Politiques et Syntheses
Budgétaires a ensuite présenté le Plan
d’'Actions Stratégiques (PAS) et le Pro-
gramme d’Activités (PA) pour I'année
2022. Il a indigué que les activités du
PAS 2022, au nombre de 26, repondent
également aux orientations strate-
giques données par Monsieur le Minis-
fre du Budget et du Portefeuille de
I'Etat et sont regroupées autour de frois
(03) objectifs stratégiques & savoir : ren-
forcer I'automatisation des opérations,
améliorer la prévisibilité des opérations
et consolider la maitrise de la dépense
publique. Quant au Programme d'Ac-
tivités 2022, il comporte 29 activités re-
groupées autour de quatre (04)
objectifs spécifiques a savoir : renforcer
|'automatisation  des  opérations,
consolider la maifrise de la dépense
publique, optimiser la gestion adminis-
trative et du personnel et améliorer le
cadre de travail.

Relativement & cette premiére présen-
tation, Monsieur le Ministre du Budget
et du Portefeuille de I'Etat, qui a bien
voulu y assister, a donné des orienfa-
tions qui devraient permetire une
bonne mise en ceuvre des activités re-
tenues pour I'année 2022. Ces orienta-
tions portent nofamment sur la prise en
compte des enseignements issus de la
mission de partage d’expérience ef-
fectuée au siege de la BCEAO a Dakar
par la DPE, le suivi des recommanda-
tions issues des audifs menés par la
CEADP, la recherche d'une plus
grande optimisation des dépenses
liées aux formations hors Cote d'lvoire
et une anticipation plus accentuée
dans le suivi de |'exécution budgétaire
en rapport avec le respect de I'objec-
tif du solde budgétaire.

D'autres échanges ont eu lieu et ont
porté, entre autres, sur le déploiement
des services de la DGBF a |'intérieur du
pays et I'enrichissement de l'informa-
tion sur les autres activités des Direc-
tions qui devrait également inclure les
saisines de la CEADP.

Cette présentation a été suivie de cing
(05) thématiques.

11.2. Présentation des thématiques

Thématique 1 : Evaluation de la mise
en ocsuvre du premier cadre de perfor-
mance

Monsieur DIABA Assoukpou Roger, Di-
recteur Général Adjoint du Budget et
des Finances a assuré la modération.
Ce théme a été présenté par Monsieur
N'GOUMISSA Koffi Claude-Francgois, Di-
recteur de la Réforme Budgétaire et
de la Modernisation de la Gestion Pu-

blique (DRBMGP). Sa présentation a
porté sur les acquis et les difficultés de
la mise en ceuvre du premier cadre de
performance de la gestion publique.
Au fitre de cette premiére année,
cent-trente-quatre (134) Rapports An-
nuels de Performance ont été élaborés
avec un taux moyen global de réalisa-
tion des cibles de 73,7%. Ces rapports
ont permis d'élaborer un Rapport Gé-
néral sur la Performance des pro-
grammes (RGP) ef ont été annexés au
projet de Loi de réeglement 2020.

Il a également présenté les perspec-
tives pour I'année 2022 & savoir : |'éla-
boration des projets de RAP par les
Ministéres, leur analyse par la DGBF, la
validation définitive par les Ministéres
techniques et leur transmission a la
Cour des Comptes accompagné du
Rapport Général sur la Performance
par le Ministére du Budget et du Porte-
feuille de I'Etat.

Les échanges ont porté sur les données
chiffrées a utiliser dans le cadre de
I'élaboration des RAP.

Thématique 2 : Bilan de la premiére
année d'exploitation du SIGOBE et
perspectives

Monsieur FOFANA Adama, Inspecteur
Auditeur Général a assuré la modéra-
tion de cette thématique.

Ce froisieme exposé, fait par Monsieur
KEITA Mahamadou, Directeur des Trai-
tements Informatiques (DTl), a permis
de rappeler le contexte et les fonction-
nalités principales du SIGOBE, de pré-
senter le bilan de I'exploitation du
SIGOBE au cours de I'exercice 2021, les
innovations majeures intervenues dans
le systéme en 2021 et les perspectives
pour I'année 2022 a savoir, la finalisa-
tion des tests des nouvelles fonctionna-
ités du SIGOBE pour les RNE, les EPN et
les Collectivités Territoriales et la mise
en ligne du module ‘'eFournisseur’’.
Le DTl a terminé son intervention par la
présentation du module '‘eFournis-
seur'', qui est un applicatif qui contri-
bue & I'amélioration de la
transparence budgétaire en offrant
I'opportunité aux opérateurs écono-
migues de suivre en temps réel leurs
opérations budgétaires et améliorer la
qualité de leurs échanges avec I'Etat.
Les échanges ont porté principale-
ment surl'opportunité de I'automatisa-
tion de la levée du verrou sur les lignes
a marché aprés leurs réaménage-
ments en dessous du seuil @ marché,
les dispositions a prendre pour |'enréle-
ment des opérateurs @conomiques en
région ainsi que la nature des piéces

justificatives requises en matiere de
contrdle des dépenses notamment, la
fiche de liquidation.

Thématique 3 : Point sur la mise en
ceuvre de la comptabilité des matiéres
et perspectives

La modeération de cette thématique a
été assurée par Monsieur wB, Inspec-
teur Auditeur Général.

Cette communication, faite par Mon-
sieur Wb, Directeur du Patrimoine de
|'Etat (DPE), a été I'occasion de pré-
senter le nouveau cadre de gestion
des biens de I'Etat préconisé par la
comptabilité des matiéres ef les fra-
vaux du Comité de la comptabilité des
matiéres mis en place ainsi que |'état
d'avancement de la désignation des
Gestionnaires du Pafrimoine (GP) donf
96 ont été désignés & ce jour sur 150 at-
tendus. Le DPE a en outre, abordé le
renforcement des capacités des ac-
teurs sur les modules portant cadre de
gestion des biens de I'Etat ef les procé-
dures et outils de gestion en compta-
bilité matiére. Il a relevé enfin les
difficultés rencontrées dans le proces-
sus de mise en ceuvre de la comptabi-
lité des matiéres en 2021 et présenté
les perspectives pour I'année 2022 no-
tamment, la prise des textes réglemen-
taires, la poursuite de la formation des
acteurs et la finalisation du document
d'actions stratégiques de la mise en
ceuvre de la comptabilité des ma-
tieres.

Les échanges, @ la suite de cette pre-
sentation, ont porté principalement sur
le positionnement institutionnel du Ges-
tionnaire du Patrimoine (GP), les dispo-
sitions & prendre pour la désignation
des 54 GP restants auprés des entités
administratives, notamment les EPN et
I'élaboration d'une stratégie de mise
en ceuvre de la Comptabilité des Ma-
fieres assortie d'un chronogramme
pour permettre une bonne visibilité du
processus.

Thématique 4 : Stratégie d’'implémen-
tation de I'audit interne a la Direction
Générale du Budget et des Finances
(DGBF)

Monsieur TRAORE Tiédié, Conseiller
Technique du Directeur Général du
Budget et des Finances, a assuré la
modération de cette thématique.
Cette communication faite par Ma-
dame TRAORE née COULIBALY Ahoua,
Inspecteur Auditeur a porté sur la stra-
tégie de la mise en place de « I' Audit
Interne » au sein de la DGBF,
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a savoir le déploiement progressif au
sein des Directions Centrales et des Di-
rections Régionales, la démarche et les
oufils de I'audit interne. Il a été ques-
tion également de se familiariser avec
des notions telles que la charte d'au-
dit, la cartographie de processus, la
carfographie des risques, |'univers
d’audit, la stratégie et le plan d'audit,
le tout inscrit dans le cadre des normes,
reférentiels et bonnes pratiques univer-
sellement reconnues.

L'Inspecteur Auditeur a aussi déve-
loppé les points d'attention ainsi que
les opportunités offertes dans le cadre
de la mise en ceuvre de I'audit interne
au sein de la DGBF dans un contexte
de renforcement de la transparence
budgétaire.

Les échanges ont porté sur un possible
chevauchement entre I'audit interne
et le contréle a postériori du contréleur
financier, I'indépendance de la struc-
ture chargée de I'audit interne au sein
de la DGBF, la formation des agents de
la DGBF sur I'audit interne.

Thématique 5 : Infroduction du Sys-
téme de Management de Qualité
(SMQ) au sein de la DGBF

Monsieur DIABA Assoukpou Roger, Di-
recteur Général Adjoint du Budget et
des Finances a assuré la modération.
Ce dernier théme a été présenté par
Monsieur N'GOUMISSA Koffi Claude-
Frangois, Directeur de la Réforme Bud-
gétaire et de la Modernisation de la
Gestion Publique (DRBMGP). Il a expli-
que l'intérét de I'approche de la certi-
fication globale basée sur les trois
principales fonctions de la DGBF que
sont le budgef de I'Etat, le controle
budgétaire et I'évaluation des dé-
penses. Cette approche durera au
moins trois ans dont une année pour
chague phase de I'opération & savoir
: (i) construction du systéme de mana-
gement de la qudlité, (i) déploiement,
évaluation et amélioration du systéme
et (iii) certification du systeme de ma-
nagement de la qualité.

Il a terminé ses propos par la présenta-
tion des conditions de réussite de
I'opération qui se résument en la dispo-
sition des correspondants qualité, I'im-
plication des responsables de la DGBF
et surtout I'adhésion de tout le person-
nel.

Aprés la présentation, les échanges
ont concerné le choix de I'approche
de certification et I'adhésion de tout le

personnel de la DGBF. A ce sujet, le DG
a exhorté I'ensemble du personnel &
une implication effective a la réussite
du processus dont le lancement est
prévu au mois de mars 2022.

Ill. RECOMMANDATIONS

Les principales recommandations ont
été les suivantes :

Au titre du bilan des activités 2021 et
perspectives 2022

1. Anticiper davantage ['évaluation
des perspectives de I'exécutfion, no-
tamment en avril et en juillet, pour as-
surer un meilleur suivi du respect de
I'objectif du solde budgétaire ;

2. Faire le suivi de la mise en ceuvre des
recommandations issues des missions
d'évaluation de la CEADP ;

3. Mener des réflexions en vue d'opfi-
miser les dépenses liées aux missions de
formation hors Céte d'lvoire ;

4. Metire en place un dispositif de suivi
des activités prioritaires inscrites dans
les plans d’actions internes des Direc-
tions, aufres gue celles retenues dans
le Plan d'Actions Stratégiques et le Pro-
gramme d'Activités de la DGBF ;

5. Elaborer le projet de Document de
Programmation Budgétaire et Econo-
mique Pluriannuelle (DPBEP) 2023-2025
en vue de la tenue du Débat d'Orien-
tation Budgétaire (DOB) au parlement

é. Préparer dans les délais constitution-
nels, le projet de loi de finances 2023 et
ses annexes.

Au titre de I'évaluation de la mise en
ceuvre du premier cadre de perfor-
mance

7. Sensibiliser au renforcement du sys-
teme de production de données statis-
tiques au sein des ministéres
techniques ;

8. Poursuivre le renforcement de capa-
cités des acteurs des ministéres secto-
riels ;

9. Renforcer I'appui et le suivi des mi-
nistéres ;

10. S'approprier en interne les évolu-
fions liees au budget-programmes ;

Au titre du bilan de la premiére année
d'exploitation du SIGOBE et perspec-
tives

11. Continuer d'apporter des améliora-
fions continues au SIGOBE ;

12. Prendre les dispositions pour réaliser
les tests sur les modules complémen-
taires du SIGCBE relatifs a I'exécution

du budget des EPN, Représentations
Nationales a I'Etranger et Collectivités
teritoriales en vue de leur implémenta-
tion effective en 2023 et former les ac-
teurs a leur utilisation ;

Au titre du point sur la mise en ceuvre
de la comptabilité des matiéres et
perspectives

13. Prendre les dispositions pour finaliser
I'élaboration de la stratégie de mise en
ceuvre de la comptabilité des matiéres

14. Finaliser en collaboration avec la
DT, le cahier de charges relatif au Sys-
teme Intégré de Gestion de la Comp-
tabilité des matieres (SIGESCOM) ;

15. Mener des réflexions sur le position-
nement institutionnel du Gestionnaire
du Patrimoine (GP) ;

16. Proposer des actions en vue de
permetire la désignation effective des
gestionnaires du patrimoine, notam-
ment I'implication des ordonnateurs
d'EPN ou envisager une Communica-
tion en Conseil des Ministres pour inter-
peler leurs Ministres de tutelle ;

17. Accélérer la mise en csuvre des en-
seignements tirés de la mission de la
DPE au siege de la BCEAO & Dakar sur
la gestion des biens meubles et immeu-
bles faite au niveau de cette institution

Au fitre de la stratégie d'implémenta-
tion de I'audit interne a la Direction Gé-
nérale du Budget et des Finances
(DGEF)

18. Rendre fonctionnel le département
d'audit créé au sein de la CEADP ;

19. Finaliser le plan d'audit de la DGBF
et entamer sa mise en ceuvre en 2022

Au titre de l'infroduction du Systéme de
Management de Qualité (SMQ) au sein
de la DGBF

20. Prendre les dispositions nécessaires
pour le démarmrage du déploiement du
systéme de management de la qualité

21. Sensibiliser I'ensemble du personnel
a s'approprier la démarche issue de la
stratégie de management de la qua-
lité au sein de la DGBF.

Fait @ Yamoussoukro,
le 18 février 2022.

Le Séminaire
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INTERVIEW

‘ IB) @ « LE SIGOBEA RENFORCE LA
CELERITE DANS LEXECUTION DES OPERATIONS BUDGE-
TAIRES »

Le 8 décembre 2021, KEITA Mahamadou a été nommé KEITA Mahamadou, Directeur des Systémes d'information Budgétaire
(DSIB). Pur produit de la Direction Générale du Budget et des Finances qu'il intégre en 2007, a sa sorfie de I'Ecole nationale
d'Administration (ENA). Il occupe successivement les postes de Chargé d'Etudes et de Chef de Service d la Direction de
I'Administration du Systéme d'Exécution Budgétaire (DASEB) avant d’éire nommé au poste de Sous-Directeur des Opérations
Budgétaires des Collectivités Déceniralisées d la Direction des Opérations des Collectivités Décentralisées (DOCD) en 2012
(arrété n°237/mef/cab du 17 avril 2012). Parallélement a ces différentes fonctions, il fut également Confréleur Budgétaire
dans divers Etablissements Publics Nationaux (EPN) dont le Centre Ivoirien Antipolufion (CIAPOL) et I'Université Félix

Houphouet-Boigny d'Abidjan Cocody.
DGBF INFOS est allé & sa renconire,

KEITA Mahamadou : D'entrée de pro-
pos, un sentiment de gratitude & I'en-
droit de DIEU, Créateur et Pourvoyeur
de toutes choses pour avoir permis
cette nomination.

Une pensée pieuse a |I'endroif de ma
meére défunte qui a toujours prié pour
des promotions fructueuses dans la
carriere professionnelle de son fils.

Un sentiment de reconndissance d
I'endroit de Monsieur le Directeur Gé-
néral du Budget et des Finances pour
avoir porté son choix sur ma modeste
personne & ce poste.

Un sentiment de profond respect et de
remerciement a I'endroit de Monsieur
le Ministre du Budget et du Portefeuille
de I'Etat pour avoir présenté cette pro-
position de nomination au Président de
la République quil'a entérinée.
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Je ferai en sorte, tout le temps que
'occuperai cette fonction, d'étre & la
hauteur des aftentes placées en moi.

ction. \:‘\\ o
KM : Pour moi, le syndicalisme et le co-
mité de Direction sont les deux faces
d'une méme médadille. En effet, en tant
que syndicaliste responsable, nous
avons foujours ceuvré & mener des ac-
tions et & porter les idées allant dans le
sens de I'amélioration des conditions
de vie et de travail de tous les syndi-
qués en général, et des agents de la
DGBF en particulier.

Maintenant que je suis dans une posi-
tion oU je peux contribuer & la prise des
décisions, je mettrai & disposition mon
expérience syndicale au profit de la
bonne marche de notre Maison com-
mune, la DGBF.

DI :

KM : La Direction des Systemes d'infor-
mation Budgétaire (DSIB) est une di-
rection centrale de la Direction
Générale du Budget et des Finances
(DGBF) créée en 2008. Elle a une fonc-
tion transversale et a pour missions :

- la définition et la mise en ceuvre de la
politique informatique de la DGBF.
C'est & ce titre qu'elle a en 2013, défini
le plan assurance qualité informatique
de la DGBF et le plan d'urbanisation in-
formatique ;

- la conduite des projets informatiques
et le développement des applications.
A cet effet, la DSIB a conduit et mis en
ceuvre le Projet de Refonte du Systéme
d'Information Budgétaire (PRSIB) qui a
permis en 2020 le basculement du bud-
get de I'Etat en mode budget-pro-
grammes ;

- la coordination de toutes les activités
informatiques. C'est en vertu de cette
charge que la DSIB assiste toutes les
autfres directions de la DGBF quotidien-
nement ;




- la gestion de I'exploitation ef de la
maintenance des équipements et du
réseau informatique. Ainsi, cette direc-
tion a conduit la mutualisation des ré-
seaux informatiques et téléphoniques
et la mise en service du Data center ;
- le développement de |'ufilisation des
nouvelles technologies de l'informa-
tion. Elle a donc vulgarisé I'utili-
sation des dominos internet, les
mails professionnels et la ges-
tion électronique des courriers
avec |'applicatif EMERAUDE.
En plus, la DSIB a ceuvré au
basculement vers la télépho-
nie TOIP depuis 2018 ;

- la maintenance évolutive des
applications informatiques.

Dl : Quels sont les rapports
enire la DSIB et les auires Direc-
tions centrales de la DGBF ?

KM : Les rapports entre les au-
tres Directions Centrales de la
DGBF et la DSIB sont des rap-
ports cordiaux et profession-
nels. La plupart des Directeurs
cenfraux sont des ainés et des
personnes avec quij'ai toujours
eu des relations fraternelles et
amicales. En outre, je pense
que toutes les Directions Cen-
trales de la DGBF sont les
joueurs d'une seule et méme
équipe comme I'indique
chaque fois le Directeur Géné-
ral du Budget et des Finances.

DI : Aujourd'hui, aprés les diffi-
cultés du début, le SIGOBE
donne-t-il entierement satis-
faction ?

KM : La premiére année d'ex-
ploitation du SIGOBE en 2021 o
permis d'enregistrer des avancées
considérables dans la gestion budgé-
taire. Cet applicatif a renforcé la célé-
rité dans |'exécution des opérations
budgétaires, a connecté tous les ac-
teurs du circuit de la dépense publique
et a simplifié les échanges entre ces
acteurs. Accessible via Internet, le SI-
GOBE couvre le territoire national de-
puis sa mise en exploitation, sans coOts
de déploiement supplémentaires.

Réalisé avec des outils et des techno-

logies modernes comprenant une cou-
verture fonctionnelle plus large et plus
complete relativement & la chaine de
la dépense publique, le SIGOBE conti-
nuera de s‘améliorer sans arrét du sys-
téeme et sans interruption des
opérations pour les utilisateurs.

Au regard des performances enregis-

trées, le SIGOBE sera étendu aux Re-
présentations Nationales & I'Etranger,
aux Collectivités Territoriales et aux Eta-
blissements Publics Nationaux (EPN),
par le développement de nouvelles
fonctionnalités qui pourront étre dispo-
nibles des la gestion 2023.

DI : On parle de plus en plus d'un por-
tail en ligne dénommé eFournisseur. En
attendant un développement plus ap-
profondi aprés la présentation au Pre-

INTERVIEW

mier Ministre, pouvez-vous nous en dire
quelques mots ?

KM : Les études et le développement
du module « eFournisseur » sont ache-
vés depuis la fin d'année 2021. eFour-
nisseur a méme été validé en comité
de directions de la DGBF le 30 décem-
bre 2021 et présenté au Cabi-
net du Ministre du Budget et du
Portefeuville de I'Etat le 10 jan-
vier 2022.
La version validée permet aux
fournisseurs et prestataires de
I'Etat de suivre toute la phase
budgétaire de leurs factures en
attendant de pouvoir suivre les
traitements comptables quand
le retour de l'information via
I'interfacage sera effectif.
- Ce module sera donc mis en
| exploitation aprés le lance-
ment officiel du Premier Minis-
tre.

bl DI : Quelles sont les perspec-
tives au niveau de la DSIB ?

KM : Les perspectives immé-
diates concernent le dévelop-
pement de nouvelles
fonctionnalités et de nouveaux
modules en vue d'améliorer
|'utilisation du SIGOBE par les
acteurs de I'exécution du bud-
get.

Par cilleurs, nous voulons ceu-
vrer a faire de la DSIB, I'interlo-
cuteur priviégié des agents et
des services de la DGBF pour
toutes les questions informa-
tiques.

DI : Votre mot de fin.

KEITA Mahamadou, Direcleur des Systémes d'information Budgétaire (DSIB)

KM : Mes mots de fin vont &
I'endroit de tous les agents de la DSIB
car je voudrais les féliciter pour leur ab-
négation au travail et leur demander
de continuer dans la méme dyna-
migque pour toujours répondre aux at-
tentes de la hiérarchie.

Interview réalisée par
Salia GNANOU
et Silvére OULEPO
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MBPE / VOEUX DU NOUVEL AN

La salle de conférences du 20éme étage de I'immeuble Sciam & Abidjan-Plateau, a servi de cadre 4 la traditionnelle
cérémonie de présentation de voeux au Ministre du Budget et du Portefeuille de I'Etat (MBPE), M. Moussa SANOGO, le
vendredi 25 février 2022. Au cours de cette renconire, le Ministre et ses collaborateurs se sont souhaité réciproquement
leurs veeux les meilleurs. L'occasion fut belle pour le ministre de lever un coin du voile sur des chantiers prioritaires.

« Nous devrons redoubler d'efforts
parce que nous avons un budget qui
ressort a 9901,1 milliards de FCFA, en
progression de 17%, dont le finance-
ment restera un défi. C'est pourquoi, je
voudrais souligner quelgues chantiers
extrémement importants qu’il faudra
accélérer en 2022 » a affimé M.
Moussa SANOGO. Au nombre de ces
priorités le Ministre a évoqué la finalisa-
tion du développement des fonction-
nalités complémentaires du Systeme
Intégré de Gestion des Opérations Bud-
gétaires de I'Etat (SIGOBE) pour les Am-
bassades, les EPN et les Collectivités, la
mise en application de e-fournisseur, la
réalisation des travaux pour |'optimisa-
tion des ressources propres et la ratio-
nalisation des charges des EPN. La
poursvite de la mise en ceuvre de la
comptabilité matiere, a travers notam-
ment la réalisation de l'inventaire des
biens mobiliers de I'Etat sur I'ensemble
du territoire national, I'élargissement de
I'assiette fiscale et des taux de certains
impots et taxes, le renforcement de
I'efficacité du contréle fiscal, la conso-
lidation des performances de I'adminis-
fration fiscale, sont mentionnés. Au
menu de ces activités phares, figurent
également la poursuite de I'autonomi-
sation et la dématérialisation des opé-
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rations douaniéres, le renforcement de
la lutte contre la fraude douaniére, le
renforcement du cadre de suivi des en-
treprises publiques, I'opérationnalisa-
tion du principe d'administrafion
indépendant au sein des Conseils
d'Administration. Le lancement des
conirats de performance de seconde
génération, la connexion de 50 collec-
tivités au Systéme Intégré de Gestion
des Marchés Publics (SIGMAP), ou en-
core le développement de la version 2
du Systéme Intégré de Gestion des
Opeérations des Marchés Publics (SIGO-
MAP) font partie des dossiers priorisés.
Ceci dit, le Ministre a salué les efforts
qui ont abouti a des résultats remar-
quables en 2021. A cet effet, il a noté
avec satisfaction « la multiplication par
9 en trois ans, des résultats nets des en-
treprises publiques. » Il a exprimé sa to-
tale disponibilité & accompagner
I'ensemble des structures afin de
mener avec succes les objectifs fixés.
Sur cet aspect, le Ministre a souligné
n'avoir aucun doute, au regard des ré-
sultats enregistrés ces derniéres années.
Aussi a-t-il félicité ses collaborateurs
tout en les exhortant & ceuvrer dans
une synergie d'actions pour béatir une
équipe forte et solidaire afin de relever
les défis actuels.

i 4%
Photo de famille de la DGBF avec le MBPE «

Au nom des Directions Générales (Bud-
get, Douanes, Impdfts, Portefeuille de
I'Etat, Marchés Publics), des structures
rattachées et de I'ensemble du per-
sonnel, M. N'DA Kacou Ange, Directeur
du Contréle Financier (DCF), s'est réjoui
du leadership du Ministre Moussa SA-
NOGO qui impacte la dynamique
d'évolution qui prévaut au niveau de
la gestion budgétaire, la gestion des
marchés publics, la fiscalité intérieure,
la fiscalité de porte, du Portefeuille de
I'Etat, du contréle des opérations bud-
gétaires de |'Etat. Ce qui a permis a la
Cote d'Ivoire d'étre le premier pays de
I'espace de I'Union Economique et
Monétaire Quest Africaine (UEMOA) a
avoir réalisé le basculement total en
mode budget-programmes.

La cérémonie de présentation de
voeux au Ministre du Budget et du Por-
tefeville de I'Etat a débuté par une in-
tervention du Chef de Cabinet M.
GRAMBOUTE Soiliho pour situer le
contexte de la présente édition. Elle a
été aérée par une prestation de I'hu-
moriste Joél. Les collaborateurs du Mi-
nistre lui ont offert des présents. La

rencontre s'est achevée par des
séances photos et un cocktail.
Gustave Agbanyan
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L’Amicale des agents de la Direction de I'’Administration du SIGFiP (AMA-DAS) a tenu son Assemblée Générale Elective
(AGE) le vendredi 14 janvier 2022, a la Rotonde de la Cité Financiére de la Tour F au Plateau. Au cours de ses assises, les
instances dirigeantes de I'amicale ont été renouvelées.

Les congressistes, venus de plusieurs |o-
calités du pays ont écouté le bilan
moral et financier du précedent bu-
reau et ont par la suite procédé au toi-
lettage des statuts et du reglement
intérieur de I'amicale
avant de passer aux
votes.

M. DJOHAN Gérard, Di-
recteur de I'Administra-
tion du SIGFiP (DAS), par g =
ailleurs membre d'hon-
neur de ladite amicale
s'est réjoui de la présence
des agenfs venus nom-
breux répondre a I'appel
de leur association. Il a
exhorté les mutualistes &
ceuvrer, dans un langage
franc et courtois un bon
toilettage des textes car
a-t-il gjouté « I'avenir de
la mutuelle dépend juste-
ment de ses textes ». lla
également félicité le bureau sortant
pour le travail abattu, surtout pour les
partenariats noués ici et 1a pour le
bien-&fre de la mutuelle.

M. KADJA KRE Alain Marc, informati-
cien & la DAS, candidat unique & sa
propre succession a été reconduit par
acclamation. Les postes de Commis-
saires aux Comptes sont revenus éga-

lement par acclamation & Messieurs
KRA Ahouman Bienvenue et KOUAME
Aya Berthe épse GBOBIA, tous en ser-
vice en centrale.

PN
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Le président élu n'a pas mangué de
remercier l'assemblée pour la
confiance renouvelée. « Je réaffirme
mon engagement sans faille & ceuvrer
pour une AMA-DAS plus dynamique,
prospere et plus soli-
daire de ses mem-
bres » a-t-il indiqué.
Créée en 2009, les
objectifs de I'AMA-
DAS sont, entre au-
Y tres, de susciter et
enfretenir I'esprit de
| cohésion, de frater-
nité et d'entraide
entre tous ses mem-
bres, d'ceuvrer a
I'épanouissement so-
cial et professionnel
de tous ses membres,
d'établir les relations
amicales et de poser
~ des actions pour le

bien étre moral et
matériel de ses membres.

Abawata CISSE
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DGBF/JOURNEES SPORTIVES
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Les journées sportives de football Maracana de la Direction Générale du Budget et des Finances (DGBF) se sont déroulées
les 15 et 22 janvier 2022 a I'Institut Nafional de la Jeunesse et des Sports (INJS), sis @ Marcory. Au terme des finales, hommes
et dames, la Direction du Contréle Budgétaire (DCB) s’empare des deux trophées.
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Irrésistibles, solides et conquérantes, les
équipes masculines et féminines de la
Direction du Contréle Budgétaire sont
les grands vain-

lisé d'ardeur pour s'adjuger les tro-
phées mis en jeu. Au terme des diffé-
rentes rencontres, chez les hommes, la

et des Finances, a indiqué que cette
activité constitue un moment de com-
munion, de fraternité et de cohésion

pour I'ensemble

queurs du Tournoi
de football Mara-
cana de la DGBF,
doté du trophée du
Directeur Général -
du Budget et des Fi-
nances, Monsieur N
TRAORE Seydou. |
Aprés les phases éli-
minatoires qui se
sont déroulées le
samedi 15 janvier
2022, les équipes |,
de la DCB étaient
confrontées en fi- |
nale, une semaine
plus tard (soit le sa-
medi 22 janvier

2022), chez les hommes et les dames
respectivement avec la Direction de
I' Administration du SIGFiP (DAS) et la Di-
rection du Patrimoine de I'Etat (DPE).
Dans une ambiance festive, et devant
prafiguement toute |'équipe dirigeante
de la DGBF avec & sa téte M. TRAORE
Seydou, les différents athlétes ont riva-
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Le DCB manifestant sa joie aprés la recompense par le DGBF

DCB a pris le meilleur sur la DAS, déten-
trice du trophée, sur le score de un (01)
but & zéro (00). Chez les dames,
I'équipe féminine de la DCB disposait
de celle de la DPE aux tirs au but. Satis-
fait du bon déroulement des matchs et
de ces journées sportives, M. TRAORE
Seydou, Directeur Général du Budget

des agents de la
DGBF. Il a égale-
ment remercié le
comité d'organisa-
tion avec a sa téte
M. TANOH Yao Sé-
- raphin, Directeur
des Ressources Hu-
maines et des
Moyens Geénéraux
(DRHMG), ainsi que
les entreprises qui
ont assccié leur
image & cette
grande aventure
humaine. Toutes les
équipes qui ont pris
part & ces deux fi-
nales ont été récompensées par des
jeux de maillots, des frophées et une
enveloppe en especes.

Sylvestre KOFFI
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RENOVATION DES ASCENSEURS
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La remise officielle des ascenseurs de la DGBF a eu lieu dans le hall de la tour F le mercredi 26 janvier 2022 en présence
de Monsieur OUATTARA Fétigué, Directeur des Affaires Financiéres (DAF) du Ministére du Budget et du Portefeville de I'Etat
représentant Monsieur Moussa SANOGO, Ministre du Budget et des Portefeuille de I'Efat ef de TANOH Yao Séraphin, Directeur
des Ressources Humaines et des Moyens Généraux (DRHMG) de la Direction Générale du Budget et des Finances.
représentant Monsieur TRAORE Seydou, Directeur Général du Budget et des Finances.

En panne depuis guelques temps, les
ascenseurs assurant la desserte entre
les différents paliers de la tour F ont été
mis en état de
marche pour le
bonheur des travail- |
leurs. La cérémonie |
de présentation de
cet outil de travail
s'est déroulée le
mercredi 26 janvier
dernier en pré-
sence de monsieur
Quattara Fatigué,
Directeur des Af-
faires  Financiéres
du ministére du |
Budget et du Porte- §
feuille de I'Etat, re- B
présentant le Eei
Directeur Geéneéral
du Budget. Il a #5E
d'emblée remercié au nom du Direc-
teur Général les différentes structures
chargées de |'exécution de ce fravail
avant de les féliciter pour le respect
des délais de livraison.

« Je voudrais au nom du Directeur Ge-
neral vous remercier parce que vous
avez respecté votre cahier de charge.
Le délai fixé a été respecté et nous
constatons le beau travail qui a été

fait. Aujourd'hui nous sommes & pour li-
vrer |'ouvrage» a indiqué monsieur
OUATTARA Fétigué.

Le Directeur General Adjoint de la so-

ciété prestataire (OTIS ) a quant & ui
remercié la direction générale pour
I'indulgence et la patience dont elle a
su faire preuve pendant la période
des travaux avant d' exprimer sa satis-
faction pour le partenariat (vieux d'une
frentaine d'années ) qui lie sa structure
& la DGBF . Aussi, enraison de la déli-
catesse des appareils et la complexité

£ i Photo de famille des participants
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une vue de la séance de remise des clés des ascenceurs

de leur utilisation il a tenu a prodiguer
guelgues conseils quant & leur ufilisa-
fion. «C'est un travail qui requiert une
haute technicité et
VOUS pouvez com-
prendre a quel
point nos équipes
ont accompli ce
travail pour vous
permetire d'étre en
sécurité. Soyez
donc confiant en
s prenant vos as-
censeun. a-t-il
. gjouté.

 Les liffiers chargés
du bon fonctionne-
ment des ascen-
seurs se sont quant
& eux monfrés dis-
ponibles en cas de
pannes ou de per-
turbations. lls ont par ailleurs rappelé
que les cartes d'accés personnalisés
(50 au total dont 27 en réserves) sont
activables en cas de besoin. Ces
cartes de derniéres générations sont
beaucoup plus résistantes et affran-
chies des risques de démagnétisation
au contact des métaux ferreux , ont -
ils gjouté.

.’

SILUE VANESSA
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PRIX SPECIAL PANAFRICAIN ICS 2021-2022

Monsieur Ali SISSOKO, Directeur du Patrimoine de I'Etat (DPE) a recu le Prix Spécial Panafricain de I'Inter Africaine de
Communication et de Sondage (ICS 2021-2022) du meilleur administrateur des services financiers de I'Etat de Céte d'lvoire.
La cérémonie de remise du prix a eu lieu, le vendredi 25 février 2022, & I'hétel Ivotel-Abidjan Plateau.

M. Ali SISSOKO, Directeur du Patrimoine de I'Etat (DPE)

Ce prix a été décerné au Directeur du Pa-
trimoine de I'Etat, aprés plusieurs mois
d'enquéte, en raison de ses qualités mana-
gériales et sa gestion transparente rigou-
reuse des deniers publics qui ont permis &
la Céte d'ivoire de faire d'importantes
économies. Selon Monsieur Charles Sandé,
Directeur Général de I'ICS, les différentes
réformes entreprises par Monsieur Ali SiS-
SOKO, a la téte de la Direction du Patri-
moine de ['Etat, ont permis & la Céte
d'lvoire d'économiser plus de 800 millions
de francs CFA en 2021.

Prenant la parole, Monsieur Ali SISSOKO a
rendu un hommage & sa hiérarchie, no-
tamment Monsieur Moussa SANOGO, Mi-
nistre du Budget et du Portefeuille de I'Etat
et M. TRACRE Seydou Directeur Général
du Budget et des Finances.

Poursuivant, le Directeur du patrimoine de
I'Etat, a présenté des résultats satisfaisants
obtenus récemment, notamment le recen-
sement de 2.247 nouveaux biens meubles
portant le nombre de biens meubles de
I'Etat & 337.170 biens (mobilier et matériel
de bureau, matériel informatique, matériel
biomédical), la délivrance de 15 932 vi-
gnettes administratives ou encore la mise
en ceuvre de la Comptabilité des Matiéres.

« A travers la Comptabilité des Matieres,
I'Efat veut se donner les moyens de maitri-
ser la totalité de ses biens mobiliers, immo-
biliers, infrastructurels & travers leur
recensement, leur valorisation, leur inven-
taire et le suivi de leurs mouvements d'en-
trée et de sortie du patrimoine de I'Etat »
a-t-il indiqué. Ll a gjouté que I'enjeu de
cefte mise en ceuvre de la comptabilité
des matiéres est de permettre & I'Etat de
disposer de d'une situation patrimoniale &
jour comparée au niveau d'endettement.

Vanessa SILUE
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MARIAGE MARIAGE / NECROLOGIE ||

Monsieur KARAMOKO HAMED, Chauffeur
d la Direction des Ressources Humaines et
des Moyens Genéeraux (DRHMG), a rompu
définitivement avec la vie du célibat. I
s'est uni par les liens sacrés du mariage a
Mlle FOFANA MATINA. La cérémonie civile
s'est déroulée le jeudi 30 décembre 2021
a 8H30 a la petite mairie du plateau, suivie
d'un cocktail au complexe hételier le Ban-
quier a N'Dotré.
HEUREUX MENAGE
AU COUPLE KARAMOKO !

Les copddllancesile Lo Direction g&w'mL aux ﬁml&d Jp&riﬁ.
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